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The research aimed to determine the degree to which the social impacts of 

micro-projects are achieved on education, health, problem solving, enhancing 

the role of women, the environmental situation, and the degree of their 

satisfaction with it, and the degree of realization of economic impacts on each 

of the skill level, family income, housing quality, and job opportunity, 

reducing risks, the degree of their satisfaction with it, and testing the 

significance of the relationship between the characteristics of the respondents 

and the degree of achievement of social and economic influences as a whole 

and the degree of their satisfaction with it. The research was conducted on a 

sample of 206 respondents from the owners of micro-enterprises in the 

centers of Al-Arish and Bir Al-Abd. After collecting the data, it was unloaded 

and statistically analyzed by iterations. Percentages, weighted mean, and 

Pearson's simple correlation coefficient. The most important results were as 

follows: The highest percentage of the respondents falls in the category of the 

average verification level of social influences on education, health, problem 

solving, and the environmental situation, The highest percentage of 

respondents fall into the category of low level of verification and low 

satisfaction with regard to the economic effects on family income, quality of 

housing, and availability of work opportunities, The results shows the 

significance of the relationship between the variables of cultural openness, 

training, the monthly income of the family and the degree of social and 

economic influences achieved and the degree of satisfaction with them. 
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 ٔانًشكهة انبعرٛة انًقؿية

تحتللللمشروعلللالمتومشروتاللللرةملشرنلللةحا مل ت ت حلللةم

بتنللت فمي لللثمش تحلللت مشرنللةامم وحلللةمبنللابم تر  للل ةمرا

%م لللل مشروعللللالمتوم99 لللل مشلألرل للللثمت ت للللامم  للللام

 عالمتوم تالرةملصةحا مل ت ت حةمشرنلةافم ولتمها لتم

%م لل مشرمحوللةم60تو لللمثي للثم وحللنمه  تاحللتومشرتا حلل مل

شروضتيةفم وتمت ت ام عالمتوم عج ةمرلإ ت لترمل حلا م

رئح ثمرتارحل ميلاامشر وللفم ولتمتضلنم لشرمشروعلالمتوم

شلأي لللللترمشرتجترجلللللةم ا،لللللنمشرت  حلللللشفملت للللل  مشرت ت للللللم

بتنت تمشلإبيحوثفملتحتيظمميةمش لتماشرمش  تولتمثفمشلإ

لغتر لللتام لللتمتعلللةلم لللشرمشروعلللالمتوممللللاشبتام ت ننلللةم

م.(Franco and Haase, 2011)م راجمةم ااةمريةتجة

لت ولللمشروعللالمتومشروتالللرةملشرنللةحا مل ت ت حللةم
شرنللةاميللثم حلللةم يحلللةم ترتحلل جتوفمي يللةمشرللاغ م لل مما للتم

 ممتم ي فمش مما تمتتوح م تلأ شءمت ت  م ع لم  حاميثمشبتنت
شرو   ضمل   لمشر علمشروات نملشرشتمغتر تام تمج  بمهرةم
امصمشرواشر م  لمشلأ لاشلملشلأرش،لثملشر وترلةمشرولت ا فم
 لملججت لمشر  ج م  مشروت ننح ميثمه شر مشلأموتلم أاهم
حتةميحوتمجت يل م تلاشيام لشرمشرولاشر فم متل شلم  لضم لشرم

 للللل  ماملللللصمشرت رلللللح ملشلأ شءمشروعلللللالمتومت عللللللم 
 .(Majama, 2017)شلإلتاشتحجثم

لتو لمشروعالمتومشرنةحا مل ت ت حةمشرنلةامشر ولا م
شر مللللاتملإارللللاامشر وللللامشلإبتنللللت تملتحمحلللل مشرت وحللللةم
شلإبتنللت جةميللثم تيللةمشرلل للمشروتم  للةملشر ت حللةمميللةمحلل م
للاشءفمل لثم حلارمش تولتسمشر حتللتومش بتنلت جةمشر ت يللةم

ت وحلللةمش بتنلللت جةممت لللةملشرت وحلللةمشروحيحلللةمهرلللةمتحمحللل مشر
 ل مشر وترلةملت لت  مماشام  حلمشامختصةفمهذمما لتمت لتام ممل  

   للل ةم  حلللا ميلللثمشرتنللل جامهرلللةم تاللل متايحا لللتمري لللينم
لشر لل  توم أللل ترمرخحنللةما لل حتمتت لل ملشرمللا مشرعللاشئحةم

 .(2018)ظطٕبة ٔآؼرٌٔ، ري لتومذلتمشر خلمشروح ل .م
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ةحا ممجضلتاممنل تامرئح لحتام وتمتع لمشروعالمتومشرنل

 بتنلللت ممتم لرلللةمللللاشءم تم  لللةمملمات حلللةمححللل متتوحللل م

 م رت تمشر ترحةمميةمتلايحاميلاامشر وللفم ولتمما لتملللحيةم

رتح حلل مشرتعللةحلمشرللششتثملشر ولللمشر للتاميضللامملل مما للتم

تحتللتإمهرللةمت ي للةمرملللوترحةم    ضللةما لل حتمر لل ءمشر عللت م

رت تمميلةمتا حل ميح تفم شركمتتوح م لشرمشروعلالمتوم مل 

شر وترللةمانلل مشروللت ا ملغحللامشروللت ا فم وللتمما للتمت رللةم

ياصللةمريتلل رج ممث للتءمشر ولللمرايللنمشرملل رشوملشرو للترشوفم

 لللشركمشا  لللت ما للل ةمشرو لللت ا ميحلللهفم لللشركمت للل  م لللشرم

شروعللالمتوميللثمتح للح مشلإاتت حللةملتارحلل مل جللت  مشرلل خلم

)شُٛدؿ ٕٔٚضدد ،  ريلنم  لل  ومشر ولامش بتنلت تمثل ل ل م

2020). 

لشارابتام  مشر لرمشرو  مشرشتمجو  مر شرمشروعلالمتوم

شرنلللةحا مملمتي  لللهميلللثمشرو لللت وةميلللثمتحمحللل مش  للل ش م

ش بتنت جةملش  توتمحةمرتيكمشر للفميمل مبت لامشر  جل م ل م

شرلل للم  لللمشرحت للتلملشرنللح ملشرا جللتومشروتحلل  ملمروتاحللتم

لغحا تم  م ملتعجحنم ششمشر اعم  مشروعالمتومل ششم لتم

لللللتم ميللللثمتحمحلللل م  للللا ماامحللللةم  وللللةمل  حللللا مميللللةم

شرو تاجح مش بتنت تملش  توتمثميثم لشرمشرل للفملتو للم

%م80-50  عآومش موتلمشرنةحا ما  ةمتتلاشل م لتم لح م

 لل مه وللترثمملل  مشرو عللآومشر ت يللةميللثمش بتنللت مشرللا  ثم

م.(2020)شُٛؿ ٕٔٚض ، رةتر حةم شرمشر للم

لمتومشرنلللةحا ملر لللششمتحتللللمت وحلللةملترلللاجامشروعلللا

ل ت ت حللةمشرنللةامم وحللةم  حللا ميللثم تيللةمشرلل للمشروتم  للةم

لشر ت حللةمروللتمتي  للهم للشرمشرنلل تمتوم لل م لرم حللارتميللثم

شرت وحللللةمش بتنللللت جةملش  توتمحللللةم  للللتملتتج لللل مم وحللللةم

شرن تمتوم ت ت حةمشرنةاميثمب رت تمميةمتارحل ملتلا ح م

ترتلترثمشرا تئ م و   وم  حلا ملت ي لةمرمللوترحةمبيحيلةفمل 

شرو للت وةميللثم  ترجللةم علل يةمشر رترللةمشرتللثمت للتاثم   للتم

غتر حةمشر للمشر ا حةمحح مت ت  ميثم جت  مشر خلملت اج لهم

ل جللت  مشرمحوللةمشروضللتيةمشروحيحللةفم وللتمما للتمتوتللت م   للتء م

شلت  شسمرمسمشروتلمميلةم،لآرتهماالاشملإرت ت لةمشرو ت لام

مروي حلللةمشروعلللالعم   شرتلللهملحلللاامشروترلللكمميلللةماجلللت 

جقرٚر يُبغ الاضدحرًب  )  عالمهمله شرتهم ترراجمةمشرو ية

م.(2006، فٙ انؿٔل انؼربٛة

لتض مشروعالمتوم ت ت حةمشرنةاميثمشر للمشروتم  لةم

مصللةامشرعللاش توماحجوللتاطميللثمبرللتعمشلأموللتلمشرنللةحا فم

م تميثمشر للمشر ت حةمتض مغتر حلةمبرلتعمشلأمولتلمشرتجترجلةم

هرلةمشرا لتئ ميلثمشرمرلتعممشرنةحا ماتحجةمش يتملترمشر  ل ث

شراللللوثمري ملللاشءملجللل جاممصلللحتممشروعلللالمتوم ت ت حلللةم

شرنللةام عللالمتت  مرللح م  لل  مشختحللتر  مر للتم لللملأا لل م

ش،رالشمهرح تملر مج ل مم لت   مخحلترم خلاملححل متضلح م

شروعللالمتوم ت ت حللةمشرنللةامبحوللةم بتنللت مشرلل ا مملل م

 اجللل مخيللل ميلللاامموللللملت  جللل مشرللل خلمل مللل مشرملللا م

)برَددددبيس اايددددى انًحعددددؿ ، حةملخ للللضمشرت للللترح مشرعللللاشئ

لالللت رشام لللتمتللل خلمشروعلللالمتوم ت ت حلللةمشرنلللةامم(2008

برتعمشر  ا مشرتجترجةمحح مج تو ممصحت  تمميةم"بال م

صلللةحا "مملمشئتوتالللتومصلللةحا ميلللثمتواجي لللتفملغتر لللتام لللتم

توار تم ؤل تومشرتواجلمشلأصةام مال مصةحا مختصةم

 ل مجؤلل م لشرمشروعلالمتوميثمشر للمشر ت حةملجعترمهرةم

 .(2012)انًٓؿ٘،  ت ت حةمشرنةام أا  ممصحت  ت.م

لرت وحةمشروعالمتوم ت ت حةمشرنةاميثمشر للمشر ا حةم

لميللةمل للهمشر نللااميللةم نللام  لل م لل مل للا م لل   م

لش،للوملم لل ش م حلل   فململمجللت مل،للنملحتلللتومرت وحللةم

شروعالمتوم ت ت حلةمشرنلةاميلثمشلإ لترمشلأ لولمشر لتام

تومش بتنلللت جةمري لرلللةفم لللنمل،لللنمخرلللةمبا حلللةم تر حتلللل

 اجيةمشلأ لمرت وحةم شرمشروعلالمتوم ت ت حلةمشرنلةام ولتم

جضللو مت ت ي للتملتاش ر للتم للنمشروعللالمتومشر  للابفم للنم

اعللامشر  لل مشرللاشب ثمرلإ  تاحللتومش بتنللت جةمريوعللالمتوم

 ت ت حةمشرنلةاملش لتاش م وحلنمشرج لتومشرو  حلةميلثمذرلكم

)ٔزا   انحصدب   انؽب شٛدة،  م  مر ل رتم ج مشرت تللملشرو لت

م.(2006

لجماسمشرن  لامش  تولتمثمريت وحلةم ل مخلالمشرمرلتعم

شروا  تمريتواجلم ت ت ثمشرنةام تلايحامشرتواجللمريج لتوم

شرالللللحرةمرتملللل ج مت لللل حاومشئتوتاحللللةمرتواجلللللم لللللم لللل م

شروعالمتوم ت ت حةمشرنةامشرمتئولةملشرج جل  مريومتا،لح م

العم ت للت ثمشرنللةاميللثمبرللتعمشرللشج مجما للالم  اعللتءم علل

شرنلل تمةمملمشرتجللتر مملمشر رشمللةمملمشر لل  تومملمشلإاتللتإم

شرححاشاثملت   م شرمشرمال مرتارح مشر خلملهججت مياام

م.(2011)انعًقٙ، مولم

 وللتمتللت مشتتحللةمبللال مصللةحا م لل مخللالمصلل  لام

شرت وحللةمشروحيحللةملإبللاش مشرللاشغ ح ميللثمهبت للةم عللالمتوم

 مهرةمتايحاميلاامحمحمحلةمرحللم ت ت حةمشرنةامحح مت  

 ع يةمشر رترلةملريلنمشرو لتابمش بتنلت تمريملابملإاجلت م

م  ش مشرت وحةمش بتنت جةمحح مت  حشمشروعلالمتوم ت ت حلةم

شرنللةام ارلل رمريلل خلملتللاياميللااممولللم  تجللهمري لللتوم

 .(2003)ْٛكم، شلأ  امشحتحت تام

م2017لبلل مبت للام و ارجللةم نللامشر ا حللةميللثممللتسم

 مت وحلللةمشروعلللالمتومشروتاللللرةملشرنلللةحا م  اعلللتءم  لللت

م947ل ت ت حةمشرنةام ملاشرمرئلح م جيل مشرلا رشءمربل م

لبل مم2018ر  ةمم2370لشرو  لم ترماشرمرب مم2017ر  ةم

حلمشرج ت م حلمشرن  لامش  توتمثمريت وحلةمشرو علأمملتسم

مت للتام لل مشر  للاشومشرت واجللةمم25لشرللشتمجد لل ماتللتإمم1991

)قددرا   سددٛص يصهددص انددٕز ا  مشرعللت يةم ت لل   مشروجللت و

فم وللللتم(24/4/2017بحددددب ٚػ  – 2017نطددددُة  947 قدددى 

جا،لللومش تولللتسمشر لرلللةمشر لللتر م تروعلللالمتومشروتاللللرةم

لشرنللةحا مل ت ت حللةمشرنللةام تلإ،للتيةمهرللةمت  للثمر جللةم

يلللللثم جلللللتلمشرت وحلللللةمم2030 نلللللامريت وحلللللةمشرو لللللت ش ةم

شلإبتنت جةملشرتثمانامميةمملمج الم  ت مشبتنت ملاام

  مجتوحلل م تلللتماشرممل،للتعمشلإبتنللت مشر يللثفملبللت رم  ضلل

ميلللةمتحمحللل ماولللامشحتلللاشئثم  لللت شسفملجتوحللل م ترت تي لللحةم

لشرت اعفملج الم م تاميلتمااميلثمشلإبتنلت مشر لتروثفمبلت رم
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ميلللةمشرت حللل م لللنمشروتةحلللاشومشر تروحلللةفملت الللح مشرمحولللةم

شروضلللتيةفملتلللايحاميلللاامموللللم ئللل مل  لللت فملجنللللم

تت مشروحيللثمشلإ وللترثمشرحمحمللثمهرللةم  نللح مشر للا م لل مشر لل

) ؤٚة يظدر  نت مشر للمذشومشر خلمشروتال ملشروات نم

2030). 

يلل لمت  جلل م  تاللةمم2030لشارابللتام لل مر جللةم نللام

شروعللالمتومشروتالللرةملشرنللةحا مل ت ت حللةمشرنللةامج لل م

م ش م  مم لشوم اش  ةمشر رترلةمححل مت ل  مشرح ا لةم ل م

ومشرللةم جللت  محجلل مخللالمتعللجحنملت وحللةمتيللكمشروعللالمت

شلإاتللتإمشرمللا ثفملتملل ج مشر للالملشرت ت لللم للنمشرنلل تمتوم

شر  حلا ملشروتاللرةملت  حلل ما ل ةمشر رترللةمل جلت  ميللاام

شر ولللمرتعللةحلمشرعلل تمملت وحللةمشروللاشر مشر عللاجةملترللاجام

مشر  املشرو ترشو.

لتاش للهمشروعللالمتومشرنللةحا مل ت ت للةمشرنللةاميللثم

 لل مشرملل ر مميللةم نللامشر  جلل م لل مشروعلل اومشرتللثمتحلل م

ت وحت تملتراجا تمل   تمشروعت لمشروت يملةم  حللةمش للت وترم

لشر لااملشرت لاج ملشرملل شرومشلإ شرجلةملشرت احوحلةملشر  حللةم

ريمتئوح مميةم لشرمشروعلالمتوفملمخحلاشم عل يةمشرحنلالم

ميلللةمشرتواجللللمشروائللل ميلللثمشرابلللامشرو تلللل ملج للل ماملللصم

 لللللشرمشرتواجللللللم للللل مشر م لللللتومشرائح لللللحةمشرتلللللثمتاش لللللهم

مشروعالمتو.

لر لللم لل مم لل م حللتلرمتا للهمشر لرللةمرت وحللةم حتياللةم

 لللوتلمللللح تءم حلللارمشروعلللالمتومشرنلللةحا مل ت ت حلللةم

حةملشر رشمحةملشرتجترجةمشرنةاميةم تيةمشروجت ومشرن تم

لذركمروتمتوي هم شرمشرو رمةم ل م ما لتوماجلت ممفلشر   حة

لب مت  ام لشرمشروعلالمتوم  لتوممل  مم شرمشروعالمتوف

ومر تم لم ما تومشر جت ملش ارلاافمغحلامملمشراشبلنمليا

ححلللل مرلللل متحملللل م للللشرممجعللللحامشرللللةمم لللل مذرللللكمتوت للللتف

شروعللالمتومشروللت ؤلم   للتملللاشءم لل مححلل محلللم علل يةم

لمتح للح م  للتابمشرلل خالمممشر رترللةملتللايحاميللااممولللف

ل  تابم  حعلةمش للا فملتحمحل مش للتماشرمش  تولتمثفم

ومشر لل تلملتنلل جامتلتللايحام  تجللتوم حيحللةمتي للةمحت لل

ل لام لتمبل ممللاشامشر شخيحلةمشلمشر تر حلةفشر تئضم   لتمرأ

جا للنمشرللةمل للا مشر  جلل م لل مشروعلل اومشرتللةمتاش للهم للشرم

ل ام تمج  ةمشر تحل مشرلةم رشللتهمريت لا ممشروعالمتوف

ميةمشرتأثحاشومش  توتمحةملش بتنت جةمر شرمشروعالمتوفم

ةمحاشتحجلش لل مشرو ابللتومشرتللةمتاش   للتمرا،للنمخرللةمشلللت

مري  ا م  تمل،وتلماجتح تميةمتحمح مش  شي تمشرو عا  .

 أْؿاف انبعد

 يثم،اءم ع يةمشر ح متح  ومم  شيهميحوتمجيث:

تح ج م ر ةمتحمل مشرتلأثحاشومش  توتمحلةمريوعلالمتومم-1

 ت ت حللللةمشرنللللةاميللللةم لللللم لللل :مشرت يللللح فمشرنللللحةفم

شروعلل اومش  توتمحللةفمت  جلل م لرمشروللام فمشرا،للنم

مشر حلة.

تح ج م ر ةمتحمل مشرتلأثحاشومش بتنلت جةمريوعلالمتومم-2

 ت ت حةمشرنةاميثم لم ل :مشرو لتابمشرو لتربفم خللم

ش لا فماامحةمشرو   ملشرتايحهفميلاامشر وللفمتميحللم

مشرو ت ا.

تح ج م ر ةمر،تمشرو حاثح مم مشرتأثحاشومش  توتمحلةم-3

لش بتنلللت جةمريوعلللالمتوم ت ت حلللةمشرنلللةاميلللةم للللم

مجت ومشرو رللة. جتلم  مشرو

تح ج م   اجلةمشر ابلةم لح مخنلتئصمشرو حلاثح مل لح مم-4

رمج للللل ميلللللةم ر لللللةمتحمللللل مشرتلللللأثحاشومش  توتمحلللللةم

ملش بتنت جةمريوعالمتوم ت ت حةمشرنةا.

تح ج م   اجلةمشر ابلةم لح مخنلتئصمشرو حلاثح مل لح مم-5

 ر ةمر،ت  مم مشرتأثحاشومش  توتمحلةملش بتنلت جةم

مشرنةا.ريوعالمتوم ت ت حةم

شرت لللا مميلللةمشرو ابلللتومشرتلللةمتاش لللهمشروعلللالمتومم-6

م ت ت حةمشرنةام  مل  ةمااامشرو حاثح .

 فرٔع انبعد

شر  يح مشراش نملشر لت  متل مصلحتغةمشر لال م رتحمح 

مشر ح حةمشرتترحة:

تا لل ممابللةم   اجللةم للح مشروتةحللاشومشرو للتميةمشرتترحللة:مم-1

فمشرل خلمشر  فمم  ملل اشومشرت يلح فممل  مشيلاش مش للا 

شرححلللت  مشر رشمحلللةفمحجللل مشرححلللت  مم  لللتحةشرعللل ابفم

شرححاشاحلللةفمحترلللةمشرو للل  فممللل  مش   للل  مشر  ا حلللةفم

سمشروللتلمش  توللتمةفمشرمحت جللةفممشرت حلل ملش الل  تإفمر

شرملللل ر مشرتنللللترحةفمش ا تللللت مشر مللللتيةفمش تجللللترماحللللام

شرو للتح ثتوفمل للح مرمبمشرو حللاثح ميللةم ر للةمتحملل م

حلللةمريوعلللالمتوم ت ت حلللةمشرنلللةامثحاشومش  توتمأشرتللل

مه وت .

تا  ممابةم   اجةم ح مشروتةحاشومشرو تميةمشرو رللةفمم-2

ل للللح مرمبمشرو حللللاثح ميللللةم ر للللةمتحملللل مشرتللللتثحاشوم

مش بتنت جةمريوعالمتوم ت ت حةمشرنةا.

تا للللل ممابلللللةم   اجلللللةم لللللح مشروتةحلللللاشومشرو لللللتميةمم-3

ومشرو رللةفمل ح م ر ةمر،تمشرو حاثح ممل مشرتلأثحاش

مش  توتمحةمريوعالمتوم ت ت حةمشرنةامه وت ا.

تا للللل ممابلللللةم   اجلللللةم لللللح مشروتةحلللللاشومشرو لللللتميةمم-4

شرو رللةفمل ح م ر ةمر،تمشرو حاثح ممل مشرتلتثحاشوم

مش بتنت جةمريوعالمتوم ت ت حةمشرنةامه وت ا.

ل خت ترمصحةم شرمشر ال مت مل،  تميةمصلارت تم

مشرن اجة.
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 أًْٛة انبعد

 للششمشر حلل ميللةمملماتتئجللهمت ت للامتمحللح ممتحلل  ومم وحللة

ش تولللتمةمشبتنلللت بمروللل بماجلللت مشروعلللالمتوم ت ت حلللةم

شرنةاميةمتحمح مم  شي تملشرتةم   تمش رتمتءم  امحةمححت م

ش  توللتمثممتمم للشرمشروعللالمتوملللاشءميللثمشرجتالل مصللح

 أ  لللللت رمشرو رلللللللةفمملمشرجتاللللل مش بتنلللللت تم أ  لللللت رم

يلللللةمشرو ابلللللتومشرومنللللا  ممجضلللللتافمل لللللشركمشرت لللللا مم

لشرن ا تومشرتةمتاش هم شرمشروعالمتومل ترتترةمش  تاحلةم

ل،للنمشر رلل ملشر للاش  مشر ت يللةمشرللةمشرتةيلل مميللةم للشرم

شرو ابللتوم وللتمج ولللمميللةماجتح للتملجح لل مش خللاج مميللةم

شر خالميح تفم اص  تمش  مرلشي مت وحلةمشروجتو لتومشر ت حلةم

مل   تمشروجتونمشر  لتم عوتلملح تء.

 ضبضٛة فٗ انبعدالاانًفبْٛى 

مذب  الاشحًبػٛةاٜ

 أا للتمشرتةحللاشومش ججت حللةمشلمم(2019انؽددٕنٗ )ج اي للتم

شر لللي حةمشرتلللةمتيحللل م جاشاللل مشرححلللت مش  توتمحلللةم يلللاش م

شروجتوللنملشر تتجللةمملل مماش لللمشرتةححللامشرتللةمجت للا مر للتم

شروجتوللنمخلللالميتلللا م   حللةم حللل   مفلج للل لم احات لللتم

ملبحتل ت.

مذب  الاقحظبؾٚةاٜ

 أا لللتم جواملللةمشرتةحلللاشومم(2019انؽدددٕنٗ ) اي لللتمج

ش ججت حللللةمشلمشر للللي حةمشرتللللةمتحلللل ةميللللةم اشالللل مشرححللللت م

ش بتنللت جةم يللاش مشروجتونفلشر تتجللةمملل مماش لللمشرتةحللام

لللاشءمشر شخيحللةميحللهمشلمشر تر حللةمم للهفخالميتللا م   حللةم

م ح   مفلجو  مرص  تملبحتل ت.

مانًشرٔػبت انظغٛر 

تمريوعللالمتومشرنللةحا ماج للت م(2006) ظصددبزٖجملل سم

 أا للتمتيللكمشرو عللأ مم-تلل مشلت اصللهم لل مت اج للتومملل  مر للت

صةحا مشرحج ملشرتةمج ولم  تمم  م ح ل م  شم  مشر ولتلم

 تةحللللامشراللللال مملجتةحللللاشلملرمسم للللتلمصللللةحام لللل مف

لج وللممل امج شرم و ايةم تر هفمش بتنت جةملش  توتمحةف

ةمفلجحنلللم للششمشروعللالعميللةمشاتللتإملللي ةمشلمتملل ج مخ  لل

ميةمشحتحت تتهم  مشر حلةمشروحيحةملج اامشاتت همشجضتميح لتم

م.غتر ت

 انؿ اضبت انطببقة

حاللللةم ا،للللاعمشروعللللالمتومشرنللللةحا مل ت ت حللللةم

شرنةام تر  ج م  مشر رشلتوملاشءمميةم  تابم نلامملم

ٔيعًددؿ ػبددؿانًبه  ميللةمشرو للتابمشر ا للةفم   للتم رشلللةم

بهؽٛددددر  (،2018(، انٓساَددددٗ )2016) (، ػددددٕٚص2016)

(، 2020(،  َبٛددددم )2020(، ػبددددبش )2019ٔانُٓددددؿٖ )

فملبلللل م(2021ػبٛددددّ )ٔ (2020) ٔيعًددددؿ انًُظددددٕ ٖ

ش و امشر  حام  م شرمشر رشلتومميةمم وحلةمشروعلالمتوم

شرنةحا مل ت ت حةمشرنلةاميلةمحللمشر  حلام ل مشروعل اوم

ش بتنلللت جةملش  توتمحلللةمشرتلللةمت لللتاةم   لللتمشروجتو لللتوم

يللاامشر ولللملحلللم علل يةمشر رترللةفممشروحيحللةفم   للتمتللايحام

لتح للح م  للتابم خلللمش لللا ملشرت للتعم  للتابم  حعللت تم

 للل مخلللالمتح للل مشرت يلللح ملشرنلللحةملشر للل  ملشرتةشجلللةمفم

لتايامشر ينملشر ل  توم تلل ترم    ضلةفملتميحللميلتتار م

مش لتحاش م  مشر ترإ.

 وتمشل،حاماتتئ م  ضم شرمشر رشلتومل لا مشر  جل م

اش همشروعلالمتومشرنلةحا مل ت ت حلةم  مشرو ابتومشرتةمت

شرنللةام   للتم علل اومشرتواجلللملشر وترللةملشروللاش مشر للتسم

لشرت اج ملشرت تعمشرت ترح ملشرلالتح مشرح لا ةفمل لام لتم

جتريلل محلللم للشرمشروعلل اومرضللوتلماجتح للتميللةمتحمحلل م

مم  شي ت.

 انبرٚقة انبعرٛة

 انًصبل انصغرافٗ

كمم للابم للششمشر حلل ميللةم حتياللةم للوتلملللح تءملذرلل

رتحمحلل م لل  مخ  للةمشرجت  للةمروجتو  للتمشروحيللةفملتضلل م

 حتياللةم للوتلملللح تءملللام اش لل مش شرجللةملروللتم للتلم لل م

شرنللل  مميلللةمشر تحللل مه لللاشءمشر رشللللةميلللةم للللم اش للل م

شروحتياللةميملل مشبتنللامميللةم ا لل بمشر للاج مل لللامشر  لل م

لذركم لتحاشذ وتمميةمشر نح مش   لام ل مشروعلالمتوم

م م تبةم اش  مشروحتياة. ت ت حةمشرنةاملشرنةحا مم

مانًصبل انبشرٖ

بللتسمشر تحلل م  ولللمحنللام للت لمرجوحللنمشروعللالمتوم

 ت ت حةمشرنةامشرتةمت مت  حش تم وا  تمشر رشلةملشرووارلةم

 لل م  للتومشرتواجلللمشرو تي للةمل للثمشرنلل  لامش  توللتمثم

ريت وحللةم و للوترمشرملل ج فملصلل  لامشرت وحللةمشروحيحللةفمل  للكم

فملشرجو حلتومش  يحلةملغحا لتفمشرت وحةملش ئتوتلمشر رشملث

 علللالمتممتللل مم850لبللل م يللل مش ولللترةم لللشرمشروعلللالمتوم

%م ل مش ولترةم23 علالمتمتو للما ل ةمم206شختحترمم  م

فملتل مشام ح مشرعت يةمل ةما  ةم ات  ةملتو لمشرعت يةمتو حاام

 عالعم ل م للم ا ل مححل متملترممم103تا ج   م اشبنم

صلللتح ممملل  مشروعللالمتوم علللت يةم لللم ا للل فملشمت للا

شروعلللالعم لللامشرو حلللاةمشرلللشتمتللل مشلتمنلللتءمرمجلللهمميلللةم

مش لت حتلمشرو  مرشرك.م

مانًصبل انسيُٗ

ت م ونم حتالتومشر حل مخلالمشر تلا مم ل م ل امي اشجلام

لذركم ترومت يةمشرع نلحةم لنمم2022لحتةم  ام تجاممتسم

مشرو حاثح م وا  بمشر رشلة.

 أؾٔات شًغ انبٛبَبت

رع نللحةمرجوللنمشر حتاللتومشلللت  سمش لللت حتلم ترومت يللةمش

ملب مش تولمميةمشر حتاتومشرتترحة:م

 بٛبَبت ؼبطة ببنًبعٕخ 

 لل مححلل مشر لل فمشر للاعفمملل  مللل اشومشرت يللح فم حلللم

شلإبت للةفمشرحترللةمش  توتمحللةفمملل  مشيللاش مشلألللا فمشرلل خلم
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شرعلل اتفمشر عللأ فمشرححللت  مشر رشمحللةفمشرححللت  مشرححاشاحللةفم

ةفمشرت حل ملش ال  تإفمحترةمشرو   فمم  مش     مشر  ا حل

رمسمشروللللتلمش  توللللتمثفمشرمحت جللللةفمشرملللل ر مش تنللللترحةفم

ش ا تت مشر متيثفمش تجترماحامشرو لتح ثتوفمححل متل مبحلتسم

  ضم شرمشروتةحاشوم  ؤشلم  ت لافلشر  ضمش خلامبلح م

 لللل مخللللالمشلتمنللللتءمرمبمشرو حللللاثح مميللللةمملللل  م لللل م

ةمشر  للترشومت  لل م للششمشروتةحللاملت  للامم للهفملذرللكمميللل

م محتسمثاثثم ام اشي فمهرةمح م تفمغحام اشي .

بٛبَددددبت ػددددٍ انحدددداذٛرات الاشحًبػٛددددة نهًشددددرٔػبت 

 يحُبْٛة انظغر

لتللل مبحتلللل تم تلتمنلللتءمرمبمشرو حلللاثح مميلللةمخوللل م

م ترشومر لم  ل م ل مش   لت مش  توتمحلةمشرو رلللةمل لثم

شرت يلللح فمشرنلللحةفمشروعللل اومش  توتمحلللة/ت  ج مشرولللام فم

لذرللكمميللةم محللتسمثاثللثم تر  لل ةمرولل بممشرا،للنمشر حلللثف

تحملل م للشرمشرتللأثحاشومل للامرلل مجتحملل فمتحملل مشرللةمحلل م للتفم

ميةمشرتاتحل فمل محلتسمم1ف2ف3تحم فملشمرحامشر ر توم

ثاثللثمرمحللتسم لل بمشرا،للتمملل م للشرمشرتللأثحاشومل للامغحللام

مرش،ثفمرش،ثمهرةمحل م لتفمرش،لثفملممرحلامشرل ر تو

شر يحلةمر للم ل مميةمشرتاتحل .مل و لامشر ر لةمم3فمم2فم1

شرتحمل ميللثم لللم  لل فملشرا،للتمملل م لللم  لل فملبلل م يلل مشرحلل م

 ر للةمل للامم15 ر للتوفملحلل رمش ميللةمم5ش  اللةمريولل بم

ثت للاميللةم لللم  لل مفلميحللهمتلل متم للح مشرو حللاثح مشرللةمثللاةم

-12طم ات للنما11-9طم تاللل ما8-5يلللتوم للةم لل   ضما

مط.15

بٛبَبت ػٍ انحاذٛرات الاقحظبؾٚة نهًشرٔػبت يحُبْٛة 

 انظغر

لتللل مبحتلللل تم تلتمنلللتءمرمبمشرو حلللاثح مميلللةمخوللل م

م ترشومر لم  ل م ل مش   لت مش بتنلت جةمشرو رلللةمل لةم

شرو لللتابمشرو لللترتفمشرللل خلفماامحلللةمشرو للل  ملشرتايحلللةفم

يللاامشر ولللفمتميحلللمشرو للت امفلذرللكمميللةم محللتسمثاثللةم

 تر   ةمرو بمتحمل م لشرمشرتلأثحاشومل لامرل مجتحمل فمتحمل م

ميلللةمم1ف2ف3حم فلشمرحلللامشرللل ر تومشرلللةمحللل م لللتمفمت

شرتاتحلل فمل محللتسمثاثللثمرمحللتسم لل بمشرا،للتمملل م للشرم

شرتأثحاشومل امغحامرش،ثفمرش،ثمهرةمحل م لتفمرش،لثفم

ميةمشرتاتح فمل و لامشر ر لةمم1ف2ف3لممرحامشر ر تو

شر يحةمر لم  مشرتحم ميةم لم   مفلشرا،تمم م لم   ملب م

 ر ةمم15 ميةم ر تومفلح رمشم5 ي مشرح مش  اةمريو بم

ل للامثت للاميللةم لللم  لل فملميحللهمتلل متم للح مشرو حللاثح مشرللةم

طم ات للنم11-9طم تاللل ما8-5ثللاةميلللتوم للةم لل   ضما

مط.15-12ا

بٛبَددددبت ػددددٍ انًؼٕقددددبت انحددددٗ جٕاشددددّ انًشددددرٔػبت 

مميحُبْٛة انظغر

لت مشلتمنتءمرمبمشرو حاثح مم م  بمل ا مم  م ل م

فمجا ل مشرلةمشرو ابتوملذركمميةم محتسمثاثثم ام مجا  

مميةمشرتاتح .م1ف2ف3ح م تفمجا  فملممرحامشر ر توم

ل  لل م وللنمشر حتالللتومتلل مت اجة لللتمل لل لرت تملتحيحي لللتم

مSPSSشحنتئحتمخالم اات  مشحنتءمشر يلاسمش  توتمحلةم

  للت   تمرللشركم لل شللمشرحنللامشر لل  تملشر  لل مشرولاجللةفم

ملشروتال مشروا وفمل  ت لمش رت ت مشر  ح مر حالال.

 ٔانًُبقشةسس ُحبان

 ٔط  ػُٛة انبعد

ملم لللتمج جللل مميلللةمانللل مم1ت لللح م للل ماتلللتئ م للل للم

%م71.8لغلللللتر حت  مم%م للللل مشلإالللللتةف54.4شرو حلللللاثح م

ل لتمج جل مم%ماعلأت  محضلاجةف50.5لان   مم ت ل الف

%مجمنميةميلةم  لتابمشر ل مشروتالل م53.9ميةمشر ن م

%م  للتابمت يللحو  مشبلللم39.8للل ةطفملغللتر حت  مم52-35ا

اللل فملتمتر للام   للتما لل ةمشرو حللاثح ميللثميلللةم لل مشروت

  لللتابمشرت يلللح مشروتالللل ملمميلللةم للل مشروتالللل مل يةلللام

%مملل  مميللاش مشلللا  م69.9لغتر حللةمشرو حللاثح مم%ف36.4

تلللل  مويلللا طفمل لللتمجملللامم للل مثاثلللةمشخم8-5ام تالللل 

م3000مبللم ل مم-1000%م  تابم خي ل م تالل ما58.3

  مححلللت  م%مرلللح مرللل ج93.2  حلللهطفملغتر حلللةمشرو حلللاثح م

ميللةمملم%محترلةم  لل    م حل  ف88.8 رشمحلةفملغللتر حت  م

%م ي حللللت  م تالللللرةم لللل مشلأ  لللل  م46.6ا لللل ةم لللل   م

%م  لللللتابم73.8  لللللت طفملغلللللتر حت  مم9-6شر  ا حلللللةما

مشا  ت   ميثمشروجتونم ات ن.

 انحاذٛرات الاشحًبػٛة نهًشرٔػبت يحُبْٛة انظغر

 توتمحلةمشرةمملمشرتأثحاشومش م2  للميثمتعحامشر تتئ م

ريوعالمتوم ت ت حةمشرنةام تءومميةمشر حلامشرتلترةم ل م

ححللل م  لللتابمتحمم لللتملر،لللتمشرو حلللاثح مم  لللتفمححللل م

تمتر للاما لل مشرو حللاثح ميللةميلللتوم  للتابمتحملل م للشرم

م-شروتاللللل م-شرتللللأثحاشوميللللةم جللللتلمشرت يللللح ماشرولللل   ض

%فم28.2%فم39.8%فم32شروات نطمل يةامميةمشرتاتح م

اللاممميللةما لل ةم لل مشرو حللاثح مميللةمشرتاتحلل ميللةمحللح م ت

%متمنميةميلةم  تابمشرا،تمشروتالل ممل متأثحا لتم44.2

يةم جتلمشرت يح فملتمتر لاما ل ةمشرا،لتميلةميلتلةمشرا،لتم

%مميللللةم26.7%فم29.1شرولللل   ضملشروات للللنمل يةللللام

 شرتاتح .

ليللةم جللتلمشرنللحةم تاللاممميللةما لل ةم لل مشرو حللاثح م

ح ولتممبللم%متمنميلةميللةم  لتابمشرتحمل مشروتالل فم 47.6

%متمللنميللةميلللةم  للتابمشرتحملل مشروات للنفم وللتم14.1ا لل ةم

%متملنميلةم49.5ت ح مملم لتمجملامم ل مانل مشرو حلاثح م

  لتابمشرا،للتمشروتاللل مملل م للشرمشرتللأثحاشوفملمبلللما لل ةم

 م.%متمنميةميلةم  تابمشرا،تمشروات ن16.5

ليةم جتلمشرح م  مشروع اومش  توتمحةم تااممميلةم

 لتابمشرتحمل مشروتالل ملتمتر لام%ميلةميللةم 45.1ا  ةم

ا للل ةمشرو حلللاثح ميلللةميلتلللةم  لللتابمشرتحمللل مشروللل   ضم

 .%28.6%فم26.2لشروات نمل يةامميةمشرتاتح م



 
Yusuf, et al. | SINAI Journal of Applied Sciences 11 (6) 2022 1253-1266 

 

1258 

 . جٕزٚغ انًبعٕذٍٛ ٔفقب نؽظبسظٓى انًؿ ٔضة1شؿٔل 

 (%) ػؿؾ جببغ انؽظبسض (%) ػؿؾ انؽظبسض

مممفئبت انؿؼم -7مممانُٕع-1

م13.1م27م  حهم1000شبلم  مممم45.6م94مذ امممم

م58.3م120م3000شبلم  مم-1000ممم54.4م112مما ةمممم

م28.6م59م  حهميأ  ام3000مممممانعبنة الاشحًبػٛة-2

مم ظبنة انًطكٍ -8م19.4م40مشم ممم

م4.4م9مر بءممم71.8م148م ت لإمم

م6.8م14م تال ممم2.9م6م ري مم

م88.8م183م ح ممم5.8م12مشر لمم

مممشٓس  انكٓربٛةيهكٛة الا -9مممانُشا -3

م18.م37م  ت م5م-2مم7.3م25مرج حةممم

م46.6م96م  ت م9م-6مم50.5م104محضاجةممم

م35.4م73م  ت م12م-10ممم42.2م87م  لجةممم

مم يطحٕٖ الاَؿيبز -10مممفئبت انطٍ-4

م3.4م7م    ضممم31.6م65م34-18مم

م22.8م47م تال ممم53.9م111م52م-35مم

م73.8م152م ن اتممم14.6م30م69م-53ممم

مممانعٛبز  انس اػٛة يطبظة -11مم انًطحٕٖ انحؼهًٛٗ -5

م93.2م192م مجا  ممم39.8م82مشبلم  مشروتال م

م3.4م7مي شلميأبلممم36.4م75م تال ملشميةم  مشروتال م

م2.4م5مي شلم3-2مم23.8م49م ت  ةملشميةم  مشر ترةمم

م1.م2مي شلميت  ام4ممم ػؿؾ افراؾ الاضر -6

مممم25.7م53ميا م4-2مم

مممم69.9م144ميا م8مم-5مم

مممم4.4م9ميا م12م-9مم
 

نحاذٛرات الاشحًبػٛة نهًشرٔػبت يحُبْٛة انظغر ٔيطحٕٖ اجٕزٚغ انًبعٕذٍٛ ٔفقبً نرأٚٓى فٗ يطحٕٖ جعقق  .2 شؿٔل

  ػبْى ػُٓب.

 انًطحٕٖ            و

 انحاذٛرات الاشحًبػٛة

 الاشًبنٗ يرجفغ يحٕضؾ يُؽفغ

 (%) ػؿؾ (%) ػؿؾ (%) ػؿؾ (%) ػؿؾ

م100م206م28.2م58م39.8م82م32.0م66 جعقق انحؼهٛى 1

م100م206م26.7م55م44.2م91م29.1م60 انرػب ػٍ انحؼهٛى 2

م100م206م14.1م29م47.6م98م38.3م79 جعقق ػٍ انظعة 3

م100م206م16.5م34م49.5م102م34.0م70 انرػب ػٍ انظعة 4

م100م206م28.6م59م45.1م93م26.2م54 جعقق انعؿ يٍ انًشكلات 5

م100م206م32.0م66م42.7م88م25.2م52 انرػب ػٍ انعؿ يٍ انًشكلات 6

م100م206م58.7م121م27.2م56م14.1م29 جعقق جؼسٚس انًرأ  7

م100م206م56.3م116م29.6م61م14.1م29 انرػب ػٍ جؼسٚس انًرأ  8

م100م206م31.6م65م40.8م84م27.7م57 جعقق جعطٍٛ انٕػغ انبُٛٗ 9

م100م206م33.0م68م41.7م86م25.2م6152 انرػب ػٍ انٕػغ انبٛئٗ 10

م
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ل تر   ةمرو تابمشرا،تمم مشرح م  مشروعل اوم لتلم

%متملللنميلللةميللللةم42.7شرو حلللاثح ممث لللتمج جللل ممللل مخو للل

%م32  تابمشرا،لتمشروتالل فملحلاشرثمثيل مشرو حلاثح م

 تمنميةميلةم  تابمشرا،تمشروات نمم  ت.

لرمشروللام مت للح مملممميللةما لل ةم لل مل تر  لل ةمرت  جلل م 

شرو حللاثح متمللنميللةميلللةمشرو للتابمشروات للنملللاشءم تر  لل ةم

%مميللةم56.3%فم58.7ريتحملل مملمشرا،للتمم  للتمل يةللام

مشرتاتح .

لت تلوما  ةمشرو حلاثح ميلةميللةمشرو لتابمشرول   ضم

 %مر لم  مشرتحم ملشرا،ت.14.1ل يةام

 حللةملمخحلاشاميحولتمجت يل م تحمل مشرتح ل ميلةمشرا،لنمشر

%متمللنميللةميلللةم  للتابم40.8شرو حللاثح ممت للح مملمخو للة

%م31.6شرتحم مشروتال فمل تمجملامم ل مثيل مشرو حلاثح م

تملللنميلللةميللللةمشرو لللتابمشروات لللنفملتمتر لللام   لللتما للل ةم

شرو حاثح م تر   ةمريا،لتممل متحمل مشرا،لنمشر حللةمححل م

%ميةم33%ميةميلةم  تابمشرا،تمشروتال فم41.7 يةام

ميلةم  تابمشرا،تمشروات ن.

ضومشرت تعما  ةمشرتحم ملشرا،لتممل مت  جل ملميحهمجت

 لرمشروللام ميللةمشروجتوللنم لل م للح مشرتللأثحاشومش  توتمحللةم

ريوعالمتوم ت ت حةمشرنةاملب مجا نمذركمهرلةمملم  لضم

 للللشرمشروعللللالمتوممولللل شرو حللللاثح م لللل مشر  للللتءمشرتللللةممب

م امشرتو للح مش بتنللت بمر للتمل للام للتمشا  لل مميللةمتل،لل

 تالاممميللةما ل ةم لل مت  جل مل،ل  تميللةمشروجتولنفم ح وللتم

رتحملل مشرو حلاثح متمللنميللةميلللةمشرو للتابمشروتاللل م تر  لل ةم

محلمشروع اوفمشرنحةفمفشرت يح مفش ثترمش  توتمحةمشرتترحة

ل لاممثترفل شركمريا،تمم م شرمشخمتح  مشرا،نمشر حلةف

 تمجو  مت  حارم ألمتحم م شرمش ثترملشرا،تمم  تمجحتلتإم

   تمشروعالعم امميحلهمممشرةميتا م اجيةم  مشر   مج ال

لشا   مذرلكمميلةممل ش مشر خلمشروتحم م  هفمفيتا م اجية

 وللتمملمش حلل شةمشرتللةممتح لل م للشرمش ل،للتعمش  توتمحللةف

ت حعلل تملللح تءميللةمشر لل اشومش خحللا م للتلمر للتمشا  تللل تم

ل   للتمشروعللالمتوممشر للي ةمميللةم تيللةم جللت ومشرححللت ف

تلايامشرولاش مشرنةحا محح متاب مشر  ضم   تم    مم سم

مشر تسمفشلمص ا ةمت اج م  تجتت ت.

 انحاذٛرات الاقحظبؾٚة نهًشرٔػبت يحُبْٛة انظغر

ملمشرتلللأثحاشومش بتنلللت جةمم3اتلللتئ م للل للمت لللح م للل م

 ل ممثريوعالمتوم ت ت حةمشرنةام تءومميةمشر حلامشرتلتر

حح م  تابمتحمم تملر،تمشرو حاثح مم  تفم تءوممميلةم

شرو للتابمشروات للنم  لللم لل ما لل ةم لل مشرو حللاثح ميللةميلللةم

تحمللل مشرو لللتابمشرو لللتربملشرا،لللتمم لللهمل يةلللامميلللةم

%ميلللةمحلللح م تالللاممبللللما للل ةم44.2%فم44.7شرتاتحللل م

%ميللللةميلللللةمشرو للللتابمشرولللل   ضمرتحملللل مشرو للللتابم15

مشرو ترب.

ل تر  لل ةمرتح لل م خلللمش لللا مت للح مملم للتمجمللامم للتم

%متمللنميللةميلللةم  للتابمشرتحملل م39.3خو للةمشرو حللاثح م

%متمنميةميلةم  تابمشرتحم مشروات لنفم27.7لشرو   ضفم

ل تر   ةمريا،تمم متح ح م خلمشلألا م تااممميةما ل ةم

%متمللنميللةميلللةمشرو للتابمشرولل   ضم45.1 لل مشرو حللاثح م

%متمللنميللةميللةم  للتابمشرا،للتم23.8ريا،لتفملمبلللما ل ةم

مشروات ن.

ل تر   ةمرتح ح ماامحةمشر   مت ح مملممميةما  ةم ل م

يلللةمشرو للتابمشرولل   ضملللاشءمرتحملل ممشرو حللاثح متمللنميللة

%فم56.3 ششمشرتأثحامملمشرا،تمم همل يةلامميلةمشرتاتحل م

%فميةمحلح م تالاممبللما ل ةمتملنميلةميللةمشرو لتابم56.8

م%مريا،ت.14.1%مريتحم فم18شروات نمل يةام

ليحوتمجت ي م تايامياامشر ولم تالاممميلةما ل ةم ل م

رتحملل مشرو حللاثح متمللنميللةميلللةمشرو للتابمشرولل   ضملللاشءم

 لللششمشرتلللأثحامملمشرا،لللتمم لللهفمل يةلللاما للل ةمشرو حلللاثح م

%مميةمشرتاتح ملت تلوما  ةمشرو حاثح م59.2%فم57.8

%مر لم  م  لتابم18.9يةميلةمشرو تابمشروات نمل يةام

مشرتحم ملشرا،ت.

%متمنم39.8لمخحاشامت ح مملمحاشرثمخو ةمشرو حاثح م

حللميلةميللةمشرو لتابمشرول   ضم تر  ل ةمرو لتابمتحمل متمي

شرو ت افملتمتر ام   تما  ةمشرو حاثح ميةميلةمشرو لتابم

%مم تم  محح م  تابمشرا،تميمل م38.8شروتال مل يةام

%متمللنميللةميلللةم45.6 تاللاممميللةما لل ةم لل مشرو حللاثح م

شرو تابمشروتال مم متميحلمشرو ت افمل تمجمامم  مر لنم

م%متمنميةميلةمشرو تابمشروات ن.24.8شرو حاثح م

ا  ت مرمبمشرو حاثح ميةم  لتابملميةم ششمجتضومش
تحم م لم  متح ح ماامحةمشرو   ملتاياميلاامشر وللفم
ل شركمشا  ت م  تابمر،لت  ممل م لشج مشر  ل ج م أحل م
شرتللأثحاشومش بتنللت جةمريوعللالمتوم ت ت حللةمشرنللةافميللةم
حح مشا  ضم  تابمشرتحم مل  تابمشرا،لتممل مغتر حلةم

 للتمبل مجا للنمم لا مشرتللأثحاشومش بتنلت جةمشرو رللللةفمل لا 
شرلللةمشا  لللت مشر تئللل م للل مشروعلللالمتوم ت ت حلللةمشرنلللةام
لمج  للتمملل مش لل تعملتي حللةم لللم تري للتوممصللحتمم للشرم
شروعالمتومختصةميلةم للمشرالال مشلأ  حلةملتابل مملم

مت  امشر  ضم  م شرمشروعالمتو.

ػلاقة انًحغٛدرات انًطدحقهة انًؿ ٔضدة بؿ شدة جعقدق 

شددددرٔػبت انحدددداذٛرات الاشحًبػٛددددة ٔالاقحظددددبؾٚة نهً

 يحُبْٛة انظغر إشًبلا ٔؾ شة انرػب ػًُٓب

ػلاقددة انًحغٛددرات انًطددحقهة انًؿ ٔضددة بؿ شددة جعقددق 

انحدداذٛرات الاشحًبػٛددة نهًشددرٔػبت يحُبْٛددة انظددغر 

 إشًبلا 

جلل صمشر للا مش حنللتئةمش للمميللةمشاللهم" متا لل م

مابللةم   اجللةم للح مشروتةحللاشومشرو للتميةمشرو رللللةمل للث:م

يللح فمملل  مشيللاش مشلألللا فمشرلل خلمشر لل فمملل  مللل اشومشرت 

شرححت  مشر رشمحةفمحجل مشرححلت  مم  تحةشرع اتمرألا فم

شرححاشاحةفمحترةمشرو ل  فممل  مش   ل  مشر  ا حلةفمشرت حل م

ما  تإفمرمسمشروتلمش  توتمثفمشرمحت جةفمشرم ر مش تنترحةفملشلإ
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الاقحظدبؾٚة نهًشدرٔػبت يحُبْٛدة انظدغر ٔيطدحٕٖ . جٕزٚغ انًبعٕذٍٛ ٔفقبً ندرأٚٓى فدٗ يطدحٕٖ جعقدق انحداذٛرات 3شؿٔل 

  ػبْى ػُٓب

 انًطحٕٖ            و

 انحاذٛرات الاقحظبؾٚة

 الاشًبنٗ يرجفغ يحٕضؾ يُؽفغ

 (%) ػؿؾ (%) ػؿؾ (%) ػؿؾ (%) ػؿؾ

م100م206م44.7م92م40.3م83م15.0م31 جعقق انًطحٕٖ انًٓب ٖ 1

م100م206م44.2م91م28.6م59م27.2م56 انرػب ػٍ انًطحٕٖ انًٓب ٖ 2

م100م206م27.7م57م33.0م68م39.3م81 جعقق جعطٍ ؾؼم الاضر  3

م100م206م23.8م49م31.1م64م45.1م93 انرػب ػٍ جعطٍ ؾؼم ااضر  4

م100م206م18.0م37م25.7م53م56.3م116 جعقق جعطٍٛ َٕػٛة انًطكٍ 5

م100م206م14.1م29م29.1م60م56.8م117 انرػب ػٍ جعطٍٛ َٕػٛة انًطكٍ 6

م100م206م18.9م39م23.3م48م57.8م119 جعقق جٕفر فرص انؼًم 7

م100م206م18.9م39م21.8م45م59.2م122 انرػب ػٍ جٕفر فرص انؼًم 8

م100م206م21.4م44م38.8م80م39.8م82 جعقق جقهٛم انًؽبؽر 9

م100م206م24.8م51م45.6م94م29.6م61 انرػب ػٍ جقهٛم انًؽبؽر 10

 

ل للح ممترماحللامشرو للتح ثتوفمشرتلل رج فش ا تللت مشر مللتيثفمش تجلل

 ت ت حللةمرتللأثحاشومش  توتمحللةمريوعللالمتوم ر للةمتحملل مش

مشرنةامه وت ا.

ل خت لللترمصلللحةم لللششمشر لللا متللل مشللللت  شسم  ت للللم
ش رت للت مشر  للح مر حالللالمل لللتءومشر تللتئ مميللةمشر حلللام

مط.4  للماشرتترةم

ت لللح مل لللا ممابلللةمشرت ت حلللةم ا جلللةم   اجلللةمم للل م
شرححللت  مشر رشمحللةفمم  للتحةح م تةحللاشو:م للم0.05  للتابم

ش ا تللت مشر مللتيثفمشرتلل رج فمل للح م ر للةمتحملل مشرتللأثحاشوم
ش  توتمحلللةمريوعلللالمتوم ت ت حلللةمشرنلللةافمل يةلللامبلللح م

فم0.143فم0.150  ت لللللمش رت للللت مشر  للللح مشروح للللا ةم
مميةمشرتاتح .م0.155

ملللل سمل للللا ممابللللةمشرت ت حللللةم   اجللللةم للللح م للللتبةم
شرو رللةمل ح م ر ةمتحم مشرتلأثحاشوممشروتةحاشومشرو تمية

مش  توتمحةمه وت مريوعالمتوم ت ت حةمشرنةا.

ل  للتءمميللةم للشرمشر تللتئ مي اللهم مجو لل مريللضمشر للا م
شلإحنللللتئثمشر للللت  م يحللللةضم لللللمجو لللل مريضللللهم تر  لللل ةم
ريوتةحللاشومشرلل اةمشرتللةمث للام   اجللةممابت للتم للنم ر للةم

وم ت ت حللةمتحملل مشرتللأثحاشومش  توتمحللةمه وللت مريوعللالمت
شرنةافمله  تاحةمب المشر ا مشر ح ثمشر  جلم تر   ةمر لشرم

مشروتةحاشو.

ػلاقدددة انًحغٛدددرات انًطدددحقهة انًؿ ٔضدددة بؿ شدددة جعقدددق 

 انحاذٛرات الاقحظبؾٚة نهًشرٔػبت يحُبْٛة انظغر إشًبلا 

جلل صمشر للا مش حنللتئةمشر للتاةمميللةمشاللهم" متا لل م

رللللةمل للح ممابللةم   اجللةم للح مشروتةحللاشومشرو للتميةمشرو 

 ت ت حللةمرتللأثحاشومش بتنللت جةمريوعللالمتوم ر للةمتحملل مش

مشرنةامه وت ا.

ل خت لللترمصلللحةم لللششمشر لللا متللل مشللللت  شسم  ت للللم

ش رت للت مشر  للح مر حالللالمل لللتءومشر تللتئ مميللةمشر حلللام

مط:4  للماشرتترثم

ت لللح مل لللا ممابلللةمشرت ت حلللةم ا جلللةم   اجلللةمم للل م

رأللللا فمم لللح م تةحلللات:مشرللل خلمشرعللل اتم0.05  لللتابم

شرتلللل رج فمل للللح م ر للللةمتحملللل مشرتللللأثحاشومش بتنللللت جةم

ريوعللللالمتوم ت ت حللللةمشرنللللةافمل يةللللامبحوتللللثم  ت لللللم

مميةمشرتاتح .م0.155مف0.148مش رت ت مشر  ح مشروح ا ة

ت لللح مل لللا ممابلللةمشرت ت حلللةم ا جلللةم   اجلللةمم للل م

ش ا تلللت مشر ملللتيثفمل لللح م ر لللةم لللح م تةحام0.01  لللتابم

بتنت جةمريوعلالمتوم ت ت حلةمشرنلةافمتحم مشرتأثحاشومش 

م.08189ل يةامبحوتهم  ت لمش رت ت مشر  ح مشروح ا ةم

ملللل سمل للللا ممابللللةمشرت ت حللللةم   اجللللةم للللح م للللتبةم

شروتةحاشومشرو تميةمشرو رللةمل ح م ر ةمتحم مشرتلأثحاشوم

مش بتنت جةمه وت مريوعالمتوم ت ت حةمشرنةا.

ضمشر للا مل  للتءمميللةم للشرمشر تللتئ مي اللهم مجو لل مريلل

شلإحنللللتئثمشر للللت  م يحللللةفم لللللمجو لللل مريضللللهم تر  لللل ةم

ريوتةحللاشومشرلل اةمشرتللةمث للام   اجللةممابت للتم للنم ر للةم

تحملل مشرتللأثحاشومش بتنللت جةمه وللت مريوعللالمتوم ت ت حللةم

شرنةافمله  تاحةمب المشر ا مشر ح ثمشر  جلم تر   ةمر لشرم

مشروتةحاشو.
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نًحغٛرات انًطحقهة انًؿ ٔضة ٔبٍٛ ؾ شة جعقق انحاذٛرات الاشحًبػٛة . قٛى يؼبيم الا جببؽ انبطٛؾ بٍٛ ا4شؿٔل 

 ٔالاقحظبؾٚة إشًبلا نهًشرٔػبت يحُبْٛة انظغر ٔؾ شة انرػب ػُٓب

 انًحغٛرات انًطحقهة
جعقق انحاذٛرات 

 الاشحًبػٛة

انرػب ػٍ انحاذٛرات 

 الاشحًبػٛة

جعقق انحاذٛرات 

 الاقحظبؾٚة

ػٍ انحاذٛرات  انرػب

 الاقحظبؾٚة

م*0.143م0.043م08028م0.001 نطٍا

م0.022م0.009-م0.010م08007 ػؿؾ ضُٕات انحؼهٛى

م0.008م0.47-م0.046-م0.014- ػؿؾ افراؾ الاضر 

م**0.174م*0.148م*0.146م0.087 انؿؼم انشٓرٖ نلاضر 

م0.091م0.062م*0.155م*0.150 انعٛبز  انس اػٛة يطبظة

م0.009م0.001م0.035-م0.033 ظصى انعٛبز  انعٕٛاَٛة

م0.025م0.071م*0.163م08027 ظبنة انًطكٍ

م0.075م0.114م098.0م08004 ػؿؾ الاشٓس  انكٓربٛة

م0.059م0.053م.006-م0.064- َؿيبزانحكٛ  ٔالإ

م0.101م0.087م.071م08005  اش انًبل الاشحًبػٗ

م0.039م0.079م.036-م0.070 انقٛبؾٚة

م0.023م0.010-م0.030-م0.016 انقؿ   الاجظبنٛة

م**0.198م**0.189م**0.182م*0.143 الاَفحبض انرقبفٗ

م*0.148م0.041م*0.149م08006 الاجصبِ َعٕ انًطحعؿذبت 

م**0.182م*0.155م*0.145م*0.155 انحؿ ٚ 
م

م

ػلاقددة انًحغٛددرات انًطددحقهة انًؿ ٔضددة بؿ شددة  ػددب 

انًبعددٕذٍٛ ػددٍ انحدداذٛرات الاشحًبػٛددة نهًشددرٔػبت 

 يحُبْٛة انظغر إشًبلاً 

 صمشر للا مشلإحنللتئثمشر ترلل مميللةمشاللهم" متا لل مجلل

مابللةم   اجللةم للح مشروتةحللاشومشرو للتميةمشرو رللللةفمل للح م

 ر للللةمر،للللتمشرو حللللاثح مملللل مشرتللللأثحاشومش  توتمحللللةم

مريوعالمتوم ت ت حةمشرنةامه وت ا.

ل خت ترمصلحةم لششمشر لا متل مشللت  شسم  ت للمش رت لت م

مط:4  للماشرتترثممشر  ح مر حالالمل تءومشر تتئ مميةمشر حا

ت لللح مل لللا ممابلللةمشرت ت حلللةم ا جلللةم   اجلللةمم للل م

 للح م تةحللاشو:مشرلل خلمشرعلل اتمرأللللا فمم0.05  للتابم

شرححللت  مشر رشمحللةفمحترللةمشرو لل  فمش تجللترماحللامم  للتحة

شرو تح ثتوفمشرت رج فمل لح م ر لةمر،لتمشرو حلاثح ممل م

شرتأثحاشومش  توتمحةمريوعالمتوم ت ت حةمشرنةافمل يةام

فم0.155فم0.146 م  ت لللمش رت للت مشر  للح مشروح للا ةمبللح

مميةمشرتاتح .م0.145فم0.149مف0.163

ل للا ممابللةمشرت ت حللةم ا جللةمم لل م  للتابم   اجللةم
 ح م تةحامش ا تت مشر ملتيةمل لح مل لح م ر لةمر،لتمم0.01

شرو حاثح مم مشرتأثحاشومش  توتمحلةمريوعلالمتوم ت ت حلةم
ت مشر  لللح مشروح لللا ةمشرنلللةافمل يةلللامبحولللةم  ت للللمش رت للل

ممم.0.182

م سمل ا ممابلةمشرت ت حلةم   اجلةم لح م لتبةمشروتةحلاشوم
شرو للللتميةمشرو رللللللةمل للللح م ر للللةمر،للللتمشرو حللللاثح مملللل م

مشرتأثحاشومش  توتمحةمه وت مريوعالمتوم ت ت حةمشرنةا.

ل  للتءمميللةم للشرمشر تللتئ مي اللهم مجو لل مريللضمشر للا م
تر  لللل ةمشلإحنللللتئثمشر للللت  م يحللللةفم لللللمجو لللل مريضللللهم 

ريوتةحللاشومشرتللةمث للام   اجللةممابت للتم للنم ر للةمر،للتم
شرو حاثح ممل مشرتلأثحاشومش  توتمحلةمه ولت مريوعلالمتوم
 ت ت حللةمشرنللةافمله  تاحللةمب للالمشر للا مشر ح للثمشر لل جلم

م تر   ةمر شرمشروتةحاشو.

ػلاقددة انًحغٛددرات انًطددحقهة انًؿ ٔضددة بؿ شددة  ػددب 

هًشددرٔػبت انًبعددٕذٍٛ ػددٍ انحدداذٛرات الاقحظددبؾٚة ن

 يحُبْٛة انظغر إشًبلا 

جلل صمشر للا مش حنللتئةمشراش للنمميللةمشاللهم متا لل م

مابللةم   اجللةم للح مشروتةحللاشومشرو للتميةمشرو رللللةفمل للح م

 ر للللةمر،للللتمشرو حللللاثح مملللل مشرتللللأثحاشومش بتنللللت جةم

مريوعالمتوم ت ت حةمشرنةامه وت ا.
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ل خت لللترمصلللحةم لللششمشر لللا متللل مشللللت  شسم  ت للللم

ر حالللالمل لللتءومشر تللتئ مميللةمشر حلللامش رت للت مشر  للح م

م.ط4  للماشرتترةم

ت للح مل للا ممابللةمشرت ت حللةم ا جللةم   اجللةمم لل م  للتابم

 للح م تةحللاشو:مشر لل فمش تجللترماحللامشرو للتح ثتوفمم0.05

ل للح م ر للةمر،للتمشرو حللاثح مملل مشرتللأثحاشومش بتنللت جةم

ريوعالمتوم ت ت حةمشرنةافمل يةلامبلح م  ت للمش رت لت م

مميةمشرتاتح .0.148فم0.143 ةمشر  ح مشروح ا

ل للا ممابللةمشرت ت حللةم ا جللةمم لل م  للتابم   اجللةم

فمشرتلل رج فمشرلل خلمش ا تللت مشر مللتيةمشو: للح م تةحللام0.01

ل للح مل للح م ر للةمر،للتمشرو حللاثح مملل ممشرعل اتمرألللا 

شرتأثحاشومش بتنت جةمريوعالمتوم ت ت حةمشرنةافمل يةام

فم0.182فم0.198بحوةم  ت لمش رت لت مشر  لح مشروح لا ةم

م.مميةمشرتاتح م08174

ملللل سمل للللا ممابللللةمشرت ت حللللةم   اجللللةم للللح م للللتبةم

شروتةحلللللاشومشرو لللللتميةمشرو رلللللللةمل لللللح م ر لللللةمر،لللللتم

شرو حاثح ممل مشرتلأثحاشومش بتنلت جةمه ولت مريوعلالمتوم

م ت ت حةمشرنةا.

ل  للتءمميللةم للشرمشر تللتئ مي اللهم مجو لل مريللضمشر للا م

ريضللللهم تر  لللل ةممشلإحنللللتئثمشر للللت  م يحللللةفم لللللمجو لللل 

ريوتةحللاشومشرتللةمث للام   اجللةممابت للتم للنم ر للةمر،للتم

شرو حاثح ممل مشرتلأثحاشومش بتنلت جةمه ولت مريوعلالمتوم

  تاحللةمب للالمشر للا مشر ح للثمشر لل جلمهلم ت ت حللةمشرنللةاف

م تر   ةمر شرمشروتةحاشو.

 انًؼٕقبت انحٗ جٕاشّ انًشرٔػبت يحُبْٛة انظغر

 مشر  ج م ل مشرو ابلتومشرةمل ام5ج للم تعحامشر تتئ م

شرتللةمتاش للهمشروعللالمتوم ت ت حللةمشرنللةامر لللم لل مم و للتم

شرت للتعمت ي للةمشروللاش مشر للتسمل يةللاما لل ةمشرو حللاثح مشرللشج م

%فمثلللل مشرت للللتعمشللللل ترمشر تئلللل  مميللللةم54.4ش للللت اشم  للللتم

%فململل سمتللايامشر لل  تومشر تيحللةمرتعللةحلم51.9شرمللال م

%فملصلللللل ا ةمشلللللللت اشإمتللللللاشخحصم37.4شروعللللللالعم

%فملصللل ا ةمت لللاج م  تجلللتومشروعلللالعم34العمشروعللل

%مفلميحلللهمجتضلللوم28.2%فململلل سمتلللايامشر وترلللةم31.6

ت للاعملت لل  مشرو ابللتومححلل م   للتم للتمج للتصم ترتواجلللم

لشر ت تومفل   تم تمجت ي م ترتاشخحصملشر وترةفمل   تم لتم

اج مشرو ت مل ي تم  ابتوم  ح حةملشياش محمحمةمت جت ي م 

مشرو رمة.مر  ضمشراال مشرتثمت حع ت

 جٕطٛبت انبعد

م  مخالماتتئ مشر ح ممش   مل،نمشرتاصحتومشرتترحة:

يوعالمتومشرنلةحا م،الر متراجامااتسمشلإباش مرم-1

فملت  للحضمللل امشر تئلل  مميللةم للشرمل ت ت حللةمشرنللةا

شرملللال فملش ترلللةميتلللا مشر لللوت فملختصلللةمشروم  لللةم

صللحتمم للشرمشروعللالمتوميلللةم للوتلملللح تءمحتلللةملأ

رملشر جت ميلةم لشرمشرو رملةمفلختصلةمجو    مش لتواش

ميةممشرو ت  مشراج حةمشر رشمحة.

شرحلل م لل مشرضللوتاتومشروريا للةم لل مشرج للتومشرووارللةفمم-2

لهاعتءملح شوم تر  ا مل  تومشرتواجللمريو لتم  ميلثم

همللل ش مشلألرشاملتمللل ج مخللل  توم  ح لللةم  للللم  ايلللةم

شر لللاامل تت  لللةمخللل  تومشروعلللالعملشرتللل رج مميلللةم

م ملشرجا  مله شر مشلأ اشل.شرت رح ملشلإ شر

ت اجل ممصللحتممشروعللالمتومشرنللةحا مشرجلل  م للتر ا مم-3

شروترحةملشر  حةمشروت يمةم  ويحتومشلإباش ملشر  ش فم لنم

،الر مشرتالنميثمهبت ةمشر لرشومشرت رج حةملشر  لشوم

نةامشلإر ت جةمشروتنيةم  بت ةمشروعالمتوم ت ت حةمشر

 يمال اـحةمرلذركمم م اجـ مشرجـ ـتومشروت

،لللللالر مموللللللم للللل  تومهتنلللللتلم لللللح ممصلللللحتممم-4

شروعالمتومل ؤل لتومشلأمولتلمشرتلثمت ل لممويحلتوم

شرت اج فم نم جت  م  تيشمشرت لاج فملت ل حلمه لاشءشوم

شرتالنميلثمهبت لةممللاشامشرعل تمملتلايحاملللتئلمر مللم

  تجللللتت  فم للللنم،للللالر مملمج للللالم  للللت م للللا ةم

 ت ننلللللةميلللللثمش للللللت اسمش اتولللللـتاثملأصلللللحتمم

موعالمتومشرنةحا مل ت ت حـةمشرنةا.شر

شر ولللمميللةمهاعللتءم  للت مهما للثم لل مم  شيللهمتللايحامم-5

 حتاتومختصةمم مشلألاشاملشحتحت تت لتفملت وحلةمرل م

شرو ت ا فملت وحلةمشرمل رشومشلإ شرجلةملشروترحلةفملت وحلةم

مرل مشرتجتر ملشرت تي ميثم جتلمشر ولمريوعالع.

ا  جلللةملش  شرشوم جلللت  مشرت  لللح م لللح مشرلللا شرشومشروم-6م

شروحيحةمرواش  ـةمشرو ابتومشر حالباش حلةمشرتلثمتاش لهم

مشروعالمتومشرنةحا ملشروت ت حةمشرنةا.

 جلت  م لرمشرجو حلتومشلأ يحلةفملذرلكممل م اجل مبحللتسمم-م7

شروؤل تومغحامشرونايحةم  جت  مشلأ اشلمشرو ننلةم

مر شرمشرجو حتوملتميحلمشلأ اشلمشروم  ةمري  ا .م

لم لح مشروعلالمتومشر رشمحلةمشرنلةحا م،الر مشر نم-8

لغحلللامشر رشمحلللةفم للل مححللل مشرو لللت اومشرضلللاج حةم

لشرت ت للللم لللنم  تتللل مشر وللللملشرتأ ح لللتومش  توتمحلللةم

ل حتلرللةم مللل مشروعلللالمتوم للل مب للللمشرح ا لللةميحولللتم

مجت ي م تيكمشرجاشا .

،للللالر متعلللل حلمرلش لللل ملأصللللحتممشروعللللالمتومم-9م

واش لللل مشرنللللةحا مليمللللتمر امحت للللتملميللللةم  للللتابمشر

شلإ شرجللللةمميللللةمملمتضلللل ميللللثممضللللاجت تممصللللحتمم

شروعالمتومشرنةحا ملج المتواجي تم  مش  لتاش توم

مشر تصةم   .

م
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 . اضحصببة انًبعٕذٍٛ ػٍ انًؼٕقبت انحٗ جٕاشّ انًشرٔػبت يحُبْٛة انظغر5شؿٔل 

 انًؼٕقبت
 جٕشؿ جٕشؿ إنٗ ظؿ يب لا جٕشؿ

 (%) ػؿؾ (%) ػؿؾ (%) ػؿؾ

م27.7م57م29.6م61م42.7م88 قغ انًشرٔعطؼٕبة جعؿٚؿ يٕ-1

م25.2م52م28.6م59م46.1م95 طؼٕبة جعؿٚؿ َٕع انًشرٔع انراغ  فٗ جُفٛذِ-2

م27.7م57م38.3م79م34.0م70 طؼٕبة انعظٕل ػهٗ جًٕٚم نهًشرٔع-3

م31.6م65م41.3م85م27.2م56 طؼٕبة جطٕٚق يُحصبت انًشرٔع-4

م34.0م70م39.8م82م26.2م54 طؼٕبة اضحؽراز جراؼٛض انًشرٔع-5

م28.2م58م33.0م68م38.8م80 ػؿو جٕفر انؼًبنة-6

م28.2م58م46.6م96م25.2م52 ػؿو جٕفر انًؼهٕيبت انكبيهة انحٗ جطبػؿ ػهٗ إَشب  انًشرٔع-7

م54.4م112م31.6م65م14.1م29 ا جفبع جكهفة انًٕاؾ انؽبو-8

م51.9م107م34.0م70م14.1م29 ا جفبع اضؼب  انفبسؿ  ػهٗ انقرٔع-9

م37.4م77م45.1م93م17.5م36 ػؿو جٕافر انؽؿيبت انكبفٛة نحشغٛم انًشرٔع -10

 

 انًراشغ

شرللل خلملشلإا لللتافم شرم نلللامم(.2011انعًقدددٙ، ًُٚدددٗ )

 ري عاملشرتا جنفمشرمت ا .

شرت وحللةمشراج حللةمبللاشءشومم(.2019) انؽددٕنٗ، ضددبنى انؽددٕنٗ

اااجةملتجترمممويحةفم يحةمشر رشمةم ترمت ا مف ت  ةم

ما.ش   

انًُظدددٕ ٘، يعًدددؿ ػبدددؿه ٔا ٔٚعهدددّ ابدددراْٛى يعًدددؿ 

شروعلللالمتومشرنلللةحا مل ت ت حلللةمشرنلللةام(. 2020)

لمثا تمشرت ولاتميلثمرح حلت:م رشللةم ح شاحلةمميلةم  لضم

مشرو ت  مشرنحاشلجةفم ت  ةم  ةت تفمرح حت.

شر ابلللةم لللح مشرمرلللتعمشر لللتامم(.2012انًٓددؿ٘، ػبنٛدددة )

  ا .لشروجتونمشرو اثفم شرمشر  ضةفمشرمت

انًؤضطددددة انؼربٛددددة نؼددددًبٌ الاضددددحرًب  ٔجقرٚددددر يُددددبغ 

م(.2006) 2005الاضددحرًب  فددٙ انددؿٔل انؼربٛددة نؼددبو 
 شر اجا.

يتميحلللةمم(.2018انٓساَدددٙ، انصدددْٕر  َبطدددر ػبدددؿانؼسٚس )

شروعلللالمتوم ت ت حلللةمشرنلللةاميلللثمتو لللح مشرعللل تم:م

ما تومشلأ  وةمشروت ميةماواذ تاطفم ت  ةمشلإ تسم حو م

مجة.  مل ا فمشر  ا 

مثلللامشرتواجللللم ت لللت ثمم(.2008برَدددبيس اايدددى انًحعدددؿ  )

 شرنةاميثم نافم ؤل ةم ااحام نا.

(. 2019بهؽٛدددر، طدددلاض ػًدددر ٔضدددبيٙ طدددبنط انُٓدددؿ٘ )

شروعللترجنمشرنللةحا مل لر للتميللثمشرت وحللةمشلإبتنللت جةم

، لشلإ توتمحةميثم حتياةمحضا اوم" رشلةم ح شاحلة

مشروؤتوامشر يوثمشراش نفم ت  ةمحضا او.

م(.2020ٕٚضدد  ) ٛددؿ، ػبددؿانًُؼى ظٛددبجٙ ٔأيددم يعًددؿشُ
تلل مح م لرمشروجتوللنمشرولل اثميللثمتواجلللمشروعللالمتوم

شرنلللةحا مل ت ت حلللةمشرنلللةافم يحلللةمشرتجلللتر فم ت  لللةم

   رت.

ش ثللللللترمم(.2006ظصددددددبزٖ، ظطددددددبٌ يعًددددددؿ انُبددددددٕٖ )

ش  توتمحللةملش بتنللت جةمريوعللالمتومشرنللةحا مميللةم

مشرعحخ.مشرت وحةمشراج حةم   ضمبابم حتياةم  ا

 شدددب  ُْدددب  فدددؤاؾ ٔضدددبيط ظطدددٕبة، جغرٚدددؿ ػبدددؿانؼسٚس،

تواجلللللمشروعللللالمتومشرنللللةحا مل ت ت حللللةم(. 2018)

شرنللةاملمابتللهم ترت وحللةمشروحيحللةميللثم نللا:م رشلللةم

حترةمميلةمشرل لرمشرتولاجيثملشرت ولاتمرنل  لامشرت وحلةم

شروحيحةفمشروجيةمشر يوحةمري حاةملشر رشللتومشرتجترجلةفم

 .1:مم32

مط.2016اي اشجام 2030 ؤٚة يظر 

 لرمشروعلللالمتوم(. 2020ػبدددبش، شٛٓدددبٌ ػبؿانطدددلاو )

شرنةحا ميثمتحمح مشرت وحةمشلإبتنت جةميثم نافم يحةم

مشرتجتر فم ت  ةم  رت.

يعًددؿ ػهددٙ يعًددؿ  ػبددؿانًبه ،  يٛطددب  ظطددٍٛ ٔأظًددؿ

 لرمشروعالمتومشرنةحا ميثمت  حضمح  مم(.2016)

كميحنلللمشر مللاميللثمشر للا شل:م رشلللةمتر حمحللةمميللةم  لل

 يحلللةمشر رشللللتومشر يحلللتفم ت  لللةمشر حيلللح فممشلإللللا ثف

مشر ا اس.
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ي ترحلةمخل  توم  لت م(. 2021ػبٛة،  شب يبب ك يعًدؿ )

ت وحللةمشروعللالمتومشروتالللرةملشرنللةحا ملشروت ت حللةم

 يحللللةمشر   للللةم، شرنللللةاميللللثمتو للللح ميمللللاشءمشراجلللل 

 شلإ توتمحةفم ت  ةمملحا .

متومشروعللللللالم(.2016ػددددددٕٚص،  أٚددددددة ػبددددددؿانقبؾ  )

ماش بتنللللت جة:م نللللشرنللللةحا ملمثا للللتميللللثمشرت وحللللةم

ماواذ تافم يحةمشرتجتر فم ت  ةمب ت مشر اج .

ر لل ةمم947ربلل م(. 2017قددرا   سددٛص يصهددص انددٕز ا  )

م–فمشرجاجللل  مشراللللوحةم24/7/2017 تلللترجخمم–م2017

 م اجل.م24  ارامطميثمم16شر   م

يتميحللةم للاش  م  للت مت وحللةم(. 2020َبٛددم، يددرٔ  أظًددؿ )

عالمتومشرنةحا ملشروت ت حةمشرنلةاميلةم اش  لةمشرو

م ع يةمشر رترةفم يحةمشرتجتر فم ت  ةمملحا .

  لللللترشومه شر مشروعلللللالمتومم(.2003ْٛكدددددم، يعًدددددؿ )

 شرنةحا فم جوامةمشر حلمشر ا حةمري عافمشرمت ا .

تح للحامشلإ لللاشءشوم(. 2006انحصددب   انؽب شٛددة ) ٔزا  

شرنلللةافمشرت احوحللةمريوعلللالمتومشرنللةحا مل ت ت حلللةم

 شرمت ا .

Franco, M. and H. Haase (2011). Failure 

factors in small and medium-sized 

enterprises: qualitative study from an 

attributional perspective, Int. 

Entrepreneurship and Manag. J. 

Majama, N. (2017). Strategic Planning in 

Small and Medium Enterprises (SMEs): 

A Case Study of Botswana SMEs, J. 

Manag. and Strategy. 

 

                                     ممممم
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 انًهؽض انؼربٙ

 انحاذٛرات الاشحًبػٛة ٔالاقحظبؾٚة نهًشرٔػبت يحُبْٛة انظغر بًعبفظة شًبل ضُٛب 

ه ؽهؼث ٕٚض  ػبؿ
1
يرٔاٌ يظبفٗ ظطٍ - 

2
انشٕاؾفٙ ػبٛةيعًٕؾ  - 

1
 

م.مب  مش بتنت ملشرت وحةمشراج حةفم يحةمشر ياسمشر رشمحةمشر حلحةفم ت  ةمشر اج فم نا.1

م.مب  مه شر م ؤل تومشلألا ملشرر ارةفم يحةمش بتنت مشرو  رثفم ت  ةمشر اج فم نا.2

شرت يح فمشرنحةفمحلمشلت   مشر ح متح ج م ر ةمتحم مشرتأثحاشومش  توتمحةمريوعالمتوم ت ت حةمشرنةامميةم لم  م

م  م م ل ممية مشرتأثحاشومش بتنت جة متحم  مل ر ة مم  تف مر،ت   مل ر ة مشر حلةف مشرا،ن مشروام ف م لر مت  ج  شروع اوف

شرو تابمشرو تربفم خلمش لا فماامحةمشرو   فمتاياامياصةمشر ولفمتميحلمشرو ت افمل ر ةمر،ت  مم  تفملشخت ترم

 مل ح م ر ةمتحم مشرتأثحاشومش  توتمحةملش بتنت جةمه وت مل ر ةمر،ت  مم  ت.م   اجةمشر ابةم ح مخنتئصمشرو حاثح

طم  حاثتام  مشصحتممشروعالمتوم ت ت حةمشرنةام وا  بمشر اج مل لامشر   فم206لم ابمشر ح مميةممح ةم ي محجو تما

سم  ت   تامرشركمشلتوتر مشلت حتلمت م2022ل و امشر حتاتوم ترومت يةمشرع نحةمخالمشر تا م  م  امي اشجاملحتةم تجاممتسم

م ترت اشرشوملشر   مشرولاجةفملشروتال مشروا وفم مشحنتئحت ملتحيحي ت مشرةا فمل   م ونمشر حتاتومت مت اجة ت مر شش شم ش  ت

ل  ت لمش رت ت مشر  ح مر حالال.م تءومم  ماتتئ مشر ح مميةمشر حامشرتترث:ممميةما  ةم  مشرو حاثح متمنميةميلةم  تابم

شرتحم مشروتال مريتأثحاشومش  توتمحةمميةم لم  مشرت يح فمشرنحةفمحلمشروع اوفمشرا،نمشر حلةفملتاشلحام شرمشر   م

%.ممميةما  ةم  مشرو حاثح متمنميةميلةمشرو تابمشروات نم تر   ةمرتحم مت  ج م لرمشروام ملشرا،تم47.6م%ف39.8 ح م

مل يةام م58.7م هف ممميةما56.3%ف م  تابمشرتحم مشرو   ضملشرا،تم%مميةمشرتاتح . م  مشرو حاثح متمنميةميلة   ة

شرو   ضم تر   ةمريتأثحاشومش بتنت جةمميةم لم  م خلمش لا فماامحةمشرو   فمتايامياامشر ولفملتاشلحاما    م ح م

ل ح م ر ةمتحم م%.مت ح م   اجةمشر ابةم ح م تةحاشومش ا تت مشر متيةفمشرت رج فمشر خلمشرع ابمرالا م59.2فم39.3%

 شرتأثحاشومش  توتمحةملش بتنت جةمل ر ةمشرا،تمم  ت.

شروعالمتومشرنةحا فمشروعالمتوم ت ت حةمشرنةافمشرتأثحاشومش  توتمحةفمشرتأثحاشومش بتنت جةفمانكهًبت الاضحرشبؾٚة: 

م  وتلملح تء.
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