
 
SINAI Journal of Applied Sciences 12 (1) 2023 103-116 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

* Corresponding author: E-mail address: mohamed01003060914@gmail.com 

https://doi.org/10.21608/SINJAS.2023.183530.1181 

2023 SINAI Journal of Applied Sciences. Published by Fac. Environ. Agric. Sci., Arish Univ. All rights reserved. 

 

 
 

 

 

IMPACT OF ENVIRONMENTAL POLICY ON SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT IN EGYPT: SWOT ANALYSIS
 

Mohamed E.M. Shaaban
1
; I.A. AbdulRaouf

2
; Mohamed A. ElSayed

3
 and 

Reyad I.M. Radwan
3 

1. Dept. Admin., Legal and Environ. Sci., Inst. Environ. Studies, Arish Univ., Egypt.
 

2. Dept. Econ. and Financial Legislation, Fac. Law, Mansoura Univ., Egypt. 

3. Dept. Econ. and Rural Dev., Fac. Environ. Agric. Sci., Arish Univ., Egypt. 

ARTICLE INFO 
 

ABSTRACT 

Article history: 

Received: 26/12/2022 

Revised:   01/01/2023 

Accepted: 27/02/2023 

Available online: 30/02/2023 

The problem of the study is the absence of legislation and the neglect of 

legislation by the political environment, as well as economic problems related 

to sustainable development, Consistent with the research problem, the study 

aims to measure the quartet environmental analysis of the impact of 

environmental policy on sustainable development. The results showed that 

the total weighted weight of the internal environment strategy was about 

(3.09). while it reached about 2.86 for the strategy of the external 

environment, and this means that the performance of officials is average, and 

the research also found a number of strategies through which opportunities 

can be maximized, strengths can be increased, and weaknesses and threats 

facing sustainable development can be minimized, and the most important of 

these strategies is seizing the privileged location of the state Egyptian 

political and economic stability by making it a mediating market between the 

African market and the European and Asian markets and stimulating the 

activation of the role of scientific research by applying the results of research 

and studies, especially in light of the conviction of the political leadership of 

the Egyptian state of the importance of supporting sustainable economic 

development efforts and the availability of financial resources and budgets 

available for these purposes. An optimal strategy for the application of 

sustainable development In Egypt, the research recommends the importance 

of caring for the environment and promoting all means of sustainable 

development in Egypt in all aspects of life, whether economic, natural 

resources, or social aspects, as well as legal and legislative aspects. 
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 وانًشكهخ انجذثُخ انًمديخ

إن فكرح الاٌزمبم ثبلجٕئخ لٕطتذ ثبلغئتيح ى تّ مغزم ىتب 

لكتته الغئتتي فٍٕتتب ٌتتُ م ىبٌتتب فستتي اوؾفتترد ضـبثستتـب فتتٓ 

ال ىبٔتتتخ ثبلىةبفتتتخ َالؾىتتتبو ى تتتّ المتتتُاـر الجٕئٕتتتخ َوـ تتتـر 

تتجح لكتته ؽبلٕتتالتت ب أصتتجؾذ م تتك خ ُىٓ الفتتؾٓ ثسٔطتتر الطل

ه ؽتتح ل ُيبٔتتخ ؽسٕستتخ يرٕتترح رطتتزُعت الؾتتثـ َالجؾتتش ىتت

َالؾىتتبو ى تتّ َعُروتتب ى تتّ ٌتتثي الكتترح ا ـ تتٕخ  َمتت  

الاٌزمبم ال بلمٓ ثبلجٕئخ ثبرذ التيَ  ا مٕتخ مربلجتخ ثؾمبٔتخ 

الجٕئخ، ثٕي أن اـرىبع رك ىخ ؽمبٔتخ الجٕئتخ، َضتُلأ ا َ تبع 

الايزفتبرٔخ رايتتح التتيَ  الىبمٕتتخ، ٔؾتتُلان رَن يٕبمٍتتب ثمتتب 

خ، َٔىتر  ى تٓ التيَ  ٌُ لازم لزؾسٕق ؽمبٔخ ف بلتخ ل جٕئت

المزسيمتتخ رتتتُفٕر المتتتُاـر المبلٕتتخ الةزمتتتخ لؾمبٔتتتخ الجٕئتتتخ، 

فزؾرـ اليَ  المزسيمخ مه السُٕر الجٕئٕتخ ؽتب  إيتيامٍب ى تٓ 

رؾسٕتتق الزىمٕتتخ الايزفتتبرٔخ ف تتةث ىتته اضتتزضمبـٌب ثضمتتبـ 

ال ُلمخ الايزفبرٔخ، ٔىر  ى ٍٕب رسئم المطبىياد المبلٕخ 

متته ىتتةط م تتبلا ٍب الايزفتتبرٔخ  ل تتيَ  الىبمٕتتخ، لزمكٕىٍتتب

  َوٍتترد الزىمٕتتخ المطتتزيامخ، (6102)انشييُىٌ  َالجٕئٕتتخ 

لاُضتتتٕ خ َـ ٔتتتخ عئتتتيح ل زل تتتت ى تتتّ الم تتتكةد الجٕئٕتتتخ، 

َمرؽ تتخ رتترفح الؾياصتتخ ث سُرٌتتب المز ضتترح متت  الزىمٕتتخ، 

َريىُ ل  ُرح إلّ الزُافق مرح أيرِ م  الرجٕ تخ، السبممتخ 

مغزمتت ، َالزتتٓ ركزطتتت ى تتّ الوفُصتتٕخ الزبـٔوٕتتخ لكتتح 

رلالزٍتتب الؾسٕسٕتتخ ى تتّ الزستتيم الستتبمم َفتتق ي تتٕخ أيةيٕتتخ 

َإوطتتتبوٕخ رغتتتبي أعٕتتتب  الؾب تتتر َالمطتتتزسجح، فبضتتتزٍيفذ 

الزىمٕتتخ المطتتزيامخ إىتتبرح الزتتُازن ثتتٕه الزىمٕتتخ َالجٕئتتخ متته 

أعح ـفبٌٕخ ؽسٕسٕخ لغمٕ  أفرار المغزم  َثفُـح و تمه 
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متته يتتة  أن ركتتُن م ٍتتب الاضتتزمراـٔخ َالاضتتزيامخ َ لتت  

إىبرح الُفبق ثٕه الإوطبن َالجٕئتخ  ّرىمٕخ مزُازوخ ر مح ى 

  َرل ىتتتتّ الزىمٕتتتتخ المطتتتتزيامخ (6102)فييييداوٌ  َالزىمٕتتتتخ 

ثبلؾىبو ى ّ المُاـر الرجٕ ٕخ مه ال لُط الج رٔخ َ ل  

مه يتة  ا ضتص الزتٓ رستُم ى ٍٕتب مته ؽٕتش الاىزجتبـاد 

)لبسيى  ىمٕتخ المطتزيامخ الجٕئٕخ فٕمب ٔ تر  ثبلج تي الجٕئتٓ ل ز

  َ ن الزىمٕتتتتخ المطتتتتزيامخ مىٍتتتتُم  تتتتبمح ٔتتتتررج  (6112

ثبضتتزمراـٔخ الغُاوتتت الايزفتتبرٔخ، َالاعزمبىٕتتخ َالضسبفٕتتخ 

َالمؤضّطتتتٕخ َالجٕئٕتتتخ ل مغزمتتت ، ؽٕتتتش رمكّتتته ٌتتتثي الزىمٕتتتخ 

المغزم  َأفراري َمؤضطبرً مته ر جٕتخ اؽزٕبعتبرٍم َالز جٕتر 

ع ىتته َعتتُرٌم الى  تتٓ فتتٓ الُيتتذ الؾتت ُّ بلٓ متت  ؽىتتت الزىتت

الؾٕتتُْ َالؾىتتبو ى تتّ التتىةم ا ٔئُلُعٕتتخ َال متتح ى تتّ 

اضزمراـ َاضزيامخ ال ةيبد الإٔغبثٕتخ ثتٕه الىةتبم الج ترْ 

َالىةتبم الؾٕتُْ ؽزتتّ لا ٔتزمّ الز تيّْ ى تتّ ؽستُق ا عٕتتب  

السبرمتتخ فتتٓ ال تتٕة ثؾٕتتبح لارٔمتتخ، لامتتب ٔؾمتتح ٌتتثا المىٍتتُم 

أ  ترَـح مُاعٍتخ ال تبلم ل زىمٕخ المطتزيامخ فتٓ طٕبّرتً مجتي

لموبطر الزيٌُـ الجٕئتٓ التثْ ٔغتت الزل تّت ى ٕتً مت  ىتيم 

الزو تّتٓ ىتته ؽبعتتبد الزىمٕتتخ الايزفتتبرٔخ َلاتتثل  المطتتبَاح 

َال ي  الاعزمبىٓ  إ  أن  مُلٕخ مىٍُم الزىمٕتخ المطتزيامخ 

َر تتمّىً عُاوتتت ايزفتتبرٔخ َاعزمبىٕتتخ َمؤضّطتتٕخ َثٕئٕتتخ 

 ي الجٕئٓ إومب ٔرع  إلّ إيبمتخ َغٕرٌب، فئن الزسلإي ى ّ الجل 

ىخ ؽٕتش رز ترّ   ُّ الم رَىبد الايزفبرٔخ الكضٕرح َالمزى

الجٕئخ ل موبطر مه ية  اضزويام المُاـر الرجٕ ٕتخ السبث تخ 

ل ى ُة أَ مه ية  مب رطججًّ ٌثي الم رَىبد مته ٌتيـ 

س ثٕئٓ  ُّ  َر 

 يشكهخ اندراسخ

  رزمضتتح م تتك خ اليـاضتتخ فتتٓ غٕتتبة الز تترٔ بد َإٌمتتب

الز ترٔ بد متته يجتتح الجٕئتتخ الطٕبضتٕخ، َرتتسصٕري الطتتٕ  ى تتّ 

الزىمٕتتخ الايزفتتتبرٔخ، ف تتتةث ىتتته رتتتسصٕري ثتتتبل  الطتتتُلأ فتتتٓ 

ا فترار َالمغزم تتبد مضتتح ومتُ وتتبٌرح الىطتتبر، َالز تتوم، 

َالجربلتتتتتخ، َالز تتتتتئبد الزتتتتتٓ رؾتتتتتيس ى تتتتتّ الممز كتتتتتبد 

َا ـا ٓ السـاىٕخ، لاثل  الم تبلاح الايزفتبرٔخ المز  ستخ 

ٕتتخ المطتتزيامخ المزمض تتخ فتتٓ السٔتتبرح الطتتكبوٕخ، ٌَغتترح ثبلزىم

الطتتكبن متته الرٔتتا إلتتّ المئىتتخ، َىتتيم الزُزٔتت  ا مضتتح 

ل طكبن، َم بلاح الز  تٕم َالسرتبع الفتؾٓ، لاتثل  م تبلاح 

 الجربلخ َالجربلخ المسى خ رايح المؤضطبد 

 أهداف اندراسخ

ارطبيبث م  الم ك خ الجؾضٕخ رطزٍي  اليـاضتخ يٕتبش أصتر 

ثبضتتزويام الزؾ ٕتتح  بضتتخ الجٕئٕتتخ ى تتّ الزىمٕتتخ المطتتزيامخالطٕ

 الجٕئٓ الرثبىٓ 

 َمخ انجذثُخ انطزو يظبدر انجُبَبد

اىزمتتيد اليـاضتتخ ى تتّ المتتىٍظ الاضتتزىجبطٓ متته يتتة  

أضتت ُة الزؾ ٕتتح الُصتتىٓ التتثْ ٔستتُم ى تتّ اضتتزىزبط أفكتتبـ 

م ٕىخ مه فكرح ىبمخ َٔمسط  ل  ثزؾ ٕح َاي ٓ ٔرث  ثتٕه 

م بلغبد مته عٍتخ َالُايت  مته عٍتخ أيترِ الز وٕص َال

َلاتتتتثل  الزؾ ٕتتتتح الاضتتتتزرارٕغٓ لىستتتتبط الستتتتُح َال تتتت ا 

َالىتترو َالزٍئتتياد، َفتتٓ ضتتجٕح  لتت  اضتتز بوذ اليـاضتتخ 

ثبل ئتتي متته اليـاضتتبد َا ثؾتتبس َالزستتبـٔر المزوففتتخ 

َمتته مفتتبرـ َمراعتت  مكزجٕتتخ موز ىتتخ َمُايتت  إلكزرَوٕتتخ 

خ إلتّ الى تراد الزتٓ ىئيح ى ّ  تجكخ الإوزروتذ  ثبلإ تبف

ٔفتتتيـٌب الغٍتتتبز المرلاتتتسْ ل ز جئتتتخ ال بمتتتخ َالاؽفتتتبلأ 

 َرسبـٔر الزىمٕخ المطزيامخ 

 انًُبلشخانُزبئج و

 الإؽبر انُظزٌ

 يفهىو انزًُُخ انًسزدايخ

ضتتبش فتتٓ فكتترح الزىمٕتتخ المطتتزيامخ  ررركتتس ى تتّ  إن ا

الزىمٕخ الايزفبرٔخ َالج رٔخ َالجٕئٕخ( ٌتُ مفتر ؼ الزىمٕتخ 

برٔخ التثْ اىزمتي فتٓ التيَ  المزسيمتخ مىتث ألاضتر مته الايزف

يتتروٕه متته التتسمه إلتتّ الىةرٔتتبد الايزفتتبرٔخ الزتتٓ ضتتبرد 

ؽٕىثاك لابلميـضخ الكةضٕكٕخ صم الىةرٔخ الكٕىسٔتخ َومتب ط 

الىمُ َالزىمٕخ ضُالأ ل مغزم بد المزسيمتخ أَ الىبمٕتخ، ؽٕتش 

ررلاتتتس مىٍتتتُم الزىمٕتتتخ ى تتتّ الؾٕتتتبح الايزفتتتبرٔخ ؽفتتتراث 

ب ىم ٕتتخ ٔررىتت  ثمُعجٍتتب التتييح الستتُمٓ الؾسٕستتٓ ثُصتتىٍ

  (Al-Najar, 2008) ية  فزرح زمىٕخ مؾيرح

َيي  ٍي مىٍُم الزىمٕخ ل تيَ  الىبمٕتخ ررتُـاث َا تؾبث، 
فمىتتتتث مىزفتتتتا الستتتترن المب تتتتٓ َؽزتتتتّ مىزفتتتتا ىستتتتي 
الطزٕىبد مىتخ ررلاتس مىٍتُم الزىمٕتخ ى تّ الج تي الايزفتبرْ 

  لاُضتتٕ خ لزؾسٕتتق ثوبصتتخ متته يتتة  إضتتزرارٕغٕخ الزفتتىٕ
م يلاد الىمُ الايزفبرْ المى ُرح ل ييح الستُمٓ، صتم مىتث 

بد ؽزّ مىزفا ال سي الطبث  أيتث ٔ تمح ٕوٍبٔخ ىسي الطزٕى
مىٍتتتتتُم الزىمٕتتتتتخ الج تتتتتي الايزفتتتتتبرْ َث تتتتتح المطتتتتتبمح 
الاعزمبىٕتتتخ لاتتتبلز  ٕم َالفتتتؾخ، صتتتم ؽزتتتّ مىزفتتتا ىستتتي 

خ، َفتٓ بد وٍر مىٍتُم الزىمٕتخ الايزفتبرٔخ ال تبم ٕالضمبوٕى
الىزرح وىطٍب وٍر مىٍُم الزىمٕتخ المطتزس خ التثْ ـلاتس ى تّ 
مطتتتسلخ رؾرٔتتتر الايزفتتتبر الىتتتبمٓ متتته الطتتتٕررح ا عىجٕتتتخ 
َالزج ٕتتخ ثلٕتتخ رؾسٕتتق م تتيلاد مزسأتتيح ل زىمٕتتخ الايزفتتبرٔخ 
َرؾسٕتق ال يالتتخ الاعزمبىٕتتخ فتتٓ إطتتبـ الم تتبـلاخ ال تت جٕخ، 

متتت  َمتتته صتتتم وٍتتتر مىٍتتتُم الزىمٕتتتخ المطتتتزيامخ، ؽٕتتتش ٔغ
الايزفتتتبرٕٔه َثموز تتتا مياـضتتتٍم ى تتتّ أن ٌتتتثا المىٍتتتُم 
ٔزرلاس فٓ مىبؽٓ الؾٕتبح الايزفتبرٔخ َالاعزمبىٕتخ َالجٕئٕتخ 

 . الزٓ ر جٓ ؽبعبد الغٕح الؾب ر َا عٕب  الةؽسخ

َيتتتي ثتتتيأد ث تتتح م تتتبمٕه فكتتترح الزىمٕتتتخ المطتتتزيامخ 

بد ٕثبلةٍُـ فٓ المؤرمراد َالُصبمق ال بلمٕخ مىث ثيأتخ ضتج ٕى

رن المب تتٓ، َ لتت  يجتتح أن ٔتترر الز رٔتتا الكبمتتح لٍتتب فتتٓ الستت

ثزسرٔر المغ خ ال بلمٕخ ل جٕئخ َالزىمٕخ  فستي َعتيد  7891ال بم 

  ث ح م بمٕه ٌثي الزىمٕخ فٓ الُصبمق ال بلمٕخ مىٍب:

وٍتتر مىٍتتُم ٌتتثي الزىمٕتتخ  َ  متترح فتتٓ متتؤرمر ا متتم    أ
المزؾتتتتيح ؽتتتتُ  الجٕئتتتتخ الإوطتتتتبوٕخ التتتتثْ او ستتتتي فتتتتٓ 

التثْ ـلاتتس ى تتّ مطتتسلخ  7811لم( فتتٓ ال تتبم اضتزُلاٍُ(
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الىسر َغٕبة الزىمٕخ، َفٓ رسرٔر ؽيَر الىمتُ فتٓ ال تبم 
وىطتتتخ الفتتتبرـ ىتتته وتتتبرْ ـَمتتتب التتتثْ ىتتتبلظ مطتتتبمح 
الطكبن َالربيخ َالإوزبط السـاىتٓ َالفتىبىٓ َر تُس 

  (6112)انهُزٍ  الجٕئخ 

رسرٔر الإضزرارٕغٕخ اليَلٕتخ ل مؾبفةتخ ى تّ الجٕئتخ فتٓ     ة

الفتتبرـ ىتته الارؾتتبر ال تتبلمٓ ل مؾبفةتتخ  7897ال تتبم 

ى ّ المُاـر الرجٕ ٕتخ، َالتثْ ىتر  الزىمٕتخ ثُصتىٍب 

 الطتت ٓ التتيامم لزرتتُٔر وُىٕتتخ الؾٕتتبح الاوطتتبوٕخ، متتت  

ا يتتتث ثىةتتتر الاىزجتتتبـ يتتتيـاد الىةتتتبم الجٕئتتتٓ التتتثْ 

 ٔؾز ه الؾٕبح َإمكبوبرً( 

الفتبرـ ىته  7891رسرٔر مطزسج ىب الم زرك فٓ ال تبم    د
 تتخ ال بلمٕتتخ ل زىمٕتتخ َالجٕئتتخ الزتتٓ ر تتك ذ فتتٓ ال تتبم المغ

، التتثْ اٌتتزم ثيـاضتتخ م تتكةد الجٕئتتخ َالزىمٕتتخ 7891
َثمتتتب لا ٔ تتتر  متتتُاـر ا عٕتتتب  الةؽستتتخ ل ى تتتُة 
َٔةؽت أن ر   الُصتبمق رىبَلتذ ث تح م تبمٕه فكترح 
الزىمٕتتخ المطتتزيامخ ثوبصتتخ ثئ تتبفزٍب مطتتسلخ الجٕئتتخ إلتتّ 

لايزفبرْ َالاعزمبىٓ( َ ل  مىٍُم الزىمٕخ الزس ٕيْ  ا
فٓ ال ئي مه  ؽيس ضجبة أثرزٌب الز ُس الجٕئٓ الثْ 

رَ  ال تتبلم، َثتتيأ الُ تتُػ ألاضتتر فتتٓ م تتبمٕه فكتترح 
الزتٓ ر تمىٍب رسرٔتر  7891الزىمٕخ المطزيامخ مىث ال بم 

ال غىخ ال بلمٕخ ل جٕئتخ َالزىمٕتخ التثْ لوتص ٌتثي الىكترح 
بد الؾب تر رَن ثُصىٍب  ر   الزىمٕخ الزتٓ ر جتٓ ؽبعت

المطبَمخ ى ّ ييـح الاعٕب  المسج خ فٓ ر جٕخ ؽبعتبرٍم( 
، َىتتبرح أن ٌتتثي الؾبعتتبد (6101)غُييُى وأثييى سَييؾ 

ر مح مب ٌُ ايزفبرْ َاعزمبىٓ َثٕئتٓ، صتم ر تذ  لت  
او ستتبر متتؤرمراد رَلٕتتخ أثرزٌتتب متتؤرمر  يمتتخ ا ـ ( 

فٓ ـُٔ رْ عبوٕرَ الثْ ـثت   7881المى سي فٓ ال بم 
ٕئتتخ َالزىمٕتتخ متته يتتة  ررلإتتسي ى تتّ مطتتبمح ثتتٕه الج

رؾطتتتتٕه مطتتتتزُٔبد الم ٕ تتتتخ َـثتتتت  الجٕئتتتتخ ثبلزىمٕتتتتخ 
الايزفتتتتبرٔخ َالاعزمبىٕتتتتخ َرىُرتتتتً إلتتتتّ الم تتتتبـلاخ 
ال تتت جٕخ فتتتٓ ضٕبضتتتبد الزىمٕتتتخ، َاوجضستتتذ ىتتته  يمتتتخ 
ا ـ ( لغىخ الزىمٕتخ المطتزيامخ َالزتٓ َ ت ذ أضتص 

بد َم بٕٔر َمؤ راد لٍثي الزىمٕخ، َرُاص ذ اعزمبىت
( الزتتٓ 2007ٌتتثي ال غىتتخ مىٍتتب اعزمتتبع  ؤُٕتتُـك متتبُٔ

ـلاسد ى ّ ي بٔب الزلٕتر المىتبيٓ َالربيتخ َالزفتىٕ  
َالزىتتُع الجُٕلتتُعٓ، َعتتبلأ ر رٔتتا المتتؤرمر التتيَلٓ 

( 7881للأمم المزؾيح المى سي فٓ  لاُثىٍبعه فتٓ ال تبم 
التتتتثْ َصتتتتا ٌتتتتثي الزىمٕتتتتخ ثسوٍتتتتب:  ـ ٔتتتتخ ضٕبضتتتتٕخ 

ٕخ ل زىمٕخ مجىٕخ ى ّ لارامتخ َايزفبرٔخ َأيةيٕخ َـَؽ
الإوطتتتتتبن َؽسُيتتتتتً َالمطتتتتتبَاح َالاؽزتتتتترام َالطتتتتتةم 
َالئمسراطٕتتتخ َالزطتتتبمؼ ى تتتّ موز تتتا الستتتٕم الئىٕتتتخ 
َا يةيٕخ َالو ىٕتبد الضسبفٕتخ ل  ت ُة الزتٓ رز تبـ  
متتت  ٌتتتثي الر ٔتتتخ(، ٌَتتتثا الز رٔتتتا ٔ ىتتتٓ أوٍتتتب رىمٕتتتخ 
ايزفتتبرٔخ َاعزمبىٕتتخ َثٕئٕتتخ ر تتبـ  الزؾتتئبد الزتتٓ 
رُاعٍٍتتب، َأن السبضتتم الم تتزرك فٍٕتتب ٌتتُ ثىتتبلأ الإوطتتبن 

 . فٓ الؾب ر َالمطزسجح

َى تتّ أضتتبش متتب رستتيم فتتئن مىٍتتُم الزىمٕتتخ المطتتزيامخ 

(:6112)غُلاٌ  ٔزرلاس فٓ اٖرٓ 
 
 

إوٍتب ىم ٕتخ  تمُلٕخ مزراثرتخ عبم تخ ل ؾبعتبد الإوطتتبوٕخ  -

َالزتتٓ رمضتتح أث تتبر  َالجٕئٕتتخ( ، الايزفتتبرٔخ َالاعزمبىٕتتخ 

 الزىمٕخ  ٌثي

إوٍتتب ىم ٕتتخ ؽرلإتتخ مطتتزمرح مزغتتيرح رجؾتتش ىتته متتُاـر  -

 .عئيح َثيامح عئيح

 .إوٍب ىم ٕخ َاىٕخ ىسةوٕخ ر زمي الزر ٕي لا الزجثٔر -

ه أث تتتتبر الزىمٕتتتتخ المطتتتتزيامخ الاعزمتتتتبىٓ َالجٕئتتتتٓ  متتتته ثتتتتٕ

َالايزفبرْ: ٔجرز الج تي الاعزمتبىٓ يبصتخ لاج تي عئتي لسٕتبش 

الزرلإتتس ى تتّ زٔتتبرح لامٕتّتخ الإوزتتبط، الزىمٕتتخ، متته يتتة   مطتتزُِ

ىجر  مبن زٔتبرح الربيتبد مته عٕتح إلتّ ويتر، َا ٌتم رؾسٕتق 

خّ  أمب الج ي الجٕئٓ فٕزمّضتح فتٓ أن اضتزمراـ  ؽبعبد الإوطبن ا َلٕ

ؤرّْ إلتتتّ رلٕٕتتتراد رتتى كص ى تتتّ الغتتتىص  ك الإوطتتتبن ضتتٕ ضتتُ 

 الج رْ َرٍيّر اضزمراـٔزً 

ىزجبـ الجٕئخ لازتبث  َى ًٕ، فئوً لا ٔمكه الاضزمراـ فٓ ا

لةيزفتتبر، لامتتب ٔى تتح م ةتتم ى متتبلأ الايزفتتبر، ثتتح ٔىجلتتٓ 

اىزجبـ الىةبم الجٕئٓ الىةبم ا ى ّ َالايزفبر الىةبم الزبث  

لً  أمب الج ي الايزفبرْ، فٍُ الغسلأ المىف ٓ فٓ وربق مب 

ٔز تتمّه متته إىتتبرح رىةتتٕم ل ؾٕتتبح الُٕمٕتّتخ َإىتتبرح ٌٕك تتخ 

د َفٓ لاتح السربىتبد، أْ فتٓ الايزفبر ى ّ لاح المطزُٔب

لاتتتتح رَامتتتتر الإوزتتتتبط َالزُزٔتتتت  َالاضتتتتزٍةك  َالمؾتتتتُـ 

ا ضبضتتٓ ٌتتُ ـفتتح ولٕتتبد الطتتُق فتتٓ رؾئتتي ا ضتتت بـ 

َالاورتتةق متته ا ضتت بـ الؾسٕسٕتّتخ، ف  تتّ الإوزتتبط اضتتز مب  

ن، َى ّ الزُزٔ  ألا ٔضستح لابٌتح  ُّ المُار السبث خ لإىبرح الزك

ٍةك ألا ٔجستتتّ لا م ٕتّتتخ التتتىةم الإٔكُلُعٕتّتتخ، َى تتتّ الاضتتتز

ريمٕر ل مىزُعتبد، فتة  تٓلأ ٔتسَ  َلا  تٓلأ ٔ تٕ ، لاتح 

  َرزر تتت (6112)رًَييىٌ   تتٓلأ ٔفتتجؼ مفتتيـ صتترَح 

الزىمٕتتخ المطتتزيامخ رؾطتتٕه وتترَ  الم ٕ تتخ لغمٕتت  ضتتكبن 

ال تتبلم متته رَن زٔتتبرح اضتتزويام المتتُاـر الرجٕ ٕتتخ إلتتّ متتب 

ٔزغتبَز يتيـح لاُلاتت ا ـ  ى تّ الزؾمتح  َفتٓ ؽتٕه أن 

الزىمٕتتخ المطتتزيامخ يتتي رطتتز سم إعتترالأاد موز ىتتخ فتتٓ لاتتح 

مىرسخ مه مىبطق ال بلم، فئن الغٍُر الرامٕخ إلّ ثىبلأ ومت  

ؽٕبح مطتزيام ؽسثتب رزر تت الزكبمتح ثتٕه الإعترالأاد المزوتثح 

 فٓ صةس مغبلاد ـمٕطٕخ:

ْ َال يالخ، إن الىةم الايزفبرٔخ ال بلمٕخ السبممخ  - ُ الايزفبر الىم

ثب ثمب ثٕ تب مزكتبمةث لزٍٕئتخ الىمتُ ؽبلٕ ىٍتب مته رتراث ، رطتز سم وٍغث

المطؤَ  الرُٔتح ا متي، مت   تمبن ىتيم رو تا أْ رَلتخ أَ 

 مغزم  

ؽىت المُاـر الرجٕ ٕخ َالجٕئٕخ مته أعتح ا عٕتب  السبرمتخ، مته  -

غتتتبر ؽ تتتُ  يبث تتتخ لةضتتتزمراـ ايزفتتتبرٔثب ل ؾتتتي متتته  يتتتة  إٔ

س، َؽىتتتتت المفتتتتبر ستتتتب  الز تتتتُ اـر، َإٔ ـ اضتتتتزٍةك المتتتتُ

 الرجٕ ٕخ 

أن عمٕتتت   تتت ُة ال تتتبلم  ؽٕتتتشالزىمٕتتتخ الاعزمبىٕتتتخ، 

ثؾبعتتتخ إلتتتّ ال متتتح َاللتتتثالأ َالز  تتتٕم َالربيتتتخ َالرىبٔتتتخ 

الفتتؾٕخ َالمتتتبلأ  َىىتتي ال ىبٔتتتخ ثٍتتثي الاؽزٕبعتتتبد، ى تتتّ 

المغزم  ال بلمٓ أن ٔكىح أٔ بث اؽزرام الىطٕظ الضرْ التثْ 
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ال متب ، ٔمض ً الزىُع الضسبفٓ َالاعزمبىٓ، َاؽزرام ؽستُق 

َرمكٕه عمٕ  أى بلأ المغزم  مه أرالأ رَـٌتم فتٓ رسرٔتر 

 (0292)رمزَز انهجُخ انؼبنًُخ نهزًُُخ وانجُئيخ  مطزسج ٍم 

ألاتتتي الزسرٔتتتر، الاـرجتتتبط الُصٕتتتق ثتتتٕه الزىمٕتتتخ َى ٕتتتً، فستتتي 

الايزفبرٔخ َالاعزمبىٕخ م  الؾىبو ى ّ الجٕئخ  َأ بـ إلّ 

ىيم إمكبن ررجٕتق اضتزرارٕغٕخ ل زىمٕتخ المطتزيامخ مته رَن 

مةؽةتتخ مزر جتتبد الزىمٕتتخ ل غُاوتتت الضةصتتخ  الايزفتتبرٔخ 

 َالاعزمبىٕخ َالجٕئٕخ  

 رؼزَف انجُئخ

الاصترىبىٕخ َالرجٕ ٕتخ الزتٓ ثسوٍب مغمُىتخ ال ىبصتر 

رلؾِٕ ل ثبلكبمىبد الؾٕخ  الإوطتبن َالؾٕتُان َالىجتبد(، ٌَتٓ 

أٔ بث المىس  َالمكبن الثْ ٔطكه فًٕ الكبمه الؾٓ، َث كح 

ىتتبم ٌتتٓ عمٕتت  الةتترَ  الوبـعٕتتخ الزتتٓ رتتؤصر فتتٓ  تتٓلأ 

  www.almaany.com,9-4-2018)م ٕه  

خ انجُئُييخ ػهييً انزذهُييم انجُئييٍ انزثييبػٍ سيييز انسُبسيي

 انزًُُخ انًسزدايخ

ٔزىتتبَ  ٌتتثا الغتتسلأ رـاضتتخ اصتتر الطٕبضتتخ الجٕئٕتتخ ى تتّ 

زؾئتي لالزىمٕخ المطزيامخ ثبضزويام الزؾ ٕح الرثتبىّ الجٕئتّ 

وسبط السُح َال  ا َالىرو َالزٍئياد َاضتزورط مىٍتب 

 ىمٕخ المطزيامخ اضزرارٕغٕبد رطبىي ى ّ زٔبرح الز

ث ي ىر  اضزمبـاد الإضزجٕبن المٕياوٕخ ى ّ الوجرالأ 

 مب ٔ ٓ:َالزٓ لابوذ رؾزُِ ى ّ 

 ( مه وسبط السُح عبلأد لابلزبلٓ:78 

 المُي  الغلرافٓ المزمٕس ل يَلخ المفرٔخ  (7 

 ؽمبٔخ الزُازن الجٕئٓ َمى  الافراط ثمكُوبد الجٕئخ  (1 

 يَلتتخ المفتترٔخ ثسٌمٕتتخ رىتتم ايزىتتبع السٕتتبرح الطٕبضتتٕخ ل (1 

 عٍُر الزىمٕخ الايزفبرٔخ المطزيامخ 

َعتتُر يرتتبع يتتبو َطىتتٓ ََاىتتّ َمتتيىم لزؾسٕتتق  (4 

 مزر جبد الزىمٕخ المطزيامخ 

 َعُر مُاـر مبلٕخ َمٕساوٕخ مزبؽخ  (1 

الز تتتتبَن متتتت  مىةمتتتتبد المغزمتتتت  المتتتتيوٓ اليَلٕتتتتخ  (6 

 ثٍب َالمفرٔخ الموزفخ ثبلجٕئخ َرىمٍب َالاـرسبلأ 

زٔتتبرح لاىتتبلأح المغزمتت  المتتيوٓ َالسرتتبع الوتتبو متته  (1 

 ية  ولٕخ الؾكم الرا ي 

 ؽُلامخ مؤضطبد اليَلخ َالمغزم   (9 

اضتزويام ا رَاد الزىةٕمٕتخ ََعتُر ا طتر الز تترٔ ٕخ  (8 

 المجب رح ليىم الطٕبضبد الجٕئٕخ 

 الزراث  ثٕه الطٕبضبد الجٕئٕخ فٓ لابفخ المغبلاد  (71 

اضزويام ا رَاد الزىةٕمٕخ المجىٕتخ ى تّ الزكىُلُعٕتب  (77 

 الؾئضخ 

التتتُىٓ الجٕئتتتٓ ىتتته طرٔتتتق الاىتتتةم فتتتٓ إٔفتتتب   (71 

 الم  ُمخ الجٕئٕخ 

الزتتسام المؤضطتتبد الايزفتتبرٔخ متته يتتة  ضٕبضتتزٍب  (71 

 الجٕئٕخ ى ّ الزرُـ المطزمر َالؾي مه الز ُس 

ر سٔتتتس  تتتمبن الز  تتتٕم الغٕتتتي المىفتتتا َال تتتبمح َ (74 

 فرو الز  ٕم ميِ الؾٕبح 

ع تتح الزىمٕتتخ ي تتٕخ َطىٕتتً ٔ تتبـك فٍٕتتب لابفتتخ افتترار  (71 

 َأطٕب  المغزم  َلٕص اليَلخ َالىوجخ فس  

الاضتتزىبرح الياممتتخ متته الزُعٍٕتتبد اليَلٕتتخ َرغتتبـة  (76 

 اٖيرٔه 

َ تت  يرتت  الزىمٕتتخ َرىىٕتتثٌب َث تتُـح متتىٍظ ىرثتتٓ  (71 

يزفتتتتتتبرٔخ ٔطتتتتتتزىي التتتتتتّ يفتتتتتتُثخ ا َ تتتتتتبع الا

 َالاعزمبىٕخ َالضسبفٕخ 

 َالزؾُٔح الئمسراطٕخ  حبرعَعُر إراـح ضٕبضٕخ  (79 

الاضتتتزسراـ الطٕبضتتتٓ َالايزفتتتبرْ َالزؾتتتُ  وؾتتتُ  (78 

 الئمُيراطٕخ 

 ( مه وسبط ال  ا عبلأد لابلزبلٓ:74 

   ا م بـلاخ الىُاىح المغزم ٕخ  (7 

الجٕئتتخ غٕتتبة التتُىٓ الجٕئتتٓ َالاىزستتبر الوتتبط  ثتتسن  (1 

يرتتتبع مؾتتتير َمطتتتزسح ىتتته ال ىبصتتتر الجٕئٕتتتخ ر ٕتتتق 

 الزىمٕخ الايزفبرٔخ 

ريوّ مطزُِ ريُ  الافرار فٓ م ةم اليَ  َالج تيان  (1 

إلتتّ ا فرٔسٕتخ َيبصتتخ فتٓ الرٔتتا ممتب ٔتتيف  الطتكبن 

 الاىزمبر ى ّ المُاـر الرجٕ ٕخ 

غٕبة الزورٕ  الايزفبرْ المزكبمح الثْ ُٔازن ثٕه  (4 

الجٕئخ مه عٍتخ َمطتزُِ الاضتزلة  الر تٕي  مزر جبد

 ل مُاـر الرجٕ ٕخ َرف  ىغ ً الزىمٕخ مه عٍخ أيرِ 

 تت ا المؤضطتتبد َغٕتتبة الز تترٔ بد الزتتٓ رتتىةم  (1 

 طرق ر بمح الاوطبن م  مُاـر الجٕئٕخ َىىبصرٌب

 تت ا الزورتتٕ  ال مراوتتٓ َالٍغتترح التتّ المتتين فتتٓ  (6 

 م ةم اليَلخ ال رثٕخ 

الرضتتتُم َال تتترامت الجٕئٕتتتخ ل ؾتتتي متتته ىتتتيم فتتتر   (1 

 الا راـ ثبلجٕئخ 

 رفبىي م يلاد الىمُ الطكبوٓ فٓ مفر  (9 

 تت ا مطتتزُِ ف بلٕتتخ ا وةمتتخ الز  ٕمٕتتخ َالجؾضٕتتخ  (8 

َيفتتُـٌب ىتته مطتتبٔرح الزستتيم ال  متتٓ َالزسىتتٓ فتتٓ 

 ال بلم 

رتتتسصٕراد الزتتتيٌُـ الجٕئتتتٓ ى تتتّ صتتتؾخ المتتتُاطىٕه  (71 

  يلاد الإصبثخ ثب مرا  َالمزمض خ فٓ زٔبرح م
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 الزُزان الٍة فٓ ا وةمخ الجٕئٕخ ا ٔكُلُعٕخ  (77 

 ضُلأ الزفر  الج رِ فٓ ال بلم الىبمٓ أَ المزسيم  (71 

رس جبد أض بـ المتُار اللثامٕتخ ا ضبضتٕخ ى تّ رؾسٕتق  (71 

ا متته اللتتثامٓ ال رثتتٓ المطتتزيام فتتٓ وتتح مؾيَرٔتتخ 

 المُاـر الرجٕ ٕخ 

بٔتخ مفتبرـ الزمُٔتح لزؾسٕتق الزىمٕتخ الج ترٔخ ىيم لاى (74 

 َالجٕئٕخ المطزيامخ َثىبلأ السيـاد 

 ( مه وسبط الىرو عبلأد لابلزبلٓ:8 

اغزىبم المُيت  الممٕتس لمفتر الغلرافتٓ الاضتزرارٕغٓ  (7 

أؽي اٌم ممٕساد الزغبـح ال بلمٕخ ثٕه ال رق َاللترة 

َاضتتتتزلةلٍب لاطتتتتُق َضتتتتٕ  ثتتتتٕه الطتتتتُق ا فرٔسٕتتتتخ 

 ق ا َـثٕخ َاٖضُٕٔخ َا ضُا

الزىتتُع المىتتبيٓ فتتٓ لاتتةث متته اليَلتتخ المفتترٔخ َرَ   (1 

 الزغم  الافرٔسٓ َالضسبفٓ َا ٔكُلُعٓ َالايزفبرْ 

رؾئتتي ا ٌتتتيا  الك ٕتتتخ ل زىمٕتتخ الايزفتتتبرٔخ َايزتتتراػ  (1 

الطٕبضتتخ الايزفتتبرٔخ َ تتمبن ارطتتبيٍب متت  ا ٌتتيا  

  1161ٔسٕب ا ممٕخ َالزىمٕخ المطزيامخ َأعىيح افر

زٔبرح مطبٌمخ ـ َش ا مُا  فٓ الايزفبر المفرْ  (4 

َي ق فرو ىمح لامسخ ل  جبة َرىمٕتخ متُاـر مفتر 

 للأعٕب  الؾبلٕخ َالمطزسج ٕخ 

 رمكٕه مفر لزكُن لاىجب فبىةث فٓ الجٕئخ اليَلٕخ  (1 

 رىم ر سٔس ال رالابد المفرٔخ إي ٕمبث َرَلٕبث  (6 

َـٔبررٍب ى ّ المطزُٕٔه الإي ٕمتٓ ر سٔس مكبوخ مفر  (1 

 َاليَلٓ 

اضزضمبـ الضرَاد المٍيـح لج ح اليَ  ا فرٔسٕتخ ىته  (9 

 طرٔق الم بـلاخ فٓ الم بـٔ  الزىمُٔخ لٍثي اليَ  

مُالاجتتتتخ الزرتتتتُـاد المؾ ٕتتتتخ َالإي ٕمٕتتتتخ َال بلمٕتتتتخ  (8 

ٍتتب ا متتم زلزُالاتتت أٌتتيا  الزىمٕتتخ المطتتزيامخ الزتتٓ أط س

 المزؾيح 

 ه الزٍئياد عبلأد لابلزبلٓ:( م6 

خ ىه ضيار مب ى ٍٕب مه الزسامتبد ؾرراع  اليَ  المبو (7 

مبلٕتتتً ثؾغتتتخ إعتتترالأ اصتتتةؽٕبد م ٕىتتتً يجتتتح رستتتئم 

 المطبىياد ل يَ  الىسٕرح 

الئُن الزٓ رؾُ  رَن وغبػ ير  الزىمٕتخ المطتزيامخ  (1 

اىجتتبلأ يتتيمزٍب ىجئتتبث لاجٕتترا ى تتّ ؽٕتتش ر تتكح التتئُن َ

للبلجٕتتتتخ ال ةمتتتتّ متتتته التتتتيَ  ال رثٕتتتتخ يزفتتتتبرٔبد اا

 َالزغم  ا فرٔسٓ 

ىتتيم الاضتتزسراـ الطٕبضتتٓ َا مىتتٓ فتتٓ ث تتح التتيَ   (1 

 ال رثٕخ َرَ  الزغم  ا فرٔسٓ 

  ا الإطبـ المؤضطٓ الثْ ٔستُم ثتئراـح الارىبيٕتبد  (4 

 َالم بٌياد اليَلٕخ 

رَ  الزغمتت  الافرٔستتٓ اووىتتب  مطتتزُِ التتييُ  فتتٓ  (1 

   ا السُح ال رامٕخ  َمه صم

 6) 
الم تتتبلاح الطٕبضتتتخ ثتتتٕه مفتتتر َث تتتح رَ  الزغمتتت  

 الافرٔسٓ َرسصٕرٌب ى ّ الزىمٕخ المطزيامخ 

ث تتي عمتت  وـالأ المجؾتتُصٕه رتتم رؾئتتي السبممتتخ الىٍبمٕتتخ 

( وستبط ل ستُح 71لمفىُفخ الزؾ ٕح الرثبىٓ الجٕئٓ ثزؾئتي  

ىترو ( وستبط ل 71َال  ا ٌَٓ رمضتح الجٕئتخ الياي ٕتخ َ 

َالزٍئتتياد ٌَتتٓ رمضتتح الجٕئتتخ الوبـعٕتتخ َر تتي ر تت  الىستتبط 

الىسبط الزٓ ؽف ذ ى ّ  اٌمٕخ وطجٕخ الاجتر( مته  ألاضرٌٓ 

المجؾُصٕه صتم ث تي  لت  رتم ىتر  ر ت  المفتىُفخ الىٍبمٕتخ 

ى ّ ى رح مه الوجرالأ َط ت مىٍم اىرتبلأ لاتح وسرتخ مته 

وسبط مفىُفخ الزؾ ٕح الرثبىٓ الجٕئٓ رـعخ + َزن  رمضح 

أٌمٕخ الىسرخ َميِ لاىبلأح المؤضطتبد الم ىٕتخ ثز ت  الىسرتخ 

ا ى تّ مسٕتبش مته يمتص رـعتبد  َرؾير ٌثي اليـعتخ ثىتبلأث

( 7( اضتتزغبثخ ئُتتخ َرمضتتح الىسرتتخ  1ؽٕتتش رمضتتح الىسرتتخ  

 اضزغبثخ   ٕىخ  

َرتتتم اىرتتتبلأ لاتتتح وسرتتتخ متتته وستتتبط مفتتتىُفخ الزؾ ٕتتتح 

الرثتتبىٓ الجٕئتتٓ َزن رمضتتح أٌمٕتتخ الىسرتتخ َٔزتتراَػ ٌتتثا 

 ( مٍم عيا 7( غٕر مٍم َ  1الُزن ثٕه  

صم ٔزم ؽطبة ا َزان المرعؾخ لكح وسرخ ىه طرٔق 

ؽطبة ؽبصح  رة رـعخ لاح وسرخ فٓ الُزن الوبو 

ثٍب َمه صم ٔزم الُصُ  إلّ الاضزرارٕغٕخ المض ٓ ل جٕئخ 

الوبـعٕخ َالجٕئخ الياي ٕخ َالاضزرارٕغٕبد الجئ خ أ ب 

 َ ل  لامب ٔ ٓ:

 وسبط السُح ٌٓ: رجٕه أن أٌم

  المُي  الغلرافٓ المزمٕس ل يَلخ المفرٔخ 

  ايزىبع السٕبرح الطٕبضٕخ ل يَلخ المفرٔخ ثسٌمٕخ رىم

 عٍُر الزىمٕخ الايزفبرٔخ المطزيامخ 

  َعُر مُاـر مبلٕخ َمٕساوٕخ مزبؽخ 

  مبن الز  ٕم الغٕي المىفا َال بمح َر سٔس فرو 

 الز  ٕم ميِ الؾٕبح 

 ٕبضتتتتتتٓ َالايزفتتتتتتبرْ َالزؾتتتتتتُ  وؾتتتتتتُ الاضتتتتتتزسراـ الط

 الئمُيراطٕخ 

 :رمض ذ أٌم وسبط ال  ا فٓ

  غٕبة الُىٓ الجٕئٓ َالاىزسبر الوبط  ثسن الجٕئخ يربع

مؾير َمطزسح ىه ال ىبصر الجٕئٕخ ر ٕق الزىمٕخ 

 الايزفبرٔخ 

  ريوّ مطزُِ ريُ  الافرار فٓ م ةم اليَ  َالج يان

ىزمبر للأالطكبن  ا فرٔسٕخ َيبصخ فٓ الرٔا ممب ٔيف 

 ى ّ المُاـر الرجٕ ٕخ 

  غٕبة الزورٕ  الايزفبرْ المزكبمح الثْ ُٔازن ثٕه
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مزر جبد الجٕئخ مه عٍخ َمطزُِ الاضزلة  الر ٕي 

 ل مُاـر الرجٕ ٕخ َرف  ىغ ً الزىمٕخ مه عٍخ أيرِ 

  ا المؤضطبد َغٕبة الز ترٔ بد الزتٓ رتىةم طترق  

 َىىبصرٌب ر بمح الاوطبن م  مُاـر الجٕئٕخ 

  ا الزورٕ  ال مراوٓ َالٍغرح الّ المين فٓ م ةتم  

 اليَلخ ال رثٕخ 

رذهُم انًؼبيم الاسززارُجٍ نهجُئيخ انابريُيخ رجيٍُ أٌ 

 أهى انفزص رزًثم

  تي المُيت  الممٕتس لمفتتر الغلرافتٓ الاضتزرارٕغٓ أؽتتي ٔ
اٌتتتم ممٕتتتساد الزغتتتبـح ال بلمٕتتتخ ثتتتٕه ال تتترق َاللتتترة 

ٕه الطُق ا فرٔسٕخ َا ضُاق َاضزلةلٍب لاطُق َضٕ  ث
 ا َـثٕخ َالاضُٕٔخ 

   َالزىتتتُع المىتتتبيٓ فتتتٓ لاتتتةث متتته اليَلتتتخ المفتتترٔخ َر
 الزغم  الافرٔسٓ َالضسبفٓ َا ٔكُلُعٓ َالايزفبرْ 

  رؾئتتتي ا ٌتتتيا  الك ٕتتتخ ل زىمٕتتتخ الايزفتتتبرٔخ َايزتتتراػ
الطٕبضتتتخ الايزفتتتبرٔخ َ تتتمبن ارطتتتبيٍب متتت  ا ٌتتتيا  

  1161مطزيامخ َأعىيح افرٔسٕب ا ممٕخ َالزىمٕخ ال

  رؾىٕتتس الاضتتزضمبـ َرُضتتٕ  يبىتتيح الىتترو الاضتتزضمبـٔخ
 المزبؽخ َرؾسٕق الزىمٕخ المطزيامخ ثغمٕ  مغبلارٍب 

  مُالاجخ الزرتُـاد المؾ ٕتخ َالإي ٕمٕتخ َال بلمٕتخ لزُالاتت
 ٍب ا مم المزؾيح زأٌيا  الزىمٕخ المطزيامخ الزٓ أط س

 رمض ذ الزٍئياد فٓ:

 خ ىته ضتيار متب ى ٍٕتب مته الزسامتبد ؾ  اليَ  المبورراع

مبلٕتتتتً ثؾغتتتتخ إعتتتترالأ اصتتتتةؽٕبد م ٕىتتتتً يجتتتتح رستتتتئم 

 المطبىياد ل يَ  الىسٕرح 

  تت ا الإطتتبـ المؤضطتتٓ التتثْ ٔستتُم ثتتئراـح الارىبيٕتتبد 

 َالم بٌياد اليَلٕخ

  ىيم الاضزسراـ الطٕبضٓ َالمؤضطٓ لا ٔمكه م ً رؾسٕتق

 رىمٕخ مطزيامخ 

 ٓرؾتتُ  رَن وغتتبػ يرتت  الزىمٕتتخ المطتتزيامخ  التتئُن الزتت

اىجتتبلأ يتتيمزٍب ىجئتتبث لاجٕتترا ى تتّ ؽٕتتش ر تتكح التتئُن َ

يزفبرٔبد اللبلجٕخ ال ةمّ مه التيَ  ال رثٕتخ َالزغمت  ا

  ا فرٔسٓ 

  رَ  الزغمتتتت  الم تتتتبلاح الطٕبضتتتتخ ثتتتتٕه مفتتتتر َث تتتتح

 الافرٔسٓ َرسصٕرٌب ى ّ الزىمٕخ المطزيامخ 

 بمةد الاضتزرارٕغٕخ رؾ ٕح الم 1َ 7 ٕهغيَلالُٔ ؼ 

الياي ٕتتتخ َالوبـعٕتتتخ َمتتته يتتتة  الغتتتيَ  يتتتي رتتتم عمتتت  

ا َزان المرعؾخ لكح مزلٕر مه المزلٕراد فب ا لابن يٕمتخ 

فٍتثا ٔ ىتٓ أن المطتؤَلٕه لتٕص  1الُزن المترعؼ ايتح مته 

 لئٍم َىٓ لابفٓ ثىسبط السُْ َال  ا 

 1أمتتب إ ا َصتتح أَ ايزتترة يٕمتتخ التتُزن المتترعؼ إلتتّ 
أن ارالأ المطتتؤَلٕه مزُضتت  َان لتتئٍم َىتتٓ  فٍتتثا ٔ ىتتٓ

لابفٓ ثىسبط السُْ َال  ا َثبلزبلٓ رسار فترو الزرتُٔر 
فٓ ٌثا المغب  أمتب إ ا َصتح يٕمتخ ا َزان المرعؾتخ إلتّ 

فٍثا ٔي  ى ّ أن المطئُلٕه ى ّ يتيـ لاتب  مته التُىٓ  1
ث لذ يٕمخ التُزن المترعؼ أيتح  ثىسبط السُْ َال  ا  إ ا

أن المطتؤَلٕه لتٕص لتئٍم الستيـح ى تّ  فٍثا ٔ ىتٓ 2.5مه 
اضتزٕ بة مزلٕتتراد الجٕئتتخ الوبـعٕتتخ متته فتترو َرٍئتتياد 

فٍتثا  (3.5:2.5)امب إ ا رراَؽذ يٕمخ الُزن المرعؼ ثتٕه 
ٔ ىتتتتتٓ أن اضتتتتتزغبثخ أَ اضتتتتتزٕ بة المطتتتتتئُلٕه ل ىتتتتترو 
َالزٍئياد الزٓ رُاعًٍ  ل  الم ا مزُضرخ َثبلزبلٓ رسار 

  امتب إ ا رتراَػ يٕمتخ التُزن فرو الزرُٔر فٓ ٌثا المغب
فٍتتثا ٔتتي  ى تتّ أن يتتيـح المؤضطتتخ  1إلتتّ  4المتترعؼ ثتتٕه 

 لةضزغبثخ َاضزٕ بة الزلٕٕر فٓ ال ُامح الوبـعٕخ يُْ 

ث تتت  مغمتتتُع ا َزان المرعؾتتتخ لاضتتتزرارٕغٕخ الجٕئتتتخ 

( 2.86( ثٕىمتتتتب ث لتتتتذ ؽتتتتُالٓ  3.09الياي ٕتتتتخ ؽتتتتُالٓ  

أن ارالأ المطتئُلٕه لإضزرارٕغٕخ الجٕئخ الوبـعٕخ ٌَثا ٔ ىٓ 

 مزُض  

ثبسزاداو ( SWOTرًُُخ اسززارُجُبد ثدَهخ )
 يظفىفخ انزذهُم انزثبػٍ

رُص ذ اليـاضخ إلّ ىير مه الاضزرارٕغٕبد ٔمكه 
مه يةلٍب ر ةٕم الىرو َزٔبرح وسبط السُح َالزس ٕح مه 
وسبط ال  ا َالزٍئياد الزٓ رُاعً الزىمٕخ المطزيامخ، 

 ٕغٕبد:َمه أٌم ر   الاضزرار

اغزىتتبم المُيتت  المزمٕتتس ل يَلتتخ المفتترٔخ َالاضتتزسراـ  -7
الطٕبضٓ َالايزفبرْ ثغ  ٍب ضُق َضتٕ  ثتٕه الطتُق 

 ا فرٔسٕخ َا ضُاق ا َـثٕخ َالاضُٕٔخ 

اضتتزلة  الزىتتُع المىتتبيٓ فتتٓ لاتتح متته مفتتر َافرٔسٕتتب  -1
السٕتبرح الطٕبضتٕخ ل يَلتخ المفترٔخ ثتيىم عٍتُر  بعزىَاي

طتتزيامخ َرتتُافر المتتُاـر المبلٕتتخ الزىمٕتتخ الايزفتتبرٔخ الم
 َالمٕساوٕبد المزبؽخ لٍثي الاغرا  

رؾئتتتي ا ٌتتتيا  الك ٕتتتخ ل زىمٕتتتخ الايزفتتتبرٔخ َايزتتتراػ  -1
الطٕبضتتتخ الايزفتتتبرٔخ َ تتتمبن ارطتتتبيٍب متتت  ا ٌتتتيا  

، 1161ا ممٕتتتخ َالزىمٕتتتخ المطتتتزيامخ َأعىتتتيح افرٔسٕتتتب 
َ لتت  فتتٓ وتتح َعتتُر متتُاـر مبلٕتتخ َمٕساوٕتتخ مزبؽتتخ 

   ا ٌيا  لزؾسٕق ر 

 مبن الز  ٕم الغٕي المىفا َال بمح َر سٔتس فترو  -4
الز  تتٕم متتيِ الؾٕتتبح متت  الُ تت  فتتٓ الاىزجتتبـ الز  تتٕم 
ؽطتتت اؽزٕبعتتبد ضتتُق ال متتح ممتتب ٔطتتبٌم فتتٓ رؾىٕتتس 

مبـٔخ المزبؽتخ الاضزضمبـ َرُضٕ  يبىتيح الىترو الاضتزض
َرتتُفٕر فتترو ال متتح َالس تتبلأ ى تتّ الجربلتتخ َرؾسٕتتق 

 الزىمٕخ المطزيامخ ثغمٕ  مغبلارٍب 

زٔتتتتبرح رؾىٕتتتتس الاضتتتتزضمبـ َرُضتتتتٕ  يبىتتتتيح الىتتتترو  -1
الاضزضمبـٔخ المزبؽتخ َرؾسٕتق الزىمٕتخ المطتزيامخ ثغمٕت  
مغبلارٍتتب فتتٓ الايزفتتبر المفتترْ َي تتق فتترو ىمتتح 

لأعٕتتب  الؾبلٕتتخ لامستتخ ل  تتجبة َرىمٕتتخ متتُاـر مفتتر ل
َالمطتتزسج ٕخ، يبصتتخ فتتٓ وتتح عتتُرح الز  تتٕم المىفتتا 
َال تتتبمح َالاضتتتزسراـ الطٕبضتتتٓ َالايزفتتتبرْ ل يَلتتتخ 

 َالزؾُ  وؾُ الئمُيراطٕخ 
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 . رذهُم انًؼبيلاد الاسززارُجُخ انداخهُخ0 يدول

 
 اسونىَبد انًزيخ انىسٌ اندريخ انىسٌ انؼىايم انداخهُخ

ىح
مــ

ان
ؽ 

مب
َ

 

 1 0.73 5 0.15 زافٍ انًزًُش نهدونخ انًظزَخ.انًىلغ انجغ

الزُبع انمُبدح انسُبسُخ نهدونخ انًظزَخ ثأهًُخ دػى يهىد انزًُُخ الالزظبدَخ 

 انًسزدايخ
0.14 5 0.69 2 

 3 0.37 4 0.09 ويىد يىارد يبنُخ ويُشاَُخ يزبدخ

 4 0.21 3 0.07 ػًبٌ انزؼهُى انجُد انًُظف وانشبيم ورؼشَش فزص انزؼهُى يدي انذُبح

 5 0.14 3 0.05 الاسزمزار انسُبسٍ والالزظبدٌ وانزذىل َذى اندًَىلزاؽُخ

ف
ؼؼ

 ان
ؽ
مب
َ

 

غُبة انىػً انجُئٍ والاػزمبد انابؽئ ثأٌ انجُئخ لطبع يذدد ويسزمم ػٍ انؼُبطز 

 انجُئُخ رؼُك انزًُُخ الالزظبدَخ
0.12 2 0.2460 2 

ول وانجهداٌ اسفزَمُخ وخبطخ فٍ انزَف ردًَ يسزىي دخىل الافزاد فٍ يؼظى اند

 ػزًبد ػهً انًىارد انطجُؼُخنلأيًب َدفغ انسكبٌ 
0.06 1 0.0570 5 

غُبة انزاطُؾ الالزظبدٌ انًزكبيم انذٌ َىاسٌ ثٍُ يزطهجبد انجُئخ يٍ يهخ 

 ويسزىي الاسزغلال انزشُد نهًىارد انطجُؼُخ ودفغ ػجهه انزًُُخ يٍ يهخ أخزي
0.13 2 0.2580 2 

ػؼف انًإسسبد وغُبة انزشزَؼبد انزٍ رُظى ؽزق رؼبيم الاَسبٌ يغ يىارد 

 انجُئُخ وػُبطزهب
0.08 2 0.1560 4 

 1 0.2400 2 0.12 ػؼف انزاطُؾ انؼًزاٍَ وانهجزح انً انًدٌ فٍ يؼظى اندونخ انؼزثُخ

  3.097  7 الإيًبنٍ 

 ضخ عم ذ َؽطجذ مه ثٕبوبد اليـاضخ المٕياوٕخ ل يـا: انًظدر

 

 . رذهُم انًؼبيلاد الاسززارُجُخ انابريُخ6يدول 

 
 اسونىَبد انىسٌ انًزيخ اندريخ انىسٌ انؼىايم انابريُخ

ص
فز

ان
 

َؼد انًىلغ انًًُش نًظز انجغزافٍ الاسززارُجٍ أدد اهى يًُشاد انزجبرح انؼبنًُخ 

ثٍُ انشزق وانغزة واسزغلانهب كسىق وسُؾ ثٍُ انسىق اسفزَمُخ واسسىاق 

 سورثُخ والاسُىَخ.ا

0.08 5 0.38 1 

انزُىع انًُبخٍ فٍ كلاً يٍ اندونخ انًظزَخ ودول انزجًغ الافزَمٍ وانثمبفٍ 

 واسَكىنىيٍ والالزظبدٌ.
0.10 5 0.52 2 

رذدَد اسهداف انكهُخ نهزًُُخ الالزظبدَخ والززاح انسُبسخ الالزظبدَخ وػًبٌ 

 .6122نًسزدايخ وأيُدح افزَمُب ارسبلهب يغ اسهداف اسيًُخ وانزًُُخ ا
0.07 4 0.28 3 

رذفُش الاسزثًبر ورىسُغ لبػدح انفزص الاسزثًبرَخ انًزبدخ ورذمُك انزًُُخ 

 انًسزدايخ ثجًُغ يجبلارهب.
0.09 3 0.26 4 

يىاكجخ انزطىراد انًذهُخ والإلهًُُخ وانؼبنًُخ نزىاكت أهداف انزًُُخ انًسزدايخ 

 زذدح.هب اسيى انًزانزٍ أؽهم
0.16 3 0.48 5 

د
دا
دَ
زه

ان
 

خ ػٍ سداد يب ػهُهب يٍ انزشايبد يبنُه ثذجخ ئيزاء اطلادُبد ذرزايغ اندول انًبَ

 يؼُُه لجم رمدَى انًسبػداد نهدول انفمُزح.
0.17 2 0.3320 2 

 5 0.0450 1 0.05 ػؼف الإؽبر انًإسسٍ انذٌ َمىو ثادارح الارفبلُبد وانًؼبهداد اندونُخ

 2 0.2260 2 0.11 سزمزار انسُبسٍ وانًإسسٍ لا ًَكٍ يؼه رذمُك رًُُخ يسزدايخ.ػدو الا

اػجبء اندَىٌ انزٍ رذىل دوٌ َجبح خطؾ انزًُُخ انًسزدايخ دُث رشكم اندَىٌ و

لزظبدَبد انغبنجُخ انؼظًً يٍ اندول انؼزثُخ وانزجًغ خديزهب ػجئبً كجُزا ػهً ا

  اسفزَمٍ

0.07 2 0.1380 4 

دول انزجًغ الافزَمٍ ورأيُزهب ػهً انزًُُخ انسُبسخ ثٍُ يظز وثؼغ انًشبكم 

 انًسزدايخ.
0.10 2 0.2040 1 

 
  2.865  1.00 الإيًبنٍ

 عم ذ َؽطجذ مه ثٕبوبد اليـاضخ المٕياوٕخ : انًظدر
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انزًُُخ ( نزطىَز أيز انسُبسبد انجُئُخ ػهً SWOTيظفىفخ انزذهُم انزثبػٍ نلاسززارُجُبد انجدَهخ ) .2يدول 

 انًسزدايخ فٍ يظز

 انجُئخ انداخهُخ

 (W)َمبؽ انؼؼف  (S) َمبؽ انمىح

:S1  المُي  الغلرافٓ المزمٕس ل يَلخ المفرٔخ 

: W1   غٕبة الُىّ الجٕئٓ َالاىزسبر الوبط

ثسن الجٕئخ يربع مؾير َمطزسح ىه ال ىبصر 

 الجٕئٕخ ممب ٔ ٕق الزىمٕخ الايزفبرٔخ 

S2طٕبضٕخ ل يَلخ المفرٔخ ثسٌمٕخ : ايزىبع السٕبرح ال

 رىم عٍُر الزىمٕخ الايزفبرٔخ المطزيامخ 

W2 ريوّ مطزُِ ريُ  الافرار فٓ اليَلخ :

صخ فٓ الرٔا ممب ٔيف  الطكبن المفرٔخ َيب

 ىزمبر ى ّ المُاـر الرجٕ ٕخ للأ

S3 َعُر مُاـر مبلٕخ َمٕساوٕخ مزبؽخ : 

W3 : ْغٕبة الزورٕ  الايزفبرْ المزكبمح الث

ُٔازن ثٕه مزر جبد الجٕئخ مه عٍخ َمطزُِ 

الاضزلة  الر ٕي ل مُاـر الرجٕ ٕخ َرف  ىغ ً 

 الزىمٕخ مه عٍخ أيرِ 

S4 : مبن الز  ٕم الغٕي المىفا َال بمح َر سٔس 

 فرو الز  ٕم ميِ الؾٕبح 

W4 : ا المؤضطبد َغٕبة الز رٔ بد  

الزٓ رىةم طرق ر بمح الاوطبن م  مُاـر الجٕئٕخ 

 بصرٌب َىى

 انجُئخ انابريُخ
S5 : ُالاضزسراـ الطٕبضٓ َالايزفبرْ َالزؾُ  وؾ

 الئمُيراطٕخ

W5 : ّا الزورٕ  ال مراوٓ َالٍغرح ال  

 المين فٓ م ةم اليَلخ ال رثٕخ 

 (WO)  ا / فرو  (SO)يُح / فرو  (O)انفزص 

:O1  َؼد انًىلغ انًًُش نًظز

انجغزافٍ الاسززارُجٍ أدد اهى 

زجبرح انؼبنًُخ ثٍُ يًُشاد ان

انشزق وانغزة واسزغلانهب 

كسىق وسُؾ ثٍُ انسىق 

اسفزَمُخ واسسىاق اسورثُخ 

 والاسُىَخ.

S1+S4+O1 

اغزىبم المُي  المزمٕس ل يَلخ المفرٔخ َالاضزسراـ 

الطٕبضٓ َالايزفبرْ ثغ  ٍب ضُق َضٕ  ثٕه الطُق 

 ا فرٔسٕخ َا ضُاق ا َـثٕخ َالاضُٕٔخ 

S2+S3+O2 

ة  الزىُع المىبيٓ فٓ لاح مه مفر َافرٔسٕب اضزل

السٕبرح الطٕبضٕخ ل يَلخ المفرٔخ ثيىم عٍُر  َايىبع

الزىمٕخ الايزفبرٔخ المطزيامخ َرُافر المُاـر المبلٕخ 

 َالمٕساوٕبد المزبؽخ لٍثي الاغرا  

W5+O3 

 

الزل ت ى ّ   ا الزورٕ  ال مراوٓ َالٍغرح 

 زىمٕخ زؾئي ا ٌيا  الك ٕخ لالّ المين ث

الايزفبرٔخ َايزراػ الطٕبضخ الايزفبرٔخ َ مبن 

 ارطبيٍب م  ا ٌيا  ا ممٕخ َالزىمٕخ المطزيامخ  

O2 : ًانزُىع انًُبخٍ فٍ كلا

يٍ اندونخ انًظزَخ ودول 

انزجًغ الافزَمٍ وانثمبفٍ 

 واسَكىنىيٍ والالزظبدٌ.

S3+O3 

رؾئي ا ٌيا  الك ٕخ ل زىمٕخ الايزفبرٔخ َايزراػ 

ٕبضخ الايزفبرٔخ َ مبن ارطبيٍب م  ا ٌيا  الط

 ،1161ا ممٕخ َالزىمٕخ المطزيامخ َأعىيح افرٔسٕب 

َ ل  فٓ وح َعُر مُاـر مبلٕخ َمٕساوٕخ مزبؽخ 

 لزؾسٕق ر   ا ٌيا   

W2+W4+O4 

رؾىٕس الاضزضمبـ َرُضٕ  يبىيح الىرو 

الاضزضمبـٔخ المزبؽخ َرؾسٕق الزىمٕخ المطزيامخ 

، ل زل ت ى ٓ ريوّ مطزُِ ثغمٕ  مغبلارٍب

ريُ  الافرار فٓ اليَلخ المفرٔخ َيبصخ فٓ 

الرٔا َـف  لاىبلأح المؤضطبد َََ   

الز رٔ بد الزٓ رىةم طرق ر بمح الاوطبن م  

 مُاـر الجٕئٕخ َىىبصرٌب 

O3 : رذدَد اسهداف انكهُخ

نهزًُُخ الالزظبدَخ والززاح 

انسُبسخ الالزظبدَخ وػًبٌ 

ف اسيًُخ ارسبلهب يغ اسهدا

وانزًُُخ انًسزدايخ وأيُدح 

 .6122افزَمُب 

S4+O4 

 

 مبن الز  ٕم الغٕي المىفا َال بمح َر سٔس فرو 

الز  ٕم ميِ الؾٕبح م  الُ   فٓ الاىزجبـ الز  ٕم 

ؽطت اؽزٕبعبد ضُق ال مح ممب ٔطبٌم فٓ رؾىٕس 

الاضزضمبـ َرُضٕ  يبىيح الىرو الاضزضمبـٔخ المزبؽخ 

ح َالس بلأ ى ّ الجربلخ َرؾسٕق َرُفٕر فرو ال م

 الزىمٕخ المطزيامخ ثغمٕ  مغبلارٍب 

W3+O2+O3 

 

اضزلة  الزىُع المىبيٓ، َرؾئي ا ٌيا  الك ٕخ 

ل زىمٕخ الايزفبرٔخ ل ُصُ  الّ الزورٕ  

الايزفبرْ المزكبمح الثْ ُٔازن ثٕه مزر جبد 

الجٕئخ مه عٍخ َمطزُِ الاضزلة  الر ٕي 

ف  ىغ ً الزىمٕخ َالزىمٕخ ل مُاـر الرجٕ ٕخ َر

 المطزيامخ مه عٍخ أيرِ 

O4 : رذفُش الاسزثًبر ورىسُغ

لبػدح انفزص الاسزثًبرَخ 

انًزبدخ ورذمُك انزًُُخ 

 انًسزدايخ ثجًُغ يجبلارهب.

 

S4+S5+O4 

زٔبرح رؾىٕس الاضزضمبـ َرُضٕ  يبىيح الىرو 

الاضزضمبـٔخ المزبؽخ َرؾسٕق الزىمٕخ المطزيامخ ثغمٕ  

رٍب فٓ الايزفبر المفرْ َي ق فرو ىمح مغبلا

لامسخ ل  جبة َرىمٕخ مُاـر مفر للأعٕب  الؾبلٕخ 

َالمطزسج ٕخ، يبصخ فٓ وح عُرح الز  ٕم المىفا 

َال بمح َالاضزسراـ الطٕبضٓ َالايزفبرْ ل يَلخ 

 َالزؾُ  وؾُ الئمُيراطٕخ 

W1+O1+O3 

 

المُي  الغلرافٓ َالاضزرارٕغٓ  الاضزىبرح مه

لمفر َالثْ ٔ ي مه اٌم ممٕساد  الممٕس

الزغبـح ال بلمٕخ ثٕه ال رق َاللرة َاضزلةلٍب 

لاطُق َضٕ  ثٕه الطُق ا فرٔسٕخ َا ضُاق 

ا َـثٕخ َالاضُٕٔخ َرؾئي ا ٌيا  الك ٕخ 

ل زىمٕخ الايزفبرٔخ َايزراػ الطٕبضخ الايزفبرٔخ 
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َ مبن ارطبيٍب م  ا ٌيا  ا ممٕخ َالزىمٕخ  

ل زل ت ى ّ  1161ىيح افرٔسٕب المطزيامخ َأع

الاىزسبر الوبط  ثسن الجٕئخ يربع مؾير َمطزسح 

ىه ال ىبصر الجٕئٕخ َالثْ ٔ ٕق الزىمٕخ 

 الايزفبرٔخ 

O5 : يىاكجخ انزطىراد

انًذهُخ والإلهًُُخ وانؼبنًُخ 

نزىاكت أهداف انزًُُخ 

هب اسيى زانًسزدايخ انزٍ أؽهم

 انًزذدح.

 

S2+O5 

ع السٕبرح الطٕبضٕخ ل يَلخ المفرٔخ الاضزىبرح مه ايزىب

ثسٌمٕخ رىم عٍُر الزىمٕخ الايزفبرٔخ المطزيامخ 

َمُالاجخ الزرُـاد المؾ ٕخ َالإي ٕمٕخ َال بلمٕخ 

ٍب ا مم زلزُالات أٌيا  الزىمٕخ المطزيامخ الزٓ أط س

 المزؾيح 

 

 (WT)  ا / رٍئياد  (ST)/ رٍئياد  يُح (T)انزهدَداد

:T1 خ ػٍ ذًبَرزايغ اندول ان

سداد يب ػهُهب يٍ انزشايبد 

يبنُه ثذجخ ئيزاء اطلادُبد 

يؼُُه لجم رمدَى انًسبػداد 

 نهدول انفمُزح.

S4+S5+T1+T2 

الاضزسراـ الطٕبضّ َالزؾُ  وؾُ الئمسراطٕخ ٔ مح 

خ ىه ضيار مب ى ٍٕب مه ؾى ّ مى  رراع  اليَ  المبو

الزسامبد مبلًٕ ثؾغخ إعرالأ اصةؽٕبد م ٕىً يجح 

الإطبـ  َرسُٔخئم المطبىياد ل يَ  الىسٕرح رس

المؤضطٓ الثْ ٔسُم ثئراـح الارىبيٕبد َالم بٌياد 

 اليَلٕخ

W5+ T 3 

الزورٕ  ال مراوٓ الط ٕم فٓ المىبطق ال مراوٕخ 

الغئيح َر غٕ  الٍغرح الٍٕب ل ؾي مه ىيم 

لا ٔمكه  الثْ الاضزسراـ الطٕبضٓ َالمؤضطٓ

 م ً رؾسٕق رىمٕخ مطزيامخ  

 

:T2  ٍػؼف الإؽبر انًإسس

انذٌ َمىو ثادارح الارفبلُبد 

 وانًؼبهداد اندونُخ

 

T3:  ٍػدو الاسزمزار انسُبس

وانًإسسٍ لا ًَكٍ يؼه 

 رذمُك رًُُخ يسزدايخ.

 

T4:  ٌاندَىٌ انزٍ رذىل دو

َجبح خطؾ انزًُُخ انًسزدايخ 

دُث رشكم اندَىٌ واػجبء 

جُزا ػهً خديزهب ػجئبً ك

ُخ انؼظًً يٍ لزظبدَبد انغبنجا

اندول انؼزثُخ وانزجًغ 

   اسفزَمٍ

 

T5:  ٍُانًشبكم انسُبسخ ث

يظز وثؼغ اندول انزجًغ 

الافزَمٍ ورأيُزهب ػهً انزًُُخ 

 انًسزدايخ.

S2+S3+T3 

 

اضزلة  ايزىبع السٕبرح الطٕبضٕخ ل يَلخ المفرٔخ 

يم ىمه ََعُر مُاـر مبلٕخ َمٕساوٕخ مزبؽخ ل ؾي 

  لمؤضطٓالاضزسراـ الطٕبضٓ َا

 

S2+S5+T3+T4 

 

اضزلة  ايزىبع السٕبرح الطٕبضٕخ ل يَلخ المفرٔخ ثسٌمٕخ 

رىم عٍُر الزىمٕخ الايزفبرٔخ المطزيامخ َالاضزسراـ 

الطٕبضٓ َالايزفبرْ َالزؾُ  وؾُ الئمسراطٕخ 

ل زفيْ لاْ مؾبَلاد رؤرْ إلّ ىيم الاضزسراـ 

الطٕبضٓ َرس ٕح الئُن الزٓ رؾُ  رَن وغبػ ير  

َاىجبلأ ييمزٍب لزىمٕخ المطزيامخ ؽٕش ر كح الئُن ا

يزفبرٔبد اللبلجٕخ ال ةمّ مه اليَ  ىجئبث لاجٕرا ى ّ ا

 ال رثٕخ َالزغم  ا فرٔسٓ 

W1+ T 5 

ال مح ى ّ رىةٕم ىير مه اليَـاد َالىيَاد 

لزىمٕخ الُىٓ َؽح الم بلاح الطٕبضخ ثٕه مفر 

َث ح اليَ  الزغم  الافرٔسٓ َرسصٕرٌب ى ّ 

 ىمٕخ المطزيامخ الز

 

 

S1+S3+T4 

اغزىبم المُي  الغلرافٓ المزمٕس ل يَلخ المفرٔخ 

ََعُر مُاـر مبلٕخ َمٕساوٕخ مزبؽخ ث مح م بـٔ  

الئُن الزٓ رؾُ  رَن إي ٕمٕخ َصىبىٕخ رطبٌم فٓ ضي 

وغبػ ير  الزىمٕخ المطزيامخ ؽٕش ر كح الئُن 

جٕخ يزفبرٔبد اللبلبث لاجٕرا ى ّ اَاىجبلأ ييمزٍب ىجئ

  ال ةمّ مه اليَ  ال رثٕخ َالزغم  ا فرٔسٓ 

S2+T5 

اغزىبم ايزىبع السٕبرح الطٕبضٕخ ل يَلخ المفرٔخ ثسٌمٕخ 

ل س بلأ رىم عٍُر الزىمٕخ الايزفبرٔخ المطزيامخ َ ل  

ى ّ الم بلاح الطٕبضخ ثٕه مفر َث ح اليَ  الزغم  

 الافرٔسٓ َرسصٕرٌب ى ّ الزىمٕخ المطزيامخ 

W2+W4+ T2 

 

  لاىبلأح المؤضطبد ََ   السُاوٕٕه ـف

َالز رٔ بد َال ُامؼ الزٓ رىةم طرق ر بمح 

الاوطبن م  الجٕئخ َرؾي مه الىطبر َالزُاطؤ ثٕه 

الىوجخ َالطٕبضٕٕه َـعب  الاىمب  الم ُيٕه 

الإطبـ  و رخ الزىمٕخ ممب ٔطبٌم رسُٔخ 

المؤضطٓ الثْ ٔسُم ثئراـح الارىبيٕبد 

 َالم بٌياد اليَلٕخ

 الغيَ  مه إىيار الجبؽش : ظدرانً
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الاضزىبرح مته ايزىتبع السٕتبرح الطٕبضتٕخ ل يَلتخ المفترٔخ  -6

ر الزىمٕتخ الايزفتبرٔخ المطتزيامخ َمُالاجتخ  ثسٌمٕخ رىم عٍتُ

ـاد المؾ ٕتتخ َالإي ٕمٕتتخ َال بلمٕتتخ لزُالاتتت أٌتتيا   الزرتتُ

 ٍب ا مم المزؾيح زالزىمٕخ المطزيامخ الزٓ أط س

ل مراوتٓ َالٍغترح التّ الزل ت ى تّ  ت ا الزورتٕ  ا -1

زؾئتتتي ا ٌتتتيا  الك ٕتتتخ ل زىمٕتتتخ الايزفتتتبرٔخ المتتتين ث

َايزتتتراػ الطٕبضتتتخ الايزفتتتبرٔخ َ تتتمبن ارطتتتبيٍب متتت  

 ا ٌيا  ا ممٕخ َالزىمٕخ المطزيامخ 

رؾىٕتتس الاضتتزضمبـ َرُضتتٕ  يبىتتيح الىتترو الاضتتزضمبـٔخ  -9

المزبؽتتخ َرؾسٕتتق الزىمٕتتخ المطتتزيامخ ثغمٕتت  مغبلارٍتتب، 

وّ مطتتزُِ ريتتُ  الافتترار فتتٓ اليَلتتخ ل زل تتت ى تتٓ رتتي

المفرٔخ َيبصخ فٓ الرٔتا َـفت  لاىتبلأح المؤضطتبد 

َََ   الز ترٔ بد الزتٓ رتىةم طترق ر بمتح الاوطتبن 

 م  مُاـر الجٕئٕخ َىىبصرٌب 

اضتتتزلة  الزىتتتُع المىتتتبيٓ، َرؾئتتتي ا ٌتتتيا  الك ٕتتتخ  -8

ل زىمٕخ الايزفبرٔخ ل ُصتُ  التّ الزورتٕ  الايزفتبرْ 

ازن ثتتٕه مزر جتتبد الجٕئتتخ متته عٍتتخ المزكبمتتح التتثْ ٔتتُ

َمطتتزُِ الاضتتزلة  الر تتٕي ل متتُاـر الرجٕ ٕتتخ َرفتت  

 ىغ ً الزىمٕخ َالزىمٕخ المطزيامخ مه عٍخ أيرِ 

المُي  الغلرافتٓ َالاضتزرارٕغٓ الممٕتس  الاضزىبرح مه -71

لمفر َالثْ ٔ تي مته اٌتم ممٕتساد الزغتبـح ال بلمٕتخ 

ه ثتتٕه ال تترق َاللتترة َاضتتزلةلٍب لاطتتُق َضتتٕ  ثتتٕ

الطتتتتُق ا فرٔسٕتتتتخ َا ضتتتتُاق ا َـثٕتتتتخ َالاضتتتتُٕٔخ 

َرؾئتتي ا ٌتتيا  الك ٕتتخ ل زىمٕتتخ الايزفتتبرٔخ َايزتتراػ 

الطٕبضتتخ الايزفتتبرٔخ َ تتمبن ارطتتبيٍب متت  ا ٌتتيا  

 1161ا ممٕتتتخ َالزىمٕتتتخ المطتتتزيامخ َأعىتتتيح افرٔسٕتتتب 

ل زل ت ى ّ الاىزسبر الوتبط  ثتسن الجٕئتخ يرتبع مؾتير 

ئٕتتخ َالتتثْ ٔ ٕتتق الزىمٕتتخ َمطتتزسح ىتته ال ىبصتتر الجٕ

 الايزفبرٔخ 

الاضتتزسراـ الطٕبضتتٓ َالزؾتتتُ  وؾتتُ الئمسراطٕتتخ ٔ متتتح  -77

خ ىته ضتيار متب ى ٍٕتب مته ؾتى ّ مى  رراع  التيَ  المبو

الزسامبد مبلًٕ ثؾغخ إعرالأ اصةؽٕبد م ٕىً يجتح رستئم 

الإطبـ المؤضطتٓ التثْ  َرسُٔخالمطبىياد ل يَ  الىسٕرح 

 الم بٌياد اليَلٕخٔسُم ثئراـح الارىبيٕبد َ

الزورتتتٕ  ال مراوتتتٓ الطتتت ٕم فتتتٓ المىتتتبطق ال مراوٕتتتخ  -71

الغئيح َر غٕ  الٍغرح الٍٕب ل ؾي مه ىيم الاضزسراـ 

لا ٔمكته م تً رؾسٕتق رىمٕتخ  الثْالطٕبضٓ َالمؤضطٓ 

 مطزيامخ  

اضتتتزلة  ايزىتتتبع السٕتتتبرح الطٕبضتتتٕخ ل يَلتتتخ المفتتترٔخ  -71

يم ىتت متتهََعتتُر متتُاـر مبلٕتتخ َمٕساوٕتتخ مزبؽتتخ ل ؾتتي 

  الاضزسراـ الطٕبضٓ َالمؤضطٓ

ال مح ى ّ رىةٕم ىير مته التيَـاد َالىتيَاد لزىمٕتخ  -74

التتُىٓ َؽتتح الم تتبلاح الطٕبضتتخ ثتتٕه مفتتر َث تتح 

التتتتيَ  الزغمتتتت  الافرٔستتتتٓ َرسصٕرٌتتتتب ى تتتتّ الزىمٕتتتتخ 

 المطزيامخ 

اضتتتزلة  ايزىتتتبع السٕتتتبرح الطٕبضتتتٕخ ل يَلتتتخ المفتتترٔخ  -71

لمطتتتزيامخ ثسٌمٕتتتخ رىتتتم عٍتتتُر الزىمٕتتتخ الايزفتتتبرٔخ ا

َالاضتتتزسراـ الطٕبضتتتٓ َالايزفتتتبرْ َالزؾتتتُ  وؾتتتُ 

الئمسراطٕخ ل زفتيْ لاْ مؾتبَلاد رتؤرْ إلتّ ىتيم 

الاضتتزسراـ الطٕبضتتٓ َرس ٕتتح التتئُن الزتتٓ رؾتتُ  رَن 

وغتتبػ يرتت  الزىمٕتتخ المطتتزيامخ ؽٕتتش ر تتكح التتئُن 

يزفتبرٔبد اللبلجٕتتخ اىجتبلأ يتيمزٍب ىجئتبث لاجٕترا ى تّ اَ

 َالزغم  ا فرٔسٓ  ال ةمّ مه اليَ  ال رثٕخ

اغزىتتتبم المُيتتت  الغلرافتتتٓ المزمٕتتتس ل يَلتتتخ المفتتترٔخ  -76

ََعتُر متُاـر مبلٕتتخ َمٕساوٕتخ مزبؽتتخ ث متح م تتبـٔ  

التتئُن الزتتٓ رؾتتُ  إي ٕمٕتتخ َصتتىبىٕخ رطتتبٌم فتتٓ ضتتي 

رَن وغتتتبػ يرتتت  الزىمٕتتتخ المطتتتزيامخ ؽٕتتتش ر تتتكح 

يزفتتبرٔبد ّ االتتئُن َاىجتتبلأ يتتيمزٍب ىجئتتبث لاجٕتترا ى تت

  ّ مه اليَ  ال رثٕخ َالزغم  ا فرٔسٓ اللبلجٕخ ال ةم

ـف  لاىبلأح المؤضطتبد ََ ت  الستُاوٕٕه َالز ترٔ بد  -71

َال تتُامؼ الزتتٓ رتتىةم طتترق ر بمتتح الاوطتتبن متت  الجٕئتتخ 

َرؾتتي متته الىطتتبر َالزُاطتتؤ ثتتٕه الىوجتتخ َالطٕبضتتٕٕه 

َـعب  الاىمب  الم ُيٕه  و رخ الزىمٕتخ ممتب ٔطتبٌم 

ئراـح الارىبيٕتبد الإطبـ المؤضطتٓ التثْ ٔستُم ثترسُٔخ 

 َالم بٌياد اليَلٕخ 

خ ل يَلتتخ المفتترٔخ ثسٌمٕتتخ  -79 اغزىتتبم ايزىتتبع السٕتتبرح الطٕبضتتٕ

ر الزىمٕتخ الايزفتبرٔخ المطتزيامخ َ لت   ل س تبلأ رىم عٍتُ

ى ّ الم بلاح الطٕبضخ ثٕه مفتر َث تح التيَ  الزغمت  

 الافرٔسٓ َرسصٕرٌب ى ّ الزىمٕخ المطزيامخ 

هً انزًُُخ بسخ انجُئخ ػالاسززارُجُخ انًثهً سيز انسُ

 انًسزدايخ

 خــــنزؤَا

الط ٓ إلّ رؾسٕق وٍ خ ايزفبرٔخ َاعزمبىٕخ  بم خ 

يبممخ ى ّ َ   الطٕبضبد َالز رٔ بد الزٓ رطبٌم ى ّ 

الزىمٕخ المطزيامخ َالى بلخ م  الؾىبو ى ّ الجٕئخ َمطبىيح 

 الىئبد ا لاضر اؽزٕبعب َالؾي مه الىسر 

 انزسبنخ

ثامٓ َـفبٌٕتتخ المتتُاطىٕه َرؾطتتٕه رؾسٕتتق ا متته اللتت

م ٕ تتتزٍم َ لتتتت  ثبلاضتتتزويام الر تتتتٕي ل متتتُاـر الرجٕ ٕتتتتخ 

َاضتتتزضمبـ عمٕتتت  مسُمتتتبد الزمٕتتتس الغلرافتتتٓ َالطٕبضتتتٓ 

َالزىُع الجٕئٓ ثٕه ا يبلٕم المفرٔخ رؾذ مة خ الطٕبضتبد 

 َالز رٔ بد الزٓ رؾبفت ى ّ اضزمراـ الزىمٕخ المطزيامخ 

 اسهداف الاسززارُجُخ

ف الاسييييززارُجٍ الاول َزًثييييم فييييٍ الاسييييزاداو انهييييد

 انًسزداو نهًىارد انطجُؼُخ

ٔمكه رؾسٕق  ل  الٍي  مته يتة  الزرلإتس ى تّ ىتير 

مه المؾبَـ َمىٍب الى بط السـاىٓ َالفىبىٓ َالزغبـْ 

 َ ل  لامب ٔ ٓ:
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 انُشبؽ انشراػٍ يٍ خلال انجزايج انزبنُخ

 ثروبمظ ـف  لاىبلأح اضزويام المٕبي َالزرثخ  -

 وبمظ زٔبرح مطبؽخ ا ـا ٓ المطزف ؾخ ثر -

 الاـرسبلأ ثئوزبعٕخ َؽيرٓ ا ـ  َالمٕبي  -

 اضزويام الزكىُلُعٕب السـاىٕخ  -

الزرتتتتُٔر الزكىُلتتتتُعٓ لزوزتتتتبط السـاىتتتتٓ َالطتتتتمكٓ  -
 َالؾُٕاوٓ 

 صٕبوخ َؽمبٔخ ا ـا ٓ السـاىٕخ  -

 انُشبؽ انظُبػٍ يٍ خلال انجزايج انزبنُخ

 ر ا َلٕخ َالضبؤُخ زٔبرح السٕمخ الم بفخ ل مُاـ -

 الزرُٔر الزكىُلُعٓ الفىبىٓ َالز ئىٓ  -

 رلٕٕر طجٕ خ المىبفطخ  -

 رُضٕ  وربق الطُق  -

الؾىتتتبو ى تتتّ المتتتُاـر الرجٕ ٕتتتخ غٕتتتر المزغتتتيرح متتته  -
 الى ُة 

 انُشبؽ انزجبرٌ يٍ خلال انجزايج انزبنُخ

 ريىٕم السيـح الزىبفطٕخ  -

 ر غٕ  الزفئر َإزالخ السُٕر ى ّ الفبرـاد  -

 رُضٕ  وربق الطُق المؾ ٓ َال بلمٓ  -

 الؾي مه الىبيي الزطُٔسٓ ل مىزغبد  -

 فزؼ أضُاق عئيح  -

انهدف الاسيززارُجٍ انثيبٍَ َزًثيم فيٍ رطيىَز وسَيبدح 

 رفبهُخ انًىارد انجشزَخ

 سَبدح انىػٍ وانثمبفخ يٍ خلال انجزايج انزبنُخ

 ررُٔر المىبٌظ الز  ٕمٕخ َفق مزر جبد ضُق ال مح  -

 ثبلجرامظ الزيـٔجٕخ َالإـ برٔخ ل مُاطىٕه الاٌزمبم  -

 ر ةٕم الاضزىبرح مه الزسيم ال  مٓ  -

 ريىٕم الجؾُس ال  مٕخ َر غٕ  الجبؽضٕه  -

 اضزويام ركىُلُعٕب الاىةم َالارفب  ثٕه اليَ   -

رفيييغ يسيييزىي انًؼُشيييخ وانزفبهُيييخ ييييٍ خيييلال انجيييزايج 

 :انزبنُخ

 ي ق فرو ال مح  -

 ررُٔر  جكبد ا مبن الاعزمبىٓ  -

 ررُٔر الىم  الاضزٍةلآ ل مُاطىٕه  -

 رُفٕر رمُٔح الاضزضمبـاد الُطىٕخ َا عىجٕخ  -

 ـف  مطزُِ الييُ   -

انهدف الاسززارُجٍ انثبنث َزًثم فٍ وػغ انسُبسبد 
الالزظبدَخ وانزشزَؼُخ انًثهً نهزىيُه اسيثم نهزًُُيخ 

 انًسزدايخ

 الاسزثًبر يٍ خلال انجزايج انزبنُخ

 الزى ٕ ٕخ ارىبيٕبد الزغبـح  -

 مىبطق الزغبـح الؾرح  -

 الاضُاق الم زرلاخ  -

 الارؾبراد الغمرلإخ  -

 الارؾبراد الايزفبرٔخ  -

 الىفح ثٕه ال ةيبد الايزفبرٔخ َال ةيبد الطٕبضٕخ  -

 الجىٕخ الاضبضٕخ لؾرٔخ ؽرلاخ الزغبـح َالاضزضمبـ  -

 الإطلاح انًإسسٍ يٍ خلال انجزايج انزبنُخ

 ليَلخ إصةػ َإىبرح ٌٕك خ مؤضطبد ا -

 رىم َإصةػ مؤضطبد السربع الوبو  -

 ر غٕ  و بط مؤضطبد المغزم  الميوٓ  -

 رمظ الكٕبوبد المز بثٍخ  -

 إزالخ الازرَاعٕخ فٓ السراـاد ثٕه المؤضطبد  -

 انسُبسبد وانزشزَؼبد يٍ خلال انجزايج انزبنُخ

 الاضزسراـ الطٕبضٓ َالمؤضطٓ  -

 َ   ضٕبضبد ألاضر رٔىبمٕكٕخ ل زىمٕخ المطزيامخ  -

 ر رٔ بد يبوُوٕخ ثٕئٕخ م سمخ  -

 أعٍسح رىطٕسٕخ لزىىٕث الطٕبضبد الايزفبرٔخ  -

 الزورٕ  طُٔح َمزُض  َيفٕر ا عح ل زىمٕخ المطزيامخ  -

 آنُخ انزُفُذ

ركتتُٔه لغتتبن رىطتتٕسٕخ متته مطتتئُلٓ اليَلتتخ َووجتتخ متته  (7 
ال  متتتتبلأ َالايزفتتتتبرٕٔه َالمطتتتتزضمرٔه َالمفتتتتيـٔه 

لزتتتٓ ر ٕتتتق لُ تتت  المسزرؽتتتبد َالؾ تتتُ  ل م تتتبلاح ا
 الاضزضمبـ َالزىمٕخ المطزيامخ 

رك ٕا لغبن لمزبث تخ الزرتُـاد فتٓ الاضتُاق ال بلمٕتخ  (1 
َالمطزغياد الزٓ رررأ مه ؽٕتش الزكىُلُعٕتب َا َاق 
المطتتزٍ كٕه َيتترَط َريتتتُ  المىبفطتتٕه َمطتتتزُٔبد 
التتييح َيتتُاوٕه َر تترٔ بد التتيَ  َرستتئم المسزرؽتتبد 

 ُمتتبد ثٍتتي  َالزُصتتٕبد ث تتي رؾ ٕتتح الجٕبوتتبد َالم 
 الزورٕ  المُعً ل زىمٕخ المطزيامخ 

 أونىَبد انزُفُذ

ـفتت  مطتتزُِ ال ةيتتتبد متت  رَ  ال تتتبلم َؽتتح عمٕتتت   (7 

الم تتبلاح الطٕبضتتٕخ َالؾيَرٔتتخ َففتت ٍب ىتته ال ةيتتبد 

 الايزفبرٔخ 
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ـف  يتيـاد الجىٕتخ الاضبضتٕخ َرطتٍٕح ؽرلاتبد ـ َش  (1 

ا متتتتُا  َالفتتتتبرـاد َالتتتتُاـراد لز تتتتغٕ  َعتتتتثة 

 الاعىجٕخ َالُطىٕخ  الاضزضمبـاد

 يابؽز ػدو انزُفُذ

ا ا لتتم ٔتتزم الزىىٕتتث لٍتتثي الورتتخ أَ الزجتتبطؤ فتتّ رىىٕتتثٌب 

ضُ  ٔؤرِ  ل  الّ اضتزمراـ الُ ت  الؾتبلٓ ممتب ٔطتبٌم 

فّ ىيم اضزلة  المُاـر ثبل كح الامضح َاضتزمراـ ال تكح 

 الؾبلٓ ل سبـح الافرٔسٕخ  

 انزىطُبد

ٕئتخ َر سٔتر لاتح ُٔصّ الجؾتش ث ترَـح الاٌزمتبم ثبلج

ضلجح الزىمٕتخ المطتزيامخ فتٓ مفتر فتٓ لابفتخ عُاوتت الؾٕتبح 

ضتتتتتُالأ الايزفتتتتتبرٔخ اَ المتتتتتُاـر الرجٕ ٕتتتتتخ أَ الغُاوتتتتتت 

 الاعزمبىٕخ َلاثل  الغُاوت السبوُوٕخ َالز رٔ ٕخ 

 انًزايغ

مطتزسج ىب  (.0292رمزَز انهجُيخ انؼبنًُيخ نهزًُُيخ وانجُئيخ )

  9ـ 4الم زرك، ا مم المزؾيح، ؤُُٕـك، 

وةرٔخ الزىمٕخ المطتزيامخ، ثروتبمظ  (.6112رًَىٌ  دداد )

  4رىم ا ثؾبس فٓ الغبم خ ال جىبوٕخ، ثٕرَد، 

الؾمبٔتتخ اليَلٕتتخ  (.6102يُظييىر ) ػجييد انسييلاوانشييُىٌ  

ل رجٕ خ َالؾمٕتبد الرجٕ ٕتخ، مغ تخ مفتر الم بصترح، 

  111ال ير 

الزىمٕتتخ  (.6101غُييُى  ػثًييبٌ يذًييد  أثييى سَييؾ  يبيييدح )

ف طتتتتتىزٍب َأضتتتتتبلٕت رورٕرٍتتتتتب َأرَاد  -المطتتتتتزئمخ 

الرج تخ ا َلتٓ، راـ صتىبلأ ل ى تر َالزُزٔت ،  ،يٕبضتٍب

  1ىمبن، و

رـاضتتتخ رؾ ٕ ٕتتتخ َأٌتتتم  (.6112غيييُلاٌ  يهيييدٌ سيييهز )

مؤ تتتتراد الزىمٕتتتتخ المطتتتتزيامخ فتتتتٓ الج تتتتيان ال رثٕتتتتخ 

َالمزسيمخ، مغ خ الإراـح َالايزفبر، عبم خ ثبثح، ىتير 

 7 ،)178 -111  

ثروتتتبمظ مسزتترػ لزىمٕتتتخ  (.6102اوٌ  دًيييدٌ ؽهؼييذ )فييد

المطتتتئُلٕخ الجٕئٕتتتخ ثسث تتتبر الزىمٕتتتخ المطتتتزيامخ  ى تتتبلأ 

الغم ٕبد ا ٌ ٕخ، ـضبلخ رلازُـاي غٕر مى ُـح، م ٍي 

 اليـاضبد َالجؾُس الجٕئٕخ، عبم خ ىٕه  مص 

إراـح الجٕئتتتتخ َالزىمٕتتتتخ  (.6112لبسييييى  خبنييييد يظييييطفً )

م بصرح، الياـ الغبم ٕتخ، المطزيامخ فٓ وح ال ُلمخ ال

 الإضكىيـٔخ 

 -الزىمٕتخ المطتزيامخ  .(6112) ػجد انزدًٍَىساد انهُزٍ  

الإطتتتبـ ال تتتبم َالزرجٕستتتبد، رَلتتتخ الإمتتتبـاد المزؾتتتيح 

ومُ عتتتتتبث مرلاتتتتتس الإمتتتتتبـاد ل يـاضتتتتتبد َالجؾتتتتتُس 

  7الرج خ ا َلٓ، أثُ وجٓ،  ،الاضزرارٕغٕخ

www.almaany.com ).ئتتخ  رٔتتا َم ىتتّ الجٕر  )د.د

 م غتم ىرثتٓ، اطّ ت  ى ٕتً -فٓ م غم الم بوٓ الغتبم  

  1179-4-8ثزبـٔخ 

Al-Najar (2008). Economics readings in 

English (Basic Economics), Fac. Admin. 

and Econ., Baghdad, 552 - 553. 
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 انًهاض انؼزثٍ

 هً انزًُُخ انًسزدايخ فٍ يظز: انزذهُم انجُئٍ انزثبػٍأيز انسُبسخ انجُئُخ ػ

يذًد انسُد يذًد شؼجبٌ
0

ػجدانزؤوف ػجد الله  ئثزاهُى 
6

   

يذًد أدًد انسُد
2
رػىاٌ رَبع ئسًبػُم يظطفٍ  

2
 

   يطم ال  ُم الإراـٔخ َالسبوُوٕخ َالايزفبرٔخ الجٕئٕخ، م ٍي اليـاضبد الجٕئٕخ، عبم خ ال رٔة، مفر 7

 ز رٔ بد الايزفبرٔخ، لا ٕخ الؾسُق، عبم خ المىفُـح، مفر   يطم ال1

   يطم الايزفبر َالزىمٕخ الرٔىٕخ، لا ٕخ ال  ُم السـاىٕخ الجٕئٕخ، عبم خ ال رٔة مفر 1

 

رزمضح م ك خ اليـاضخ فٓ غٕبة الز رٔ بد َإٌمب  الز رٔ بد مه يجح الجٕئخ الطٕبضٕخ، لاثل  الم بلاح الايزفبرٔخ 

خ المطزيامخ، ارطبيبث م  الم ك خ الجؾضٕخ رطزٍي  اليـاضخ يٕبش الزؾ ٕح الجٕئٓ الرثبىٓ  صر الطٕبضخ الجٕئٕخ المز  سخ ثبلزىمٕ

( ثٕىمب 3.09ى ّ الزىمٕخ المطزيامخ، َأوٍرد الىزبمظ أن مغمُع ا َزان المرعؾخ لاضزرارٕغٕخ الجٕئخ الياي ٕخ ث   ؽُالٓ  

لوبـعٕخ ٌَثا ٔ ىٓ أن ارالأ المطئُلٕه مزُض ، لامب رُصح الجؾش إلّ ىير مه ( لإضزرارٕغٕخ الجٕئخ ا2.86ث لذ ؽُالٓ  

الاضزرارٕغٕبد ٔمكه مه يةلٍب ر ةٕم الىرو َزٔبرح وسبط السُح َالزس ٕح مه وسبط ال  ا َالزٍئياد الزٓ رُاعً الزىمٕخ 

الاضزسراـ الطٕبضٓ َالايزفبرْ ثغ  ٍب المطزيامخ، َمه أٌم ر   الاضزرارٕغٕبد اغزىبم المُي  المزمٕس ل يَلخ المفرٔخ َ

رى ٕح رَـ الجؾش ال  مٓ ىه طرٔق ررجٕق وزبمظ رؾىٕس ضُق َضٕ  ثٕه الطُق ا فرٔسٕخ َا ضُاق ا َـثٕخ َالاضُٕٔخ َ

الاثؾبس َاليـاضبد يبصخ فٓ وح ايزىبع السٕبرح الطٕبضٕخ ل يَلخ المفرٔخ ثسٌمٕخ رىم عٍُر الزىمٕخ الايزفبرٔخ المطزيامخ 

َرُافر المُاـر المبلٕخ َالمٕساوٕبد المزبؽخ لٍثي الاغرا ، لامب أوً رم ىمح اضزرارٕغٕخ مض ّ لزرجٕق الزىمٕخ المطزيامخ فٓ 

ُٔصّ الجؾش ث رَـح الاٌزمبم ثبلجٕئخ َر سٔر لاح ضلجح الزىمٕخ المطزيامخ فٓ مفر فٓ لابفخ عُاوت الؾٕبح ضُالأ مفر، 

 الغُاوت الاعزمبىٕخ َلاثل  الغُاوت السبوُوٕخ َالز رٔ ٕخ الايزفبرٔخ أَ المُاـر الرجٕ ٕخ أَ 

 الزىمٕخ المطزيامخ، الزؾ ٕح الجٕئٓ الرثبىٓ، الز رٔ بد، مفر  انكهًبد الاسززشبدَخ:
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