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In addition to identifying the conditions of small agricultural projects in North 

Sinai Governorate, the research aims to determine the economic viability of 

the date-making industry in North Sinai Governorate, Egypt which is one of 

the small projects. In the case of theoretical assumptions, the indicators of the 

financial evaluation of the dates industry in investment projects within the 

complete sample of factories throughout the average of the two manufacturing 

seasons (2020, 2021) were displayed. According to it, Net Present Value for the 

project's 10 year duration was around 659 thousand LE, the benefit to cost 

ratio was approximately 1.56, and the IRR was approximately 21.31%, 

indicating that the payback period had reached approximately 4.2 years. If 

prices increase by 10%. It is evident that NPV requirement has been met at a 

positive rate of roughly 542.6 thousand LE, and B/C is 1.42. IRR was around 

17.5%. This suggests that the payback period was around 5.7 years. 

Regarding the criteria for the date industry's financial evaluation in the case 

of a 10% decline in revenues, it is evident from it that the NPV produced a 

positive rate of around 472.8 thousand LE, and the proportion of B/C was 

approximately 1.40. Internal rate of return was approximately 16.72%. This 

shows that a 5.9 year recovery period was predicted. Investment in the dates 

sector generally is encouraged by the aforementioned indicators 
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 ٗاىَشنية اىبحثٞة اىَقذٍة

زمطللالبشموللتَاةذلبشجةبإللدلبشألل ٕتخلوؾلل لبشم ُوللةذل

بشٍةمللدلشحتوللةمعلب اللتؼلبي سأللةتْلبشللنْلزهللُ لجسى ٕللنيللللل

بشؿ ُمدلبشمألتٔدلشخرلتَظلملهلؾةشلدلبشتالُتلبي سألةتْللللللل

َزىمٕللللدلبشأللللةتةبذلبشجةبإللللدلبشمأللللتٔد ل  للللت لاللللهللل

شمجٔل للمذةٌمسٍةل ٓلؾالمو خدلبشحطةشدلاهلطتٔل لزلُ ٕتلبلل

ملهل للتللبش مللالَزؿذللٕهلبشل دالشف للتبتلَد لل لم لل  للل

بش هللللتلبشتٔ للللٓ لَل للللٓلبشُ للللرلبشللللنْلوتِل ٕللللًلبشسؿللللُ لللل

بي سأللةتْلىشللّلوهللالاللثةلبش مخٕللدلب وسةغٕللدلمللهلبشهطللة للل

بشؿ لُمٓلىشللّلبشهطللة لبشرللةل لَلململزجبٔلل لم لل يذلومللُللل

بشذ ةنلَلزىةمٓلبشؿةغةذلبي سأةتٔدلٔسطخلثلبمملتلزلُ ٕتلللل

 لتللبش ملالَلثٔلةتخلب وسلةظ لبمملتلبشلنْللللللللا تلاحٕتلملهل

وتِلىشّلثٔةتخلبيٌسملة لجةشمولتَاةذلبشجةبإلدلبشأل ٕتخللللل

ش ُوٍةللمهلوٌملبشهطةاةذلبشتئٕذٕدل ٓلبشجةبادلبشمألتٔدلل

ل.(http://sis.gov.eg)َمٌمٕسٍةلبي سأةتٔدلبش حٕتخل

املللةلزذلللةٌملبشمولللتَاةذلبشأللل ٕتخلَبشمسُدلللطدل لللٓللل

َجلةشتمململهلللوةجة ل تللبش ملاللزُ ٕتلمةلٔهتتلمهلضتضدل

ٌنبلز لةوٓلٌلنيلبشمولتَاةذلملهل ألُةلبشملُبةتلبشتثملدللللللللل

دةالدلبشسمُٔللالَالل  لا للةةخلبدللسر ب لٌللنيلبشمللُبةت لَمللهلل

ٌىللةلٔػللثلز طٕللدلبشػٍلل لبشمحللنَ لشسىمٕللدلٌللنيلبشموللتَاةذل

بشأللل ٕتخللَزهللل ٔملبشرللل مةذلبش لللتَةٔدلشٍلللةلمطلللالزىمٕلللدلل

شس ىُشُغٕللللةلمٍللللةةبذلبشهللللةئمٕهلاخٍٕللللةلَزطللللُٔتلَوهللللالبللل

بشمذسر مدل ٓلٌنيلبشموتَاةذلَزه ٔملبيدسوةةبذلبش ىٕلدلل

َبش خمٕد لَلز إملَلزوػٕملى ةمدلةَبجل لال ةةلبشمىسػلٕهلللل

ل.(8002)اىؼسىٜ،  َبشهةئمٕهلاخّلٌنيلبشموتَاةذ

َزػمللملبٖةبةلاخللّلبمٌمٕللدلبشمس ةممللدلشخموللتَاةذلللل

َلبشأ ٕتخل ٓلبي سأةتلبشهُمٓلدُبةل ٓلبشلحتتلبشمسه ملدلولل

بشىةمٕللدلدةاللدل للٓلمللالبيؾسٕللةظلبشمسجبٔلل لشسُشٕلل ل للتللللللل

بش مللللالبشمىسػللللد.لَزوللللٕتلج لللل لب ؾأللللةئٕةذلىشللللّلونللللل

%لمللهل90بشموللتَاةذلبشألل ٕتخلَبشمسُدللطدلزمطللالوؿللُلل

ىغمللةشٓلبشوللتاةذل للٓلم صللملب سأللةتٔةذلبش للةشملامللةلووٍللةلللل

%لمللهلىغمللةشٓل للتللبش مللال لل80ل-%ل40زللُ تلمللةلجللٕهل
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زعلبشمؿخلّلشخ  ٔل لملهلبشل َ ل لللللَزذةٌملجىذحدلاحٕتخل ٓلبشىة

  خلللللّلدلللللحٕالبشمطلللللة لزذلللللةٌملبشمولللللتَاةذلبشأللللل ٕتخللل

%لمهلىغمةشٓلبشىةزعلبشمؿخّل51%ل ل85َبشمسُدطدلجىؿُل

 للٓلاللالمللهلبوػخسللتبلَبشُئللةذلبشمسؿلل خلبممتٔ ٕللدلاخللّلللللل

ل.)اىبْل الإٔيٜ اىَظرٛ(بشستزٕثل

 اىَشنية اىبحثٞة

دلجللةشتمململلهلوٌمٕللدلبشموللتَاةذلبشألل ٕتخل للٓلبشحىٕللللللل
لْلل وضتٌللةلاخللّلبي سألللةتللل لَبي سأللةتٔدلشخمػسمللملبشمأللت

بشهللُمٓلجألل دلاةمللدلَبشهتٔللدلبشمأللتٔدلجألل دلدةاللدلىيللل
ونلَب لللملبشمولللتَاةذلبشأللل ٕتخل لللٓلمألللتلٔ لللةوٓلملللهلللل
ضلل دلمذللةٌمسٍةل للٓلد لل لم لل يذلبشحطةشللدلَبةز للة للللللل
م لل يذلبش هللت لجللةشتمململلهلبٌسمللة لبش َشللدلجٍللنبلبشىللُ لمللهل

ملهلبشمولةاالبي سألةتٔدلشل ِللللللبشموتَاةذلشمُبغٍدلاطٕلتل
ج ل ل اللةذلبشمػسمللملَدةالدللللحةتلبشرللتٔػٕهلشمُبغٍللدللل

لبور ةضلبش دُ لَىزةؾدل تللبش ما.

 إٔذاف اىبحث

لبزذة ة لجمو خدلبش ةبددل إنلبشحؿصلٍٔ فلىشٓ:

بشس تفلاخٓلتَةلبشموتَاةذلبشأل ٕتخل لٓلزلُ ٕتلوَلللل .1
لزُشٕ ل تللامالجةشتٔدلبشمأتْ.

لَ .2 اةذلبشجةبإلدلبشأل ٕتخلللبشس تفلاخٓلوَضة لبشمولت
 جمؿة صدللمة لدٕىةة.

تةبددلؾةشدلمٕ بوٕدلشأىةادلبش ػُخل ٓلمؿة صدلللمة لل .3
دلللٕىةةلا ؾللل لبشمولللتَاةذلبشأللل ٕتخلَزؿ ٔللل لغللل َبٌةل

لبي سأةتٔد.

 اىطرٝقة اىبحثٞة

باسم لبشحؿلصلاخلٓلبشسؿخٕلالبشُال ٓلملهلوٌمٕلدلوذلحٕدلللللللل

َمسُدللللطةذللَم للللةٕٔتلَمكلللللتبذلبش  للللةةخلبي سأللللةتٔدل

ُٔخٕللللدلَبمةجؿٕللللدلبشحذللللٕطدللشللللح  لبشموللللتَاةذللللَبشسم

بشأ ٕتخلجمؿة صدللمة لدٕىةةلمهلمهٕلةحلبش ةئل لبشألة ٓلللل

شُؾلل خلبشىللةزعلَبش ةئلل لاخللّلةوحلبشمللة لَوةجؿٕللدلبشػىٕللًللللللل

بشمذللسطمتلَمكلللتبذلبشسؿخٕللالبشمللةشٓللشخموللتَاةذلمؿللالللل

بشمٕ بوٕدل لاملةلزلملبدلسر ب لبشسؿخٕلاللللللبش ةبددلج ٕىدلبش ةبدد

ب لبدخُتلبيزػةيلبشجمىٓلبش ة لشخس تفلاخلٓللبش مٓلجةدسر 

زطلللُةلبشمكللللتبذلبشمرسخ لللدلجةش ةبدلللدلَم للل يذلبشىملللُللللل

بشذىُْلشٍة لَذشكلجمةلٔسُب  لمملوٌ بفلبش ةبدلدلشخُ لُفللل

اخٓلوَضة لٌنيلبشموتَاةذلَمذةٌمسٍةل ٓلزؿهٕ لتدلالل

للشمةشكلبشموتَ لجمةلٔمطال تادلامالتبئمد.ل

 ٍظبدر اىبٞبّبت

بشؿأُ لاخٓلبشحٕةوةذلمهلمأل ةٔهلللباسم لبشحؿصل ٓ

بمَ لاهلطتٔ لبشحٕةوةذلبمَشٕدلش ٕىدلمهلج  لل ةئٕذٕه

ةوّلٌلللُلطلللوالللؿةتلبشمولللتَاةذلبشأللل ٕتخلَبشمأللل ةلبشلل

مىوللللُةخلمللللهلغٍللللةثلزىمٕللللدلللللبشبشحٕةوللللةذلبشطةؤُللللدلمٕللللتللل

لبشموتَاةذلبشأ ٕتخ.

 الإطبر اىْظرٛ ىيذراضة

اىفرررب نررِٞ اىَشرررٗػبت اىظررحٞرم ٗالأرىرربً الأ رررٙ 

 ِ اىَشرٗػبتٍ

شه لمخرلبشمولتَاةذلبشأل ٕتخل لٓلمألتلز لةوٓلملهللللللل
الل  لَغللُتلز تٔللدلَبضللؽلَمؿلل تلشٍللةلوصللتب ليدللستفلللللل
بشىصلللتخلىشٍٕلللةلشللل ِلالللالملللهلوغٍلللجخلبشسرطلللٕ لَبشسى ٕلللنلللللللل

شذللىدلل152َجألل َةلبشهللةوُنلة للمل َب ؾأللةةلَبشسمُٔللا 
زىمٕللدلبشموللتَاةذلبشمسُدللطدلَبشألل ٕتخلللللجولل ن 2020

ملةتخللل109ملمولتَ لبشهلةوُنل لٓللللَمسىةٌٕدلبشأ ت لَبولسصل
مهذمدلاخّلزذ دلوجُبتلم ت ة ل"بشمولتَاةذلبشأل ٕتخل"للل
ج وٍةلااللتادلوَلمىو خلٔجٔ لؾػلملوامةشٍلةلبشذلىُِلاخلّللللل

مخٕلُنلغىٕلً لوَلالالللتادلوَلللللل50مخُٕنلغىًٕلَيلٔػةَثل
مىول خلالىةإدلؾ ٔطللدلبشس دلٕخلٔجٔلل لةوحلمةشٍلةلبشملل  ُ للللل

مخٕللُنلغىٕللً لوَلالللالللل5وشللدلغىٕللًلَيلٔػلللةَثلللل50اخللّلل
لتادلوَلمىول خلمٕلتلالىةإدلؾ ٔطلدلبشس دلٕخلٔجٔل لةوحللللللل

مخٕللُنلل3وشللدلغىٕللًلَيلٔػللةَثللل50مةشٍللةلبشملل  ُ لاخللّلل
غىًٕ لومةل"لمسىةٌٕدلبشأل ت"ل ٍلٓلالالللتادلوَلمىول خليلللللل
ٔجٔ لؾػملوامةشٍةلبشذىُِلاخّلمخُٕنلغىًٕ لوَلااللتادل

بشمل  ُ لاخلّللللوَلمىو خلؾ ٔطدلبشس دٕخليلٔجٔ لةوحلمةشٍلةل
.(8002)رط٘نٔ ٗآ رُٗ، وشدلغىًٕلل50

 
ل

بشم للللةٕٔتلبشسللللٓلزللللملجٍللللةلز تٔللللدلللللل1َٔحللللٕهلغلللل َ لل
بشموتَاةذلبشمسُدطدلَبشأ ٕتخلَمسىةٌٕدلبشأ تلىيلىوًل
طحهللةلشخمللةتخلبشطةوٕللدلمللهلبشهللةوُنلٔػللُثلجهللتبةلمللهلبشللُثٔتلللل
بشمرسصلجىلةةبلاخلّلزُالٕدلمػخلخلب تبةخلَجة ز لة لململلللللل

مألللتْ لد للل لبشؿللل ٔهلبمتولللّلوَللللبشحىلللكلبشمتالللجْلبشل
بم أّلشؿػملبمامة لَ ٕمدلةوحلبشملة لبشمل  ُ لَةوحللل

%(لوَلىضللللة دلوْل50)لٔسػللللةَثبشملللة لبشمذللللسطمتلجملللةليللل
م للةٕٔتلودللتِلشس تٔللدلبشموللتَاةذلَذشللكلَ هللة لشطحٕ للدللللل
بشىوةطلبي سأةتْلبشم ىٓ لامةلٔػُثلثٔةتخلبشؿ ٔهلبمتوّل

بشملللة لبشمللل  ُ للشؿػلللملبماملللة لَ ٕملللدلةوحلوَلبم ألللّ
%(لدلىُٔة لَ هلةللل10)لٔسػلةَثلجملةليلللَةوحلبشمة لبشمذسطمت
لشخصتَفلبي سأةتٔد.

لاىَْبقشةاىْتبئج ٗ

إَٔٞررررة اىَشرررررٗػبت ٍتْبٕٞررررة اىظررررحر ٗاىظررررحٞرم    

 ٗاىَت٘ضطة

بزػًلبش ةشملىشّلبيٌسمة لجةشأىةاةذلبشأ ٕتخلُٔمةلج  ل
ٔللللُ لاُدللللٕخدل  ةشللللدلشم ةشػللللدلبشمولللل تذلبشسللللٓلزُبغللللًلللل

ةتٔةذلبش ةشمٕللللدلبشمرسخ للللدلَدةاللللدلج لللل لمللللتَةلللبي سألللل
بي سأللةتلبش للةشمٓلجةش  ٔلل لمللهلبمثمللةذلبي سأللةتٔدلمطللالللل
بشتاُتلَبش ذلةتلَبشس لرملَبةز لة لم ل يذلبشحطةشلد لَ ل للللللل
ثبتلبٌسمللة لبشحللةؾطٕهلبي سأللةتٕٔهلجةشلل َةلبشمؿللُةْلبشللنْلل
زخ حللًلبشأللىةاةذلبشألل ٕتخل للٓلمػللة لبي سأللةتلبشللُطىٓ لل

ىةاةذلبشأ ٕتخلَبشمسُدلطدلشمذلةٌمسٍةلللَزتغملوٌمٕدلبشأ
لٓ ٓلامخٕدلبشسىمٕدلبي سأةتٔدلَبي لغسمةإدلَبشحٕإدلامةلٔخل

ل(8002)اىىٖبز اىَرمسٛ ىيتؼبئة اىؼبٍة ٗالارظبء، 
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 تؼرٝف اىَشرٗػبت اىَت٘ضطة ٗاىظحٞرم ٍٗتْبٕٞة اىظحر .0جذٗه 

 بٕٞة اىظحراىَشرٗػبت ٍتْ اىَشرٗػبت اىظحٞرم  اىَشرٗػبت اىَت٘ضطةلىَؼبٝٞرب

رىٌ الأػَبه اىطْ٘ٛ نبىْطبة لأٛ 

 ٍشرٗع

لمخُٕنلغىًٕل50مهل

لمخُٕنلغىًٕل200ىشّلل

لمهلمخُٕنلغىًٕ

لمخُٕنلغىًٕل50ىشّلل
لو المهلمخُٕنلغىًٕ

رأش اىَبه اىَذف٘ع أٗ اىَطتثَر 

 نبىْطبة لأٛ ٍشرٗع طْبػٜ

لمخُٕنلغىًٕلل5مهل

لمخُٕنلغىًٕل15ىشّل

لوشدلغىًٕل50مهل

لىًٕمخُٕنلغل5ىشّلل
لوشدلغىًٕل50و المهل

رأش اىَبه اىَذف٘ع أٗ اىَطتثَر 

 نبىْطبة لأٛ ٍشرٗع غٞر طْبػٜ

لمخُٕنلغىًٕل3مهل

لمخُٕنلغىًٕل5ىشّلل

لوشدلغىًٕل50مهل

لمخُٕنلغىًٕل3ىشّلل
لوشدلغىًٕل50و المهل

ل.2020 لمةُٔلَة دلدٕةدةذلمه مدلمهلبشػم ٕدلبشمأتٔدلشوحةتلبمامة ل:اىَظذر

ل

 بدٝةالإَٔٞة الاقتظ

ملللللهلبشمس لللللةةفلاخٕلللللًلونلشخمولللللتَاةذلبشأللللل ٕتخللل

َبشمسُدطدلتَةب لاحٕتب ل لٓلبشسىمٕلدلبي سألةتٔدلجُغلًلالة لللللل

َ ٓلبشسىمٕلدلبشألىةإدلاخلّلَغلًلبشرألُل ل ٍلٓلزمطلالللللللل

بش مُتلبش هتْلشخهطة لبشرةل لَزو المةلٔجٔ لاخلّلوذلحدللل

%لمهلمػملُ لبشمولتَاةذل لٓلبش لةشم لَزذلٍملجىذلحدللللللل90

ملللهلبش مةشلللد لَزذلللٍمل لللٓل طلللة لللل%ل60ل-%50ملللةلجلللٕهلل

%لملللهل80ل-%40بشألللىةاةذلبشسؿُٔخٕلللدلجىذلللحدلملللةلجلللٕهللل

ب وسللةظل للٓلٌللنبلبشهطللة  لامللةلونلٌللنيلبشموللتَاةذل للةتةخللل

اخّلونلزذةٌملَجول ال  لة ل لٓلتَةلىالةتخلزهلُٔملٌَٕ خلدللللللل

ب وسةظل ٓلبش  ٔ لمهلبش َ لبشىةمٕد لَبشسٓلز  لمأتلمىٍة ل

لًللللل بشسىمٕلدلبشولةمخدلؾٕللصلللل ٍلٓلزمطلالبمدلةحلبشلنْلزهلُ لاخٕل

زهُ لجسو ٕالبش  ٔ لمهلبمٔ ْلبش ةمخد لزذةٌمل ٓلبشؿ لملهلل

ز للة ململلةٌتخلبشحطةشللدلممللةلٔؿهلل لبشسللُبثنلب  خٕمللٓلشخسىمٕللدلل

بشولللةمخد.لشلللنبل لللإنلبشمولللتَاةذلبشأللل ٕتخلواطلللتلوٌمٕلللدللللللل

ي سأةتوةلشسؿهٕل لبشسىمٕلدلبشولةمخد لَشٍلةلبش  ٔل لملهلبٖضلةةلللللللل

شلُطىٓلَبشسىمٕللدلبشمؿخٕلد لَمللهلللبي سألةتٔدل لٓلبي سأللةتلبلل

 زخكلب دٍةمةذ:

 تؼظٌٞ اىْبتج الإجَبىٜ

زذلللللٍملبشمولللللتَاةذلمسىةٌٕلللللدلبشأللللل تلَبشأللللل ٕتخللل

َبشمسُدللطدل للٓلز صللٕملبشىللةزعلب غمللةشٓلمللهلدللت لمهلل بةللل

بشهٕمدلبشم لة دلبشسلٓلزُشل ٌةلٌلنيلبشألىةاةذلملهلامخٕةزٍلةلللللللل

لب وسةغٕلدلَز لٕ ٍةلىشلّلبشىلةزعلبشمؿخلٓ لَزسؿل تل ل ةخلزخلكلللللللل

بشألللىةاةذل لللٓلز صلللٕملبشىلللةزعلؾذلللثلوؾػةمٍلللةلبشمرسخ لللدلل

َ ةاخٕدلَا ةةخلةوحلبشمة لبشسٓلزهةحلجإوسةغٕدلَؾ خلةوحل

بشمة لَاخمةلاةورلبشهٕمدلبشم ة دلاحٕتخلاخمةلت لذشلكلاخلّللل

 وٌمٕسٍةل ٓلزُشٕ لبش دالبشهُمٓ.

 ٍ٘اجٖة ٍشنية اىبطبىة 

زذسر  لبشموتَاةذلمسىةٌٕدلبشأل تلَبشأل ٕتخل ىُو لةلللل

سةغٕللدلجذللٕطدلوذللحٕ ةلزسمٕللجلجةةز للة لاطة للدلبش مللا لٌَللٓلللللىو

ز مللالاخللّلدخلل ل للتللامللالزمللسصلغللجةب لمللهلبشحطةشللدلللل

َز مال ٓلذبذلبشُ رلاخّلبشؿ لمهلبشطخلثلبشمسجبٔل لاخلّلللل

بشُمةئدلبشؿ ُمٕدلممةلٔذةا لبش َ لبشسٓلز ةوٓلملهلَ لتخللل

بش مالَو ةخلةوحلبشمة لاخّلمُبغٍدلمو خدلبشحطةشلدلتَنلل

دلةودللمةشٕدلاةشٕللد لَزللُ تلٌللنيلبشموللتَاةذلللللز حلل لز للةشلٕ

 تا لللةلا ٔلللل خلشخ مللللالشللللح  لبش اللللةذلَدةاللللدلب وللللةشلل

َبشولللحةتلَبشىلللةثؾٕهلملللهلبشمىلللةط لبشتٔ ٕلللد.لَؾٕلللصلونلللللل

بشألللىةاةذلبشأللل ٕتخلَبشمسُدلللطدلز سمللل ل لللٓلاطٕلللتلملللهللل

بمؾٕلللةنلاخلللّلمٍلللةةخلبش ةملللا ل لللةذبلةجطىلللةلةوحلبشملللة للللل

لٍل تلونلبشمذلللللسطمتلشخ ةملللللالَبش لللللةئ لبي سألللللةتْلدلللللٕص

بشموتَاةذلبشأ ٕتخلٌٓلبما  لمهلؾٕلصلز صلٕملبش لةئ لللل

 بي سأةتْلشُؾ خلةبحلبشمة لَةوحلبشمة لبشمذسطمت.

 ت٘فٞر فرص اىؼَو

يلللكلونلزولل ٕالبمٔلل ْلبش ةمخللدلبشمؿخٕللدلٔمطللالٌلل  ة لللللل

مٍمللة لمللهلوٌلل بفلبشسىمٕللدلدأُا للةل للٓلبشحخلل بنلبشىةمٕللد للللللل

ٕتخل لٓللَاخًٕل تج لمهلم ت دلمذةٌمدلبشموتَاةذلبشأ 

ٌنبلبشم لمةة لَٔس لٕهلبؾسذلةتلال تلبش لةمخٕهلبشلنٔهلزهلُ لللللللل

بشموللتَاةذلجسولل ٕخٍملَاللنشكلوذللحدلبش مةشللدلبشمؿخٕللدلىشللّلللل

ىغمللللةشٓلبش مةشللللدلبشسللللٓلزُ تٌللللةلبشموللللتَاةذلبشألللل ٕتخلل

َبشمسُدللطد لَاخمللةلبةز للملالل تلبش للةمخٕهلبشمؿخٕللٕهلبشللنٔهللللل

زللُم ٍملٌلللنيلبشمولللتَاةذلبةز  لللرلوذلللحسٍمل لللٓلىغملللةشٓلل

شلللل ِلبشموللللتَاةذ لَبةز  للللرلوذللللحدلبمغللللُةلللللبش مةشللللد

بشم  ُادلشخ ةمخٕهلبشمؿخٕٕهلىشّلىغمةشٓلبمغلُةلبشم  ُالدللل

مللللهل حللللالبشموللللتَاةذلت لذشللللكلاخللللّلبةز للللة لبش ةئلللل لللللل

لبي سأةتْلشخموتَاةذلبشأ ٕتخلَبشمسُدطد.ل

 إضٖبٍبت اقتظبدٝة أ رٙ

 .ز ُٔهل ةا خلاتٔ دلمهلبش مةشدلبشمةٌتخ 

 َبشسىصٕمٕدلشم ٔتْلبشموتَاةذ.زىمٕدلبشه ةبذلب تبةٔدل 

 .زىمٕدلبشأةتةبذلَزر ٕ لبش ػجل ٓلمٕجبنلبشم  ُاةذ 

 .تاملبشأىةاةذلبش حٕتخ 

 .ٓغنتلبشم دتبذلبشأ ٕتخلَبشسمُٔالبشنبز 

 .تاملبشمىةط لبشتٔ ٕد 
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 ثٔلةتخلمسُدل لتدلالبش لتتلَبشس ٕٕلتل لٓلٌٕةالالبماملة للللللللل

 َبشمػسمم.

 .بشجٔةتخل ٓلغةوحٓلبش تضلَبشطخث 

 يجس ةة.بشسػ ٔ لَب 

 .زُغًٕلبمووطدلشخمىةط لبشسىمُٔدلبشمذسٍ  د 

 .زىمٕدلبشأةتةبذ 

 .بشمذةٌمدل ٓلزطُةلبي سأةت 

 الإَٔٞة الاجتَبػٞة

مهلبشىةؾٕدلبيغسمةإدللة ٌةملب شخأىةاةذلبشأ ٕتخلتَة

َذشللكلمللهلدللت لدخلل لمػسمللملمىللسعلمللهلبشوللحةتلٔطلل ل للٓللل

ذ لامةل  ةبزًلَمكمهلجةش مالبشؿتلَبشه ةخلاخّلىضحةذلبشنب

ىوٍللةلزذللةا ل للٓلزؿهٕلل لبش  بشللدلبيغسمةإللدلبشمسُبثوللدلجللٕهلل

 مرسخدل اةذلبش َشدلَزهخٕصلبش ػُخلجٕهلبشؿ تلَبشتٔد.

 الإَٔٞة اىبٞئٞة 

ٔصٍللتلبشلل َةلبش  للة لشخأللىةاةذلبشألل ٕتخل للٓلؾمةٔللدلللل

بشحٕادلمهلدت لبدس ت لبشمرخ لةذلبشجةبإلدلَبشسلٓلٔلكتْللللل

بشألللىةاةذلبشسلللٓللاللل  لبدلللس تشٍةلىشلللّلزخلللُشلبشحٕالللدلمطلللا

زذسر  ل شلبمةثل ٓلب وسةظ لالىةادلبمدلم خلبش  لُٔدلللل

َبشللُة  لاللىةادلبماللتفلبشؿُٕبوٕللدلمٕللتلبشسهخٕ ٔللدلممللةلللل

ٔكتْلىشّلة ملبشهٕمدلبي سأةتٔدلشخمُبةتلبشطحٕ ٕدلبشمسةؾلدلل

ل ٓلبش َشدلَؾالمو خدلبشسخُشلبشحٕآ.

اىَشرٗػبت ٍتْبٕٞة اىظحر اىََ٘ىة ٍِ جٖبز  تط٘ر

اىَشرررٗػبت اىَت٘ضررطة ٗاىظررحٞرم ٍٗتْبٕٞررة    تَْٞررة

 (8002 -8000اىظحر  لاه اىفترم )

لػذد اىَشرٗػبت

سىةٌٕلدلبشأل تلللمونلا تلبشمولتَاةذللل2ُٔضؽلغ َ ل

وشدلموتَ لاة لل126زستبَؼلمةلجٕهلؾ لوتوّلجخغلؾُبشٓل

وشلللدلمولللتَ لالللة للل235َؾللل لو ألللٓلجخلللغلوؿلللُللل2011

ةلوشلللدلمولللتَ  لامللللل180جمسُدللل ل للل ةلجؿلللُبشٓللل2017

ٔس للللؽلونلالللل تلبشموللللتَاةذلزجبٔلللل ذلجمهلللل بةلم ىللللُْل

وشلدلمولتَ لدلت ل سلتخلبش ةبدلدللللللل9.8ىؾأةئٕةلجخلغلوؿلُللل

 دىُٔة .ل%7.68لوؿُجم   لومُلجخغل

 قَٞة اىقرٗع

ُٔضؽلبشػ َ لبشذةج لونل ٕمدلبشهلتَضلشخمولتَاةذللل

مسىةٌٕلللدلبشأللل تلزسلللتبَؼلملللةلجلللٕهلؾللل لوتولللّلجخلللغلؾلللُبشٓلل

و ألٓلجخلغلؾلُبشٓلللللَؾل لل2011مخُٕنلغىًٕلاة لل471.59

جمسُدل ل ل ةلجؿلُبشٓللللل2018مخُٕنلغىٕلًلالة لللل3127.37

مخُٕنلغىًٕ لامةلٔس ؽلونل ٕمدلبشهلتَضلزجبٔل ذلللل1456

مخٕلُنلغىٕلًلللل303.72جىؿلُللم ىُٔدلىؾأةئٕةل ل ةذللثٔةتخل

لدىُٔة .ل%21.43لوؿُدت ل ستخلبش ةبددلجم   لومُلجخغل

 فرص اىؼَو

ملللالُٔضلللؽلبشػللل َ لبشذلللةج لونلىغملللةشٓل لللتللبش لللل
شخموتَاةذلبشمسىةٌٕدلبشأ تلزستبَؼلمةلجٕهلؾ لوتولّلجخلغللل

َؾلل لو أللٓلجخللغلل2011وشللدل تاللدلاللة لل139.4ؾللُبشٓل
جمسُد ل  ةلجؿلُبشٓللل2018وشدل تادلاة لل357.8وؿُل

وشدل تاد لامةلٔس لؽلونلىغملةشٓل لتللبش ملالللللل216.6
وشلللدل تالللدلدلللت ل سلللتخللللل20.2ثبتذلم ىُٔلللةلجؿلللُبشٓلل
لدىُٔة .%ل9.35لؿُجىبش ةبددلجم   لومُل  ةل

دٗر جٖبز تَْٞرة اىَشررٗػبت اىَت٘ضرطة ٗاىظرحٞرم     
ٍٗتْبٕٞرررة اىظرررحر فرررٜ تَْٞرررة ٗتَ٘ٝرررو اىَشررررٗػبت  

 ٍتْبٕٞة اىظحر نَحبفظة شَبه ضْٞبء

 ػذد اىَشرٗػبت

ونلا تلبشموتَاةذلبشمسىةٌٕدلبشأ تلل3غ َ لُٔضؽل
ل40جمؿة صدللمة لدٕىةةلزستبَؼلمةلجٕهلؾ لوتوّلجخغلوؿُل

موللتَ لل255َؾلل لو أللٓلجخللغلوؿللُلل2012موللتَ لاللة ل
مولتَ  لاملةلٔس لؽللللل137جمسُد ل  ةلجىؿلُللل2018اة ل

موتَ لل19.3ونلا تلبشموتَاةذلزجبٔ ذلم ىُٔ ةلجمه بةل
 دىُٔة .ل%0.15لوؿُدت ل ستخلبش ةبددلجم   لومُلجخغل

 قَٞة اىقرٗع

ُٔضؽلبشػ َ لبشذةج لونل ٕمدلبشهلتَضلشخمولتَاةذللل
ة لدلٕىةةلزسلتبَؼلملةلجلٕهلؾل للللللمسىةٌٕدلبشأ تلجمؿة صدلللمل

َؾللل لل2012مخٕلللُنلغىٕلللًلالللة للل0.24وتولللّلجخلللغلؾلللُبشٓل
جمسُدل للل2019مخُٕنلغىٕلًلالة لللل4.58و أٓلجخغلؾُبشٓل

مخٕلللُنلغىٕلللً لاملللةلٔس لللؽلونل ٕملللدلللل1.65 للل ةلجؿلللُبشٓل
مخٕلُنلغىٕلًلدلت للللل0.46بشهتَضلزجبٔ ذلم ىُٔ ةلجمهل بةلل

 .دىُٔة ل%0.311لوؿُ ستخلبش ةبددلجم   لومُلجخغل

 فرص اىؼَو

ونلىغمةشٓل تللبش مالشخمولتَاةذللل3غ َ لُٔضؽل
بشمسىةٌٕدلبشأ تلجمؿة صدللمة لدٕىةةلزستبَؼلمةلجلٕهلؾل للل

َؾل لو ألٓلجخلغللللل2012 تالدلالة لللل44وتوّلجخلغلؾلُبشٓللل
جمسُدللل ل للل ةلجؿلللُبشٓلل2018 تالللدلالللة لل522ؾلللُبشٓل
 تاللدلامللا لامللةلٔس للؽلونلىغمللةشٓل للتللبش مللاللل225

 تالدلدلت ل سلتخلبش ةبدلدلللللل46.9ٓلزجبٔ ذلم ىُٔ ةلجؿُبش
 %لدىُٔة .0.23لوؿُجم   لومُلجخغل

اىذراضة اىَٞذاّٞة ىظْبػة اىؼى٘م مؤرذ اىَشرٗػبت 
لاىظحٞرم نَحبفظة شَبه ضْٞبء

ٔسىللللةَ لٌللللنبلبشػللللجةلمللللهلبشحؿللللصلبشُضللللملبشللللتبٌهلللل
اللدلتبدللالَشخجةباللةذلبشىرٕخٕللدلمللهلؾٕللصلبشمذللةؾدلبشمجةل

إللثلبي سأللةتْللمرسخللدلبشمتباللجلبيتبةٔللد لَاللنشكلبشستللل
شخموتَاةذلبشهةئمدلاخٓلٌنبلبشىوةطلَامٕدلبش ػُخلبشىةزػدل
َوذحدلبشسألة ٓلتبدلالمرسخلدلبشذل ةذلبشسألىٕ ٕد لالنشكللللللل
بيٌمٕللدلبشىذللحٕدلشحىللُتلٌٕ للالبشس للةشٕد لبشللّلغةوللثلبشهٕللةحل
بيؾأللةئٓلشلل َب لىوسللةظلَز للةشٕدلاللىةادلبش ػللُخلتبدللاللللل

 لمسُدلل لدلدللتمرسخللدلبش اللةذلبشسأللىٕ ٕدلج ٕىللدلبش ةبدللللل
 (.2021 2020مُدمٓلزأىٕمل)
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تط٘ر اىَشرٗػبت ٍتْبٕٞة اىظحر اىََ٘ىة ٍِ جٖبز تَْٞة اىَشرٗػبت اىَت٘ضطة ٗاىظرحٞرم ٍٗتْبٕٞرة اىظرحر     .8جذٗه 

 (8002 -8000ػيٚ ٍطت٘ٙ اىىَٖ٘رٝة  لاه اىفترم )

 فرص اىؼَو (جْٞٔ قَٞة اىقرٗع )نبىَيُٞ٘ ػذد اىَشرٗػبت اىطْ٘ات

8000 

8000 

8008 

8002 

8002 

8002 

8002 

8002 

8002 

8002 

ل154817

ل126682

ل148218

ل174254

ل162394

ل189057

ل188126

ل235992

ل234531

195277 

ل506.81

ل471.59

ل630.47

ل863.20

ل919.16

ل1415.71

ل1537.89

ل2268.34

ل3127.37

2819.55 

ل170301

ل139371

ل163042

ل191681

ل151639

ل211510

ل207664

ل277594

ل357780

295567 

 216615 1456 180935 ٘ضطاىَت

9.35 21.43 7.68 )%( ٍ٘ؼذه اىَْ
 

α 126727.1ل105387ل214.49-ل

β 9855.95ل20223.3ل303.72ل

t stat (4.41**)ل(**4.72)ل(**8.22)ل

R
2

ل0.74ل0.89ل0.71 
*
لللللللللللل0.05م ىُْلاى لمذسُِلل

**
 0.01م ىُْلاى لمذسُِلل

لىمٕدلبشموتَاةذلبشمسُدطدلَبشأ ٕتخلَمسىةٌٕدلبشأ ت.:لةئةددلمػخخلبشُثةبة لغٍةثلزاىَظذر

ل

 

تط٘ر اىَشرٗػبت ٍتْبٕٞة اىظحر اىََ٘ىة ٍِ جٖبز تَْٞة اىَشرٗػبت اىَت٘ضطة ٗاىظحٞرم ٍٗتْبٕٞة اىظحر  .2جذٗه 

 (8002 -8000ػيٚ ٍطت٘ٙ ٍحبفظة شَبه ضْٞبء  لاه اىفترم )

 فرص اىؼَو (جْٞٔ قَٞة اىقرٗع )نبىَيُٞ٘ ػذد اىَشرٗػبت اىطْ٘ات

8000 

8000 

8008 

8002 

8002 

8002 

8002 

8002 

8002 

8002 

ل70

ل103

ل40

ل148

ل113

ل107

ل123

ل162

ل255

247 

ل0.33

ل0.51

ل0.24

ل0.85

ل0.78

ل1.41

ل1.48

ل1.89

ل4.41

4.58 

ل77

ل114

ل44

ل163

ل149

ل233

ل221

ل248

ل522

479 

 225 1.65 137 اىَت٘ضط

0.15 )%(ٍؼذه اىَْ٘
** 

0.311
** 

0.225
** 

α 30.6ل33.4-ل0.90-ل

β 19.31ل46.9ل0.46ل

t stat (4.40**)ل(**5.52)ل(**5.25)ل

R
2

ل0.79ل0.78ل0.71 
*
لللللللللللل0.05م ىُْلاى لمذسُِلل

**
 0.01م ىُْلاى لمذسُِلل

ل:لةئةددلمػخخلبشُثةبة لغٍةثلزىمٕدلبشموتَاةذلبشمسُدطدلَبشأ ٕتخلَمسىةٌٕدلبشأ تاىَظذر

ل
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ة اىْخٞيٞررة ٗػررذد  الإَٞررة اىْطرربٞة ىنررو ٍررِ اىَطرربر    

أشىبر اىْخٞو ٗػذد اىحبئسِٝ ٍٗت٘ضط ّظٞب اىحبئس 

 دا و اىَرامس الادارٝة

الدللَٔذس تضلٌنبلبشػجةلمهلبش ةبددلبشمذلةؾدلبشمجةل

مللهلولللػةةلبشىرٕللا لالل تلولللػةةلبشىرٕللا لالل تلبشؿللةئجٔه ل

مسُدلل لوأللٕثلبشؿللةئجلتبدللالمرسخللدلبشمتباللجلبيتبةٔللدللللل

ل(ل.2020ل-ل2017دت لبش ستخل)

لبرة اىَسرٗػة ٍِ أشىبر اىْخٞواىَط

اللدلَبيٌمٕللدلبشىذلحٕدلشخمذلةؾدلبشمجةللل4غل َ للُٔضلؽلل

مللهلولللػةةلورٕللالبشللحخؽلتبدللالمرسخللدلبشمتباللجلبيتبةٔللدللللل

(.لَمىًلٔسحلٕهلونلمتالجلجالتلللل2020ل-ل2017دت لبش ستخل)

الدللَبشمجةبش ح لٔؿسالبشمتزحلدلبيَشلٓلملهلؾٕلصلبشمذلةؾدلللللل

 لل بن لزمطللالوؿللُللل5613ج لللػةةلبشىرٕللالَبشحةش للدلؾللُبشٓلل

لجةشمؿة صد.ادلَبشمجة%لمهلغمخدلبشمذةؾدل59.38

ضللملٔلل زٓلمتاللجلبش للتٔشل للٓلبشمتزحللدلبشطةوٕللدلمللهلؾٕللصلل

 لل بن لزمطللاللل2416َبشحةش للدلؾللُبشٓللاللدلَبشمجةبشمذللةؾدل

%لمهلغمخدلبشمذةؾد.لومةلمتالجلبشولٕزلثَٔل لللل25.56وؿُل

 لل بن.لزمطلالوؿللُللل1098 هل لبؾسللالبشمتزحلدلبشطةشطللدلجؿلُبشٓلللل

%لمهلغمخدلبشمذةؾد.لضملٔ زٓلج  لذشكل ٓلبشتزٕلثلل11.62

متالللجلة لللؽ لورلللا لبشؿذلللىدلج ٌمٕلللدلوذلللحٕدلجخ لللرلوؿلللُلللل

%للملللللللللهلغمخلللللللللدلبشمذلللللللللةؾدللل0.14%ل ل0.21% ل3.09

بشٓلَبشحةش للداللدلَبشمجة  لل بنلَذشللكلدللت لبش سللتخلل9452لؾللُ

ل(.2020ل-ل2017)

 ػذد أشىبر اىْخٞو

بيٌمٕللدلبشىذللحٕدلش لل تلولللػةةلورٕللالللل2جررذٗه لُٔضللؽ

ل2017شحخؽلتبدالمرسخدلبشمتباجلبيتبةٔدلدلت لبش سلتخل)للب

(.لَمىللًلٔسحللٕهلونلمتاللجلجاللتلبش حلل لٔؿسللالبشمتزحللدلل2020ل-

بيَشلللٓلملللهلؾٕلللصلاللل تلوللللػةةلبشىرٕلللالَبشحةش لللدلؾلللُبشٓل

لبشىرٕلال%ملهلغمخلدلال تلللل64.8 لزمطالوؿُلورخدل213265

 .لضملٔل زٓلمتالجلبش لتٔشل لٓلبشمتزحلدلبشطةوٕلدلملهللللللللَبشمجة

 لورخلدلل76829ةةلبشىرٕلالَبشحةش لدلؾلُبشٓللللؾٕصلال تلوللػلل

%لمللهلغمخللدلالل تلبلللػةةلبشىرٕللا.لومللةلللللل23.3زمطللالوؿللُلل

ل7475متاجلبشوٕزلثَٔ ل ه لبؾسالبشمتزحدلبشطةشطلدلجؿلُبشٓللل

%لملهلغمخلدلال تلبشىرٕلا.لضلملٔل زٓللللللل2.27.لزمطالوؿلُللورخد

ملهلمتبالجلة لؽ لورلا لبشؿذلىدلللللللتزٕلثلالاللسج  لذشكل ٓلبش

%لملهلل0.06%ل 0.11% ل2.27ج ٌمٕدلوذحٕدلجخ رلوؿلُلل

َذشلكلللورخلدلل329112 لَبشحةش دلَغمخدلا تلبشىرٕالبشمجة

 (.2020ل-ل2017دت لبش ستخل)

 ػذد اىحبئسِٝ

بيٌمٕلدلبشىذلحٕدلش ل تلبشؿلةئجٔهلتبدلاللللللل2جذٗه ُٔضؽل

ل-ل2017مرسخلللدلبشمتبالللجلبيتبةٔلللدلدلللت لبش سلللتخلملللهل)لللل

(.لَمىللًلٔسحللٕهلبنلمتاللجلجاللتلبش حلل لٔؿسللالبشمتزحللدلللللل2020

ل6352َشلللّلجةشىذلللحدلش للل تلبشؿلللةئجٔهلَبشحةش لللدلؾلللُبشٓلللبي

لُلب ؾللةئج % لَٔلل زٓلمتاللجلل75.8 لج ٌمٕللدلوذللحٕدلجخ للرلوؿلل

بش للتٔشل للٓلبشمتزحللدلبشطةوٕللدلجةشىذللحدلش لل تلبشؿللةئجٔهلتبدللالل

 لج ٌمٕلدلوذلحٕدلجخ لرللللب ؾلةئجلل914بشمؿة صدلَبشحةشغلؾُبشٓل

%لمللهلغمخلدلبشمؿة صللد.لضللملٔل زٓلمتاللجلبشوللٕزللل10.9وؿلُلل

ؾسللالبشمتزحللدلبشطةشطللدلمللهلؾٕللصلالل تلبشؿللةئجٔهللللثَٔلل ل هلل لب

%لملهلغمخلدللل6.47.لٔمطلالوؿلُلللب ؾلةئجلل542َبشحةشغلؾُبشٓل

ا تلبشؿةئجٔه.لضملٔ زٓلج  لذشكل ٓلبشستزٕثلاالمهلمتباجل

% ل5.53ة للؽ لورللا لبشؿذللىدلج ٌمٕللدلوذللحٕدلجخ للرلوؿللُللللل

%لملللهلغمخلللدلاللل تلبشؿلللةئجٔهلمللللػةةللللل0.54%ل ل0.69

ؾللةئجب لَذشللكلدللت لبش سللتخلللل8375بشىرٕللالَبشحللةشغلؾللُبشٓلل

ل(.2020ل-ل2017)

 ٍت٘ضط ّظٞب اىحبئس

بنلمتالللجلبش لللتٔشلل5زولللٕتلبية لللة لبشلللُبةتخلجػللل َ ل

حللدلبيَشللٓل ٕمللةلٔرللسصلجىأللٕثلبشؿللةئجلمللهلللللللزٔؿسللالبشمت

  بنلشخؿةئج.لضلمللل2.64بشمذةؾدلبشمجةَادلَبشحةش دلؾُبشٓل

ٔلل زٓلمتاللجلبشوللٕزلثَٔلل ل للٓلبشمتزحللدلبشطةوٕللدلمللهلؾٕللصللللللللل

ئجلمهلبشمذةؾدلبشمجةَادلؾٕلصلجخ لرلؾلُبشٓللللوإٔثلبشؿة

شخؿةئج.لومةلمتاجلجاتلبش ح ل ه لبؾسالبشمتزحلدلبشطةشطلدلللل2.03

  بنلشخؿلةئجلضلملٔل زٓلج ل لذشلكل لٓلبشستزٕلثللللللللل0.88جؿُبشٓل

مللهلمتباللجلة للؽ لورللا لبشؿذللىدلجمسُدلل لشخؿللةئجلجخللغلللاللا

جمسُدلللل للؾٕللللةثخلجخ للللرللل0.28 لل0.34 لل0.63ؾللللُبشٓل

ألٕثلبشؿلةئجلللىةئج.لَ ٕملةلٔرلسصلجلل ل بنلشخؿلللل1.13ؾُبشٓل

مهلا تلوللػةةلبشىرٕلال هل لبؾسلالمتالجلبش لتٔشلَبشولٕزلللللللل

 ل57 ل84ثَٔ لَجاتلبش ح لبشلطتشلمتبزلثلبيَشلٓلجؿلُبشٓللللل

 لٕثل ٓلؾٕهلبؾسخرلمتباجلة ؽ لورلالورخدلاخٓلبشستزل34

ورخلدللل5 لل6 لل16بشؿذىدلبشطتشلمتبزلثلبمدٕلتخلجؿلُبشٓلللل

سُدل لبش لة لشىألٕثلبشؿلةئجلللللاخّلبشستزٕثل.ٌنبلَ  لجخلغلبشمل

لورخدلَذشكلاخّلمذسُِلغمخدلبشمؿة صد.ل39ؾُبشٓل

اىترمٞررب الاقتظرربدٛ ىظررْبػة اىؼىرر٘م نبىَشرررٗػبت     

 الاضتثَبرٝة

ٔذلللللس تضلٌلللللنبلبشػلللللجةلبمٌمٕلللللدلبشىذلللللحٕدلش للللل تللللللل

بشمولللتَاةذلبيدلللسطمةةٔدلبشهةئملللدلاخلللّلزألللىٕملبش ػلللُخللل

شمُغلدللبشلحخؽلبشطلةثظلبلللٕلدلَبشسٓلزىةَشسٍةلإىدلبش ةبددلَام

شخأللىةاد لَامٕللدلبش ػللُخلبشىةزػللدلَوذللحدلبشسأللة ٓلتبدللالللل

مرسخدلبشذ ةذلبشسأىٕ ٕد لامةلٔسىةَ لٌنبلبش أالبيٌمٕدل

بشىذحٕدلشحىُتلٌٕ البشس ةشٕد لبشّلغةوثلبشهٕةحلبيؾألةئٓلل

ش َب لبوسةظلَز ةشٕدلاىةادلبش ػُخلتبدالمرسخلدلبش الةذللل

لبشسأىٕ ٕدلج ٕىدلبش ةبددل.

 رٗػبت الاضتثَبرٝة(ػذد اىَؼبٍو )اىَش

 ٓلضُةلمةلبد تذلاىًلوسةئعلبش ةبددلَبشسلٓلبللةةذللل

ونلغمخللدلبشمذللةؾدلبشمجةَاللدلمللهلمؿأللُ لبشللحخؽل لل لجخللغللل

مىةا دلجٕهلمتاجْلل2020وشدل  بنلاة لل19.03ؾُبشٓل

بش للتٔشلَجاللتلبش حلل  ل هلل لزللملدللؿثلإىللدلاوللُبئٕدلطحهٕللدلل

لملهلمجبةالٓلبشىرٕلالَبشلنٔهلُٔغٍلُنلبوسلةغٍمللللللل60 ُبمٍةل

ملهلبشللحخؽلبشطللةثظلشأللىةادلبش ػللُخلمىةالل دلجللٕهلمتاللجْلل

بش لتٔشلَجالتلبش حلل لَذشلكلدلت لمسُدلل لمُدلمٓلزأللىٕملللللل

بمٌمٕلدلبشىذلحٕدلش ل تللللل6(.للَُٔضؽلغ َ ل2020 2021)

لّلــــبشموتَاةذلبيدسطمةةٔدل)بشم ةمالبيٌخٕد(لبشهةئمدلاخ
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 - 8002)اىْخٞو دا و اىَرامس الادارٝة  لاه اىفترم خٞو ٗػذد ْالإَٞة اىْطبٞة ىيَطبرة اىَسرٗػة ٍِ اى .2جذٗه 

8080) 

 (%) (ّخيةػذد اىْخٞو ) (%) اىَطبرة اىَسرٗػة )فذاُ( اىَرامس الادارٝة ً

 64.8 213265 59.38 5613 نئر اىؼبذ  1

 23.34 76829 25.56 2416  اىؼرٝش 2

 9.41 30964 11.62 1098  اىشٞخ زٗٝذ 3

 2.27 7475 3.09 292  رفح 4

 0.11 366 0.21 20  ّخو 5

 0.06 213 0.14 13  اىحطْة 6

 100 329112 100 9452 الاجَبىٜ 

ل.وا بتلمس ت دل:لَثبةخلبشجةبادلَبدسأتؼلبمةبضٓ لم ٔتٔدلبشجةبادلجمؿة صدللمة لدٕىةة ل ذملبشحذةزٕه لجٕةوةذلمٕتلمىوُةخ اىَظذر

ل

ّظٞب اىحبئس ٍِ اىَطبرة اىَسرٗػة ٗػذد اىْخٞو دا و ٍختيف  الإَٞة اىْطبٞة ىؼذد اىحبئسِٝ ٍٗت٘ضط .2جذٗه 

 (8080 - 8002)اىَرامس الادارٝة  لاه اىفترم 

 (%) ػذد اىحبئسِٝ )ربئس( اىَرامس الإدارٝة ً
 ٍت٘ضط ّظٞب اىحبئس

 (ّخية) اىْخٞوػذد  ػة )فذاُ(ٗاىَطبرة اىَسر

 34 0.88 75.84 6352 نئر اىؼبذ 1

 84 2.64 10.91 914 اىؼرٝش 2

 57 2.03 6.47 542 اىشٞخ زٗٝذ 3

 16 0.63 5.53 463 رفح 4

 6 0.34 0.69 58 ّخو  5

 5 0.28 0.54 46 اىحطْة 6

 39ل1.13 100 8375 الاجَبىٜ 

لمس ت د.ل:لَثبةخلبشجةبادلَبدسأتؼلبمةبضٓ لم ٔتٔدلبشجةبادلجمؿة صدللمة لدٕىةة ل ذملبشحذةزٕه لجٕةوةذلمٕتلموُةخ لوا بتاىَظذر

 

الإَٔٞة اىْطبٞة ىؼذد اىَشرٗػبت الاضتثَبرٝة )اىَؼبٍو الإٔيٞة( اىقبئَة ػيرٚ تظرْٞغ اىربيح ٗمَٞرة اىربيح اىطربز        .2جذٗه 

، 8080اىَ٘جررٔ ىيظررْبػة دا ررو ٍختيررف اىطررؼبت اىتظررْٞؼٞة ٗجَيررة اىَؼبٍررو  ررلاه ٍت٘ضررط ٍ٘ضررَٜ تظررْٞغ )       

8080) 

 (%) ػذد اىَؼبٍو اىطؼبت اىتظْٞؼٞة
يح اىطبز  مَٞة اىب

 اىَ٘جٔ ىيتظْٞغ )طِ(
(%) 

ٍت٘ضط ّظٞب 

 اىَؼَو )طِ(

)%( اىْطبة اىَئ٘ٝة 

 ٍِ جَية اىَؼبٍو

 64.7 10.1 30.1 282.2 46.7 28 طِ 2اقو ٍِ 

 107.1 16.7 32 299.9 30 18 ( ط2-2ِ)

 162.8 25.4 37.9 356.2 23.33 14 طِ فؤمثر 2

 100 15.6 100 938.3 100.03 60 جَية اىَؼبٍو

ل:لغم رلَؾذحرلمهلمُب ملبدسمةةبذلبيدسحٕةنلبشرةللجةش ةبددلبشمٕ بوٕد.اىَظذر
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 ٞة اىبيح اىطبز  اىَ٘جة ىيظْبػةمَ

ونلامٕلدلبشلحخؽلبشطلةثظللللل6ة ة لبشُبةتخلجػ َ لزوٕتلبم

بشمُغللدلشخأللىةادلتبدللالبشذلل دلبشسأللىٕ ٕدلبمَشللٓل لل لجخللغللل

%لملهلىغملةشٓلامٕلدلللل30.1طه لزمطالوؿُلل282.2ؾُبشٓل

حخؽلبشطلللللللةثظلبشمُغلللللللًلشخألللللللىةاد لجملللللللةلٔلللللللُبثْلبشللللللل

طلللهلدلللىُٔة لشخم ملللالاملللةلجخ لللرلامٕلللدلبشلللحخؽلل10.1ؾلللُبشٓ

%لتبدالبشذ دل32طه لزمطالوؿُلل299.9بشطةثظلؾُبشٓل

طللهلدللىُٔة لل16.7بشسأللىٕ ٕدلبشطةوٕللد لجمللةلٔللُبثْلؾللُبشٓللللل

شخم مللا.لَ لل لجخ للرلامٕللدلبشللحخؽلبشطللةثظلبشمُغللدلشخأللىةادل

طله لزمطلالللل356.2دلؾلُبشٓللتبدالبشذل دلبشسألىٕ ٕدلبشطةشطلللل

%لملهلبغملةشٓلبش مٕلدلبشمُغٍلدلشخألىةاد لجملةللللللل37.9وؿلُلل

طهلشخم ما.لٌنبلَ ل لجخلغلامٕلدلبشلحخؽلللللل25.4ُٔبثْلؾُبشٓل

بشطللةثظلبشمُغلللدلشخألللىةادلتبدللالم ةملللالإىلللدلبش ةبدلللدللل

طلهللل15.6طهلدلىُٔة  لجملةلٔلُبثْلؾلُبشٓلللللل938.3ؾُبشٓل

لشخم ما.

 مَٞة اىؼى٘م اىْبتىة

ونلامٕللدلبش ػللُخلل2ىررذٗه نبشمُضللؿدللولللةةذلبشىسللةئع

طلهلدلىُٔة  لللل100.3بشىةزػدلجم ةملالبش ٕىلدل ل لجخلغلؾلُبشٓلللللل

%لملهلغمخلدلبش ػلُخلبشىةزػلد لجملةلٔلُبثْللللللل28.9زمطالوؿُل

 لجىذللحدلزأللة ٓلجخ للرللشخم مللالبشُبؾلل للطللهل3.58ؾللُبشٓل

%لَذشللكلشم ةمللالبشذلل دلبيَشللٓ لامللةلجخ للرلللللل35.5وؿللُل

طلهلل110دلبشطةوٕدلؾلُبشٓللامٕدلبش ػُخلبشىةزػدلجم ةمالبشذ 

%لمهلغمخدلبش ػُخلبشىةزػدل لجمةلُٔبثْل31.7 لزمطالوؿُل

طللهلاػللُخلدللىُٔة لشخم مللا لجىذللحدلزأللة ٓللللل6.11ؾللُبشٓل

% لومللةلبشذلل دلبشطةشطللدل هلل لجخ للرلامٕللدللل36.67جخ للرلوؿللُل

%ل39.4طه لزمطالوؿلُلل136.7بش ػُخلبشىةزػدلجٍةلؾُبشٓل

طللهلل9.77شٓل لجمللةلٔللُبثْلؾللُببش ػللُخلبشىةزػللدمللهلغمخللدل

%ل.لٌلنبلل38.39شخم مالدىُٔة ل لجىذحدلزأة ٓلجخ لرلوؿلُللل

َ  لجخ رلامٕدلبش ػُخلبشىلةزعلجػمخلدلم ةملالبش ٕىلدلؾلُبشٓلللللل

طللهلشخم مللا لل5.78طللهلدللىُٔة  لجمللةلٔللُبثْلؾللُبشٓلل347

ل%.36.98َوذحدلزأة ٓلجخ رلوؿُ

 الإَٔٞة اىْطبٞة ىبْ٘د تنبىٞف طْبػة اىؼى٘م

ٕدلشحىلُتلٌٕ لالبشس لةشٕدللللبمٌمٕدلبشىذلحلل8غ َ لُٔضؽل

تبدللال طللة لزأللىٕملبش ػللُخلشمرسخللدلبشذلل ةذلبشسأللىٕ ٕدللل

جةشموللللتَاةذلبيدللللسطمةةٔدل)بشم ةملللللالبيٌخٕللللد(لتبدلللللالللل

مؿة صلللدلللللمة لدلللٕىةةلدلللت لمسُدللل لمُدلللمٓلزألللىٕمللللل

ل(.لَمىًلٔسحٕه:2021 ل2020)

 اىتنبىٞف اىثبنتة

ونلبشس للةشٕدلل8للللةةذلبشسهلل ٔتبذلبشمُضللؿدلجػلل َ لللو

ادلبش ػللُخل لل لجخ للرلوتوللٓل ٕمللدلشٍللةلؾللُبشٓلللللبشطةجسللدلشأللىةل

غىٕلًللل5.09وشدلغىًٕلشخم ملالجملةلٔلُبثْلؾلُبشٓلللللل18.21

شخ ػللملتبدللالبشذلل دلبشسأللىٕ ٕدلبيَشللٓ ل للٓلؾللٕهلجخ للرلللللللل

وشللدلغىٕللًلشخم مللا لجمللةلللل39.50و أللّل ٕمللدلشٍللةلؾللُبشٓللل

غىٕلللًلشخ ػلللملَذشلللكلتبدلللالبشذللل دلللل4.04ٔلللُبثْلؾلللُبشٓل

لُ دل لبش لة لشخس لةشٕدلبشطةجسلدلللللبشسأىٕ ٕدلبشطةشطد لَ  لجخلغلبشمس

وشلللدلغىٕلللًلشخم ملللا لجملللةلٔلللُبثْلؾلللُبشٓلل16.39ؾللُبشٓلل

%لمللللهلغمخللللدل11.42غىٕللللًلشخ ػللللمل لزمطللللالوؿللللُلل2.84

بشس ةشٕدلبش خٕد.لَزؿسالز ةشٕدلبيتبةخلَبيلتبفل)بش مةشدل

بش ةئخٕلد(لبشمتزحلدلبيَشلٓلجلٕهلجىلُتلبشس لةشٕدلبشطةجسلد لؾٕللصلللللللل

غىٕلًلشخم مللا لجمللةلللوشللدل9.24جخ لرلؾلل ٌةلبمتولّلؾللُبشٓللل

غىٕلللًلشخ ػلللملَذشلللكلتبدلللالبشذللل دلللل2.58ٔلللُبثْلؾلللُبشٓل

بشسأىٕ ٕدلبيَشٓ ل ٓلؾٕهلجخ لرلو ألٓل ٕملدلشٍلةلؾلُبشٓلللللل

غىٕلًلشخ ػلملللل1.87وشدلغىٕلً لجملةلٔلُبثْلؾلُبشٓلللللل18.25

تبدللالبشذلل دلبشسأللىٕ ٕدلبشطةشطللد.لَ لل لجخللغلبشمسُدلل لبش للة لللللل

شخم ملا للوشدلغىًٕلل7.90شس خ دلبيتبةخلَبيلتبفلؾُبشٓل

غىًٕلشخ ػم.لَزؿسالز خ دلبئػةةلل1.37جمةلُٔبثْلؾُبشٓل

بشمتزحدلبشطةوٕدلجٕهلجىُتلبشس ةشٕدلبشطةجسد لؾٕصلجخ لرلؾل ٌةللل

ل1.60وشدلغىٕلً لجملةلٔلُبثْلؾلُبشٓلللللل5.71بمتوّلؾُبشٓل

غىًٕ/اػملتبدالبشذ دلبشسألىٕ ٕدلبيَشلٓ ل لٓلؾلٕهلجخ لرلللللل

لٓلل ا لجمللةل مللوشللدلغىٕللًلشخملل13.70و أللّل ٕمللدلشٍللةلؾللُبش

اػملتبدللالبشذلل دلبشسأللىٕ ٕدللغىٕللً/ل1.40ٔللُبثْلؾللُبشٓلل

ل9.45بشطةشطد لَ  لجخغلبشمسُد لبش ة لشس خ دلبئػةةلؾُبشٓل

غىًٕ/لاػم لزمطالوؿُلل1.64وشدلغىًٕ لجمةلُٔبثْلؾُبشٓل

%لملهلغمخلدلبشس لةشٕدلبش خٕللد.لَزل زّلز خ لدلبيٌللت لللللل4.90

دلبشطةشطلدللشفتَبذلَبشم ل بذ لبيٌلت لشخمىولفذل لٓلبشمتزحلللللل

َبشتبج للد لجللٕهلجىللُتلبشس للةشٕدلبشطةجسللدلج ٌمٕللدلوذللحٕدلجخ للرلللل

%لاخللّلبشستزٕللثلتبدللالغمخللدلم ةمللال1.37% 1.34وؿللُل

لبش ٕىد.

 اىتنبىٞف اىَتحٞرم

دلةج لبيللةةخلبشٕلدللللل2نىرذٗه  زحٕهلمهلبية ة لبشلُبةتخلل

ونلبشس للللةشٕدلبشمس ٕللللتخلشأللللىةادلبش ػللللُخلجةشموللللتَاةذللل

وشلدللل105.41ٕملدلشٍلةلؾلُبشٓللللبيدسطمةةٔدل  لجخ رلبتوٓل 

غىٕلً/اػملتبدلالللل29.44غىًٕلشخم ما لجمةلٔلُبثْلؾلُبشٓللل

بشذ دلبشسأىٕ ٕدلبيَشلٓ ل لٓلؾلٕهلجخ لرلب ألّل ٕملدلشٍلةلللللللل

ل23.26وشلللدلغىٕلللً لجملللةلٔلللُبثْلؾلللُبشٓللل227.3ؾلللُبشٓل

خلللغلغىٕلللً/لاػلللملتبدلللالبشذللل دلبشسألللىٕ ٕدلبشطةشطلللد لَ للل لجلللل

بشللدلل164.78بشمسُدلل لبش للة لشخس للةشٕدلبشمس ٕللتخلؾللُبشٓلللل

غىٕلً/اػم لزمطلالللل28.51غىًٕلشخم ما لجمةلُٔبثْلؾلُبشٓلل

%لملللهلغمخلللدلبشس لللةشٕدلبش خٕلللدلَذشلللكلاخلللّللل85.36وؿلللُل

مذللسُِلغمخللدلم ةمللالبش ٕىللد لَزؿسللالل ٕمللدلبشللحخؽلبشطللةثظل

بشمُغلللدلشخألللىةادلبشمتزحلللدلبيَشلللٓلجلللٕهلجىلللُتلبشس لللةشٕدلللللل

وشللدلغىٕللً لجمللةلللل56.10وتوللٓلجخللغلؾللُبشٓللللبشمس ٕللتخلجؿلل ل

غىٕلً/اػملتبدلالبشذل دلبشسألىٕ ٕدلللللل15.67ُٔبثْلؾلُبشٓلل

وشلدللل138.73بيَشٓ ل ٓلؾٕهلجخغلو أّل ٕمدلشًلؾلُبشٓلل

غىٕلً/اػملتبدلالللل14.20غىًٕلشخم ما لجمةلٔلُبثْلؾلُبشٓللل

لبشذ دلبشسأىٕ ٕدلبشطةشطد.

َ لل لجخللغلبشمسُدلل لبش للة لشس خ للدلبشللحخؽلبشطللةثظلؾللُبشٓلللل

ل16.34وشللدلغىٕلللًلشخم ملللا لجمللةلٔلللُبثْلؾلللُبشٓلللل94.46

%لمهلغمخلدلبشس لةشٕدلبش خٕلدلللل48.93غىًٕ/اػم لزمطالوؿُل

شخأىةاد.لَزمطالبش مةشدلبشمكغتخلبشمتزحدلبشطةوٕلدلجلٕهلجىلُتلللل

ل36.25بشس ةشٕدلبشمس ٕتخلؾٕصلجخ رلؾ ٌةلبمتولّلؾلُبشٓللل

لملــــغىًٕ/اػل10.12وشدلغىًٕلشخم ما لجمةلُٔبثْلؾُبشٓل
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الإَٔٞة اىْطبٞة ىنَٞة اىؼى٘م اىْبتىة ٍرِ تيرٞٞغ اىربيح اىطربز  دا رو ٍختيرف اىطرؼبت اىتظرْٞؼٞة نبىَشررٗػبت           .2ذٗه ج

ل(8080،  8080الاضتثَبرٝة )اىَؼبٍو الإٔيٞة(  لاه ٍت٘ضط ٍ٘ضَٜ تظْٞغ )

 اىطؼبت اىتظْٞؼٞة
مَٞة اىؼى٘م اىْبتىة 

 )طِ(
(%) 

ٍت٘ضط ّظٞب 

 اىَؼَو )طِ(

)%( ٍِ جَية  

 َؼبٍواى

 ّطبة اىتظبفٜ

   )%( 

 35.5 61.90 3.58 28.9 100.3 (طِ 2اقو ٍِ ) اىطؼة الاٗىٜ 

 36.67 105.70 6.11 31.7 110 (طِ 2-2) اىطؼة اىثبّٞة

 38.39 169.00 9.77 39.4 136.7 (طِ فؤمثر 2) اىطؼة اىثبىثة

 36.98 100 5.78 100 347 جَية اىَؼبٍو

لبدسمةةبذلبيدسحٕةنلبشرةللجةش ةبددلبشمٕ بوٕد.:لغم رلَؾذحرلمهلمُب ملاىَظذر

ل

 

 

 ف دا و ٍؼبٍو اىؼْٞةالإَٔٞة اىْطبٞة ىبْ٘د ٕٞنو اىتنبىٞ .2جذٗه 

 نْ٘د ٕٞنو اىتنبىٞف

 جَئ اىؼْٞة طِ فؤمثر 2 ( ط2ِ-2) طِ 2أقو ٍِ 

% 
ً. ّظٞب 

 اىَؼَو

)أىف 

 جْٞٔ(

ً. ّظٞب 

 اىنىٌ

 )جْٞٔ(

ً. ّظٞب 

 اىَؼَو

)أىف 

 جْٞٔ(

ٞب ً. ّظ

 اىنىٌ

 )جْٞٔ(

ً. ّظٞب 

 اىَؼَو

)أىف 

 جْٞٔ(

ً. ّظٞب 

 اىنىٌ

 )جْٞٔ(

ً. ّظٞب 

 اىَؼَو

)أىف 

 جْٞٔ(

ً. ّظٞب 

 اىنىٌ

 )جْٞٔ(

  اىتنبىٞف اىثبنتة

 7.04 2.35 13.59 1.87 18.25 2.17 13.27 2.58 9.24 إدارم ٗإشراف

 4.90 1.64 9.45 1.40 13.70 1.46 8.94 1.60 5.71 تنبىٞف الاٝىبر

 1.34 0.45 2.58 0.38 3.69 0.39 2.39 0.46 1.66 لإلاك ىيَْشآتا

 1.37 0.46 2.65 0.39 3.86 0.41 2.49 0.45 1.60 الإلاك ىلأدٗات

 14.64 4.89 28.27 4.04 39.50 4.43 27.09 5.09 18.21 جَية ت. ثبنتة

  اىتنبىٞف اىَتحٞرم

 48.93 16.34 94.46 14.20 138.73 14.49 88.56 15.67 56.10 نيح طبز 

 25.93 8.66 50.05 6.18 60.35 8.76 53.55 10.12 36.25 ػَبىة ٍؤجرم

 4.94 1.65 9.54 1.33 12.95 1.55 9.45 1.74 6.22 تؼبئة 

 2.97 0.99 5.74 0.87 8.53 0.87 5.29 0.95 3.40  ذٍبت أ رٛ

 0.73 0.24 1.41 0.20 1.99 0.22 1.35 0.25 0.88 ّقو ٗاّتقبلات ػبٍة

 1.86 0.62 3.58 0.49 4.75 0.56 3.44 0.72 2.56 ٍٞبٓ ٗإّبرم

 85.36 28.51 164.78 23.26 227.30 26.45 161.62 29.44 105.41 جَية ت. ٍتحٞرم

 100.00 33.40 193.04 27.31 266.80 30.89 188.72 34.53 123.62 الإجَبىٜ اىؼبً

ل:لغم رلَؾذحرلمهلبيدسمةةخلبشمٕ بوٕد.اىَظذر
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البشذ دلبشسأىٕ ٕدلبيَشٓ ل ٓلؾٕهلجخ رلب أّل ٕملدللتبد

وشلدلغىٕلًلشخم ملا لجملةلٔلُبثْلؾلُبشٓلللللللل60.35شٍةلؾُبشٓل

غىًٕ/اػم لتبدالبشذ دلبشسألىٕ ٕدلبشطةشطلد.لٌلنبلَ ل لللللل6.18

ل50.05جخغلبشمسُد لبش ة لشس خ لدلبش مةشلدلبشملكغتخلؾلُبشٓللللل

غىٕللً/اػم لل8.66وشللدلغىٕللًلشخم مللا لجمللةلٔللُبثْلؾللُبشٓلل

%لمللهلغمخللدلبشس للةشٕد.لَزؿسللالبشس حاللدلل25.93وؿللُلزمطللال

بشمتزحدلبشطةشطدلجٕهلجىُتلبشس ةشٕدلبشمس ٕتخلشأىةادلبش ػُخ ل

وشللدلغىٕللً لجمللةلل6.22ؾٕللصلجخ للرلبتوللٓل ٕمللدلشٍللةلؾللُبشٓلل

غىٕللً/اػملتبدللالبشذلل دلبشسأللىٕ ٕدلللل1.74ٔللُبثْلؾللُبشٓلل

وشدلل12.95بمَشٓ ل ٓلؾٕهلجخ رلو أٓل ٕمدلشٍةلؾُبشٓل

غىٕللً/اػملتبدللالل1.33ا لجمللةلٔللُبثْلؾللُبشٓلغىٕللًلشخم ملل

بشذلل دلبشسأللىٕ ٕدلبشطةشطللد.لَ لل لجخللغلبشمسُدلل لبش للة لشس خ للدللللل

ل1.65وشلدلغىٕلً لجملةلٔلُبثْلؾلُبشٓللللللل9.54بشس حدلؾلُبشٓلل

%لملهلغمخلدلبشس لةشٕد.لَٔل زٓللللل4.94غىًٕ/اػم لزمطالوؿُل

ج لل لذشللكل للٓلبشستزٕللثلدةمللةذلمذللةا خ لمٕللةيلَىوللةةخ لوهللالل

ج ٌمٕللدلوذلحٕدلجخ لرلاخللّلمذلسُْلغمخللدللللَبوسهلةيذلاةملد للل

%اخللّلبشستزٕللثل0.73% ل1.86% لل2.97بشم ةمللالوؿللُل

لمهلغمخدلبشس ةشٕدلبش خٕد.

 اىتنبىٞف اىنيٞة

ونلبشس ةشٕدلبش خٕلدللل8ػ َ لولةةذلبشىسةئعلبشمُضؿدلج

شأىةادلبش ػُخلتبدالبشمىوفذلبيدسطمةةٔدل  لجخ لرلوتولٓللل

 لجملةلٔلُبثْلللوشلدلغىٕلًلشخم ملالللل123.62 ٕمدلشٍلةلؾلُبشٓللل

غىًٕ/اػملتبدالبشذل دلبشسألىٕ ٕدلبمَشلٓ للللل34.53ؾُبشٓل

وشلللدلغىٕللً لجملللةلٔللُبثْلؾلللُبشٓلللل266.80مهةجللالؾللُبشٓللل

غىٕللً/لاػللملاؿلل لو أللّلتبدللالبشذلل دلبشسأللىٕ ٕدلللل27.31

بشطةشطلللد لَ للل لجخلللغلبشمسُدللل لبش لللة لشخس لللةشٕدلبش خٕلللدلتبدلللالل

وشلدلغىٕلًلشخم ملا لجملةلٔلُبثْللللللل193.04بشأىةادلؾُبشٓل

غىًٕ/لاػملَذشكلاخّلمذسُْلغمخدلم ةمالل33.40شٓلؾُب

لبش ٕىد.للل

 مفبءم أداء ٗتقٌٞٞ اىظْبػة دا و اىطؼبت اىَختيفة

اىَؤشرات الاقتظبدٝة اىَطرتخذٍة فرٜ اىتقٞرٌٞ اىَربىٜ     

لىيظْبػة

مكللللللتبذلبش  لللللةةخلبي سألللللةتٔدللل9ُٔضلللللؽلغللللل َ ل

شموتَاةذلبش ػُخلتبدالبشذ ةذلبشطتشلشألىةادلبش ػلُخللل

( لَمىلللًل2021 ل2020مُدللمٓلزأللىٕمل)لللدللت لمسُدلل لل

لٔسحٕه:

 اىٖ٘اٍش اىرنحٞة

لالاٝرادات اىنيٞة

غمخلللدلىٔلللتبتبذللونل9ػللل َ لزولللٕتلبمة لللة لبشلللُبةتخلجل

ل181.23 ل لجخ للرلوتولّل ٕملدلشٍلةلؾللُبشٓلللللالىةادلبش ػلُخللل

وشللدلغىٕللًلشخذلل دلبمَشللٓ ل للٓلؾللٕهلجخ للرلغمخللدلىٔللتبتبذللل

دلوشللل435.16اللىةادلبش ػللُخلو أللّل ٕمللدلشٍللةلؾللُبشٓللللل

غىٕللًلشخذلل دلبشطةشطللد لجمسُدلل لاللة لشغٔللتبتبذلجخللغلؾللُبشٓللل

لوشدلغىًٕلاخٓلمذسُْلغمخدلبش ٕىد.ل300.3

لاىؼبئذ اىظبفٜ

بش ةئللل لبشألللة ٓللونل9زولللٕتلبمة لللة لبشلللُبةتخلجػللل َ لل
ل51.61 لل لجخ للرلوتوللّل ٕمللدلشٍللةلؾللُبشٓللأللىةادلبش ػللُخلش

وشلللدلغىٕلللًلشخذللل دلبمَشلللٓ ل لللٓلؾلللٕهلجخلللغلالللة ٓلبش ةئللل لل
وشدلغىًٕلل168.36ُخلو أّل ٕمدلشًلؾُبشٓلشأىةادلبش ػ

وشدلغىٕلًللل107.26شخذ دلبشطةشطد لجمسُد لاة لجخغلؾُبشٓل
لاخّلمذسُْلغمخدلبش ٕىد.

لاىقَٞة اىَيبفة

بشهٕمللدلبشم للة دلللونل9زوللٕتلبمة للة لبشللُبةتخلجػلل َ لللل
ل93.86 لل لجخ للرلوتوللّل ٕمللدلشٍللةلؾللُبشٓللشأللىةادلبش ػللُخل

بشهٕملدلبشم لة دلللرلوشدلغىٕلًلشخذل دلبمَشلٓ ل لٓلؾلٕهلجخ للللللل
وشللدلل228.71شأللىةادلبش ػللُخلو أللّل ٕمللدلشٍللةلؾللُبشٓلللل
وشلدللل157.31غىًٕلشخذ دلبشطةشطد لجمسُد لاة لجخغلؾُبشٓل

لغىًٕلاخّلمذسُْلغمخدلبش ٕىد.

لاىؼبئذ ف٘ب اىتنبىٞف اىَتحٞرم

بش ةئ ل ُ لبشس ةشٕدللونل9ػ َ لزوٕتلبمة ة لبشُبةتخلج
وللّل ٕمللدلشللًلؾللُبشٓل لل لجخ للرلوتبشمس ٕللتخلشأللىةادلبش ػللُخل

بش ةئل ل لُ لللوشدلغىًٕلشخذ دلبمَشٓ ل ٓلؾلٕهلجخلغلللل75.82
شأىةادلبش ػلُخلو ألّل ٕملدلشلًلؾلُبشٓلللللللبشس ةشٕدلبشمس ٕتخ

وشدلغىًٕلشخذ دلبشطةشطد لجمسُد لاة لجخغلؾلُبشٓللل207.86
لوشدلغىًٕلاخّلمذسُْلغمخدلبش ٕىد.ل135.52

 ٍقبٝٞص اىنفبءم الاقتظبدٝة

 ّطبة اىؼبئذ ىيتنبىٞف

وذللللحدلبش ةئلللل لللونل9زوللللٕتلبمة للللة لبشللللُبةتخلجػلللل َ للل
ل1.47شأىةادلبش ػُخل  لجخلغلوتولّل ٕملدلشلًلوؿلُلللللللشخس ةشٕد

ل1.63شخذ دلبمَشٓ ل ٓلؾٕهلجخ لرلو ألّل ٕملدلشٍلةلوؿلُلللللل
شخذلل دلبشطةشطللد.لٌللنبلَ لل لجخللغلبشمسُدلل لبش للة لشىذللحدلبش ةئلل لللللل

 لَذشللكلدللت لمسُدلل لمُدللمٓلبوسللةظل1.56شخس لةشٕدلوؿللُلل
ل(.2021 ل2020)

 )%( ػبئذ اىىْٞة اىَطتثَر

ونلاةئلللل لبشػىٕللللًلل9والللل ذلبمة للللة لبشللللُبةتخلجػلللل َ ل
ل46.6بشمذسطمتلتبدالبش ٕىدل ل لجخ لرلوتولّل ٕملدلشٍلةلوؿلُللللللل

%لشخذلل دلبمَشللٓ ل للٓلؾللٕهلجخ للرلو أللّل ٕمللدلشللًلوؿللُلللللل
%لشخذل دلبشطةشطلد لٌلنبلَ ل لجخلغلبشمسُدل لبش لة لش ةئلل لللللللل63.1

اخّلمذسُِلغمخلدلللَذشكل %55.56بشػىًٕلبشمذسطمتلوؿُل
 ل2020ملللجبة لبش ٕىلللد لدلللت لمسُدللل لمُدلللمٓلبوسلللةظل)لل

2021.) 

 )%(ٕبٍش رنح اىَْتج 

ونلٌللةمشلةجللؽللل9وَضللؿرلبمة للة لبشللُبةتخلجػلل َ للل
بشمىسعلتبدالم ةملالالىةادلبش ػلُخل ل لجخلغلوتولّل ٕملدلشلًللللللللل

%لشم ةمالبشذ دلبمَشٓل لٓلؾلٕهلجخلغلو ألّللللل31.79وؿُل
 دلبشطةشطلد.لٌلنبلَ ل لجخلغللللل%لشم ةمالبشذ38.69 ٕمدلشًلوؿُل

بشمسُد لبش ة لشٍةمشلةجؽلبشمىسعلجم ةملالالىةادلبش ػلُخلللل
َذشلكلاخلّلمذلسُِلغمخلدلم ةملالبش ٕىلد لللللللل %35.72وؿُل

 (.2021 ل2020دت لمسُد لمُدمٓلبوسةظل)
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، 8080 لاه ٍت٘ضط ٍ٘ضَٜ تظْٞغ ) اىَختيفة بتىَشرٗػبت اىؼى٘م دا و اىطؼٍؤشرات اىنفبءم الاقتظبدٝة  .2جذٗه 

8080). 

 جَية اىؼْٞة اىطؼة اىثبىثة اىطؼة اىثبّٞة اىطؼة الأٗىٜ اى٘رذم اىبْذ

ل28.27ل39.50ل27.09ل18.21 أىف جْٞٔ ٍت٘ضط اىتنبىٞف اىثبنتة

ل164.78ل227.30ل161.62ل105.41 أىف جْٞٔ ٍت٘ضط اىتنبىٞف اىَتحٞرم

ل193.04ل266.80ل188.72ل123.62 أىف جْٞٔ ٍت٘ضط اىتنبىٞف اىنيٞة

 300.3ل435.16ل284.5ل181.23 أىف جْٞٔ الاٝرادات اىنيٞة

 107.26 168.36ل95.78 51.61 أىف جْٞٔ (0اىؼبئذ اىظبفٜ )

 55.56 63.10ل50.75 46.6 (%) (8ػبئذ اىىْٞٔ اىَطتثَر )

ل1.56ل1.63ل1.51 1.47 جْٞٔ ّطبة اىؼبئذ ىيتنبىٞف

ل157.31ل228.71ل149.33ل93.86 جْٞٔ (2اىقَٞة اىَيبفة )

 135.52 207.86 122.88ل75.82 أىف جْٞٔ (2اىؼبئذ ف٘ب اىتنبىٞف اىَتحٞرم )

 35.72 38.69 33.67ل31.79 (%) (2ٕبٍش رنح اىَْتج )

 79.15 81.00 77.95ل75.98 (%) (2اىرنحٞة اىْطبٞة )

 0.81 0.86 0.79ل0.75  (2اىنفبءم الاقتظبدٝة )

ل ةشٕدلبش خٕدبشسل–بش ةئ لبشأة ٓل=لبئتبتبذلبش خٕدل -1

 100اةئ لبشػىًٕلبشمذسطمتل=ل)بش ةئ لبشأة ٓ/لبشس ةشٕدلبش خٕد(* -2

 بشهٕمدلبشم ة د=لاة ٓلبش ةئ ل+لغمخدلبمغُة -3

 بشس ةشٕدلبشمس ٕتخل-بش ةئ ل ُ لبشس ةشٕدلبشمس ٕتخ=لبئتبتبذ -4

 100ٌةمشلةجؽلبشمىسع=ل)بش ةئ لبشأة ٓ/لبئتبتبذلبش خٕد(* -5
 100×لئ /لبش ةئ ل ُ لبشس ةشٕدلبشمس ٕتخ()اة ٓلبش ةلبشتجؿٕدلبشىذحٕد= -6

 بش  ةةخلبي سأةتٔد=لبشهٕمدلبشم ة د/لبشس ةشٕدلبش خٕد -7

ل:لغم رلَؾذحرلمهلبش ةبددلبشمٕ بوٕد.اىَظذر

ل

 (%)اىرنحٞة اىْطبٞة 

بشتجؿٕلدلبشىذلحٕدللللون 2نىرذٗه  ولةةذلبمة لة لبشلُبةتخللل
تبدالم ةمالاىةادلبش ػُخل ل لجخ لرلوتولّل ٕملدلشٍلةلوؿلُللللللل

%لشم ةمللالبشذلل دلبمَشللٓ ل للٓلؾللٕهلجخ للرلو أللّلل75.98
%لشم ةمللالبشذلل دلبشطةشطللد.لٌللنبلَ لل لجخللغللل81 ٕمللدلشٍللةلوؿللُلل

بشمسُد لبش ة لشختجؿٕدلبشىذحٕدلجم ةمالاىةادلبش ػُخلوؿُل
%لَذشللكلاخللّلمذللسُِلغمخللدلم ةمللالبش ٕىللدلدللت ل79.15

 (.2021 ل2020مسُد لمُدمٓلبوسةظل)

 اىنفبءم الاقتظبدٝة

لٔسحللٕهلونل2نىررذٗه ة للة لبشللُبةتخلجةدللس تبضلبم
تبدالم ةملالالىةادلبش ػلُخل ل لجخ لرللللللبش  ةةخلبي سأةتٔدل

غىٍٕة لشخذ دلبمَشلٓ ل لٓلؾلٕهللللل0.75وتوّل ٕمدلشٍةلؾُبشٓل
غىٍٕلةلشم ةملالبشذل دللللل0.86جخ رلو ألّل ٕملدلشٍلةلؾلُبشٓللللل

بشطةشطللد.لٌللنبلَ لل لجخللغلبشمسُدلل لبش للة لشخ  للةةخلبي سأللةتٔدلللللل
ٍ لة لَذشللكلاخللّللل0.81ؾللُبشٓللجم ةملالاللىةادلبش ػلُخلل غىٕ

مذسُِلغمخلدلم ةملالبش ٕىلدلدلت لمسُدل لمُدلمٓلبوسلةظلللللللل
ل(.2021 ل2020)

ٍؼررربىٌ اىتقٞرررٌٞ اىَررربىٜ ىَؼبٍرررو طرررْبػة اىؼىررر٘م فرررٜ    
 ٍحبفظة شَبه ضْٞبء

 طِ( 2ٍؼبىٌ اىتقٌٞٞ اىَبىٜ ىَؼبٍو اىطؼة الأٗىٜ )أقو ٍِ 

 ٌ اىَبىٜ فٜ ربىة اىفرٗع اىْظرٝةاىتقٞٞ

مكلللتبذلبشسهٕللٕملبشمللةشٓلشأللىةادللللل00جررذٗه ُٔضللؽل
بش ػُخلجةشموتَاةذلبيدسطمةةٔدل ٓلمؿة صدللمة لدٕىةةل

(.لَذشكل ٓل2021 ل2020دت لمسُد لمُدمٓلزأىٕمل)

ؾةشلللدلبش لللتَضلبشىصتٔلللد.لَمىلللًلٔسحلللٕهلونلالللة ٓلبشهٕملللدلل
دل  لجخ رلؾُبشٓل غىًٕ لامةلجخ لرلوذلحدلبشمىلة ملللللوشدل354بشؿةشٕ

وملللةلم ٕلللةةلم للل  لبش ةئللل لللل 1.47(لوؿلللُلB/Cشخس لللةشٕدل)
% لمملةلٔولٕتلبشلٓلونلللل19.4(ل ه لجخلغلوؿلُللل(IRRبش بدخٓل

دىد لٌَلنيلبشسهل ٔتبذلللل5.1 ستخلبيدستتبتل  لجخ رلؾُبشٓل
ل.زوٕتلىشّلغ َِلبيدسطمةةل ٓلمػة لزأىٕملبش ػُخ

لاىتقٌٞٞ اىَبىٜ ٗفقبً ىتحيٞو اىحطبضٞة

ل%00أثر ارتفبع اىتنبىٞف ن٘اقغ 

بشللنْلُٔضللؽلل00نىررذٗه شللُبةتخلجةدللس تبضلبمة للة لب

مكلتبذلبشسهٕلٕملبشملةشٓلشألىةادلبش ػلُخل لٓلؾةشلدلبةز لة لللللللل

%.لؾٕللصلٔسحللٕهلجخللُرلم ٕللةةلاللة ٓللللل10بشس للةشٕدلجُب للملل

وشلدلغىٕلً لللل278بشهٕمدلبشؿةشٕدلجم ل  لمُغلثلجخلغلؾلُبشٓللللل

امللةلؾههللرلوذللحدلبش ةئلل لشخس للةشٕدلم لل يذلز للُ لبشُبؾلل للللللل

بش ةئ لبشل بدخٓل هل لللل.لومةلم   1.33بشأؿٕؽلَبشحةش دلوؿُل

%.ل13.87جىؿُلواطّلوسةئعلزوػملاخّلبيدسطمةة ل  ةذل

لدىد.ل7.2امةلجخ رل ستخلبيدستتبتلؾُبشٓل

 %00فٜ ربىٔ اّخفبع الإٝرادات نْح٘

دللةج لب لللةةخلىشٕللًلم للةشملبشسهٕللٕملللللل00جررذٗه ُٔضللؽل

بشمةشٓلشأىةادلبش ػُخل ٓلؾةشدلبور ةضلب ٔلتبتبذلجُب لمللل

م ٕلللةةلالللة ٓلبشهٕملللدلبشؿةشٕلللدل للل لل%.لَمىلللًلٔسحلللٕهلون10

وشلدلغىٕلً لاملةللللل242.6واطّلم  ي لمُغحلة ل ل ةلجؿلُبشٓلللل

.لَ ٕملللةلٔس خللل ل1.32جخ لللرلوذلللحدلبشمىلللة ملشخس لللةشٕدلوؿلللُلل

%.لمملةلل13.32جم ٕةةلم   لبش ةئل لبشل بدخٓل هل لجخلغلوؿلُلللللل

لدىد.ل7.5ٔوٕتلىشّلونل ستخلبيدستتبتل  ةذلجؿُبشٓل



 
Kamal, et al. | SINAI Journal of Applied Sciences 12 (6) 2023 977-992 

 

988 

طرِ ىظرْبػة اىؼىر٘م نبىَشررٗػبت الاضرتثَبرٝة  رلاه ٍت٘ضرط         2فئة الاٗىٜ اقرو ٍرِ   ىيبىٜ ٍؤشرات اىتقٌٞٞ اىَ .00جذٗه 

 (8080-8080ٍ٘ضَٜ تظْٞغ )

 اىَؤشر
فٜ ربىة اىفرٗع 

 اىْظرٝة

 تحيٞو اىحطبضٞة

 %00 اتاّخفبع الإٝراد %00اىتنبىٞف  ارتفبع

ل242.6ل278ل354 )أىف جْٞٔ( NPVطبفٜ اىقَٞة اىحبىٞة 

ل1.32ل1.33ل1.47 )ّطبة( B/Cتنبىٞف ّطبة اىَْبفغ ىي

ل13.32ل13.87لIRR )%( 19.4ٍؼذه اىؼبئذ اىذا يٜ 

ل7.5ل7.2ل5.1 )ضْة( CPBPفترم الاضترداد 

لبدسىةتب لشحٕةوةذلبش ةبددلبشمٕ بوٕد.لExcelوسةئعلزؿخٕالجتوةمعلل:اىَظذر

ل

ممةليللكل ًٕلونلٌنيلبشمكللتبذلبشرةالدلجةيدلسطمةةلللل
ُخلجةشمولتَاةذلبيدلسطمةةٔدلشخ الدلللل ٓلمػة لاىةادلبش ػلل

لبيَشٓلزوػملاخّلبيدسطمةةل ٓلمػة لزأىٕملبش ػُخ.

 طِ( 2 -2ٍؼبىٌ اىتقٌٞٞ اىَبىٜ ىيطؼة اىثبّٞة )

لاىتقٌٞٞ اىَبىٜ ٗفقبً ىيفرٗع اىْظرٝة

مكلللتبذلبشسهٕللٕملبشمللةشٓلشأللىةادللللل00جررذٗه ُٔضللؽل
بش ػلُخلجةشمولتَاةذلبيدلسطمةةٔدلدلت لمسُدل لمُدللمٓلللللل

(لَذشلللللكل لللللٓلؾةشلللللدلبش لللللتَضل2021 ل2020)زألللللىٕمل
بشىصتٔللد لَمىللًلٔسحللٕهلونلاللة ٓلبشهٕمللدلبشؿةشٕللدل لل لجخ للرللللل

وشدلغىًٕ لامةلجخ رلوذحدلبشمىة ملشخس ةشٕدلل588.6ؾُبشّل
(B/Cلوؿلللُل)لوملللةلم ٕلللةةلم للل  لبش ةئللل لبشللل بدخٓللللل1.51 

IRR)لممللةلٔوللٕتلبشللٓلونل سللتخلل21.73(ل هلل لجخللغلوؿللُلل %
دىد لٌَنيلبشسه ٔتبذلزوٕتلل4.6بيدستتبتل  لجخ رلؾُبشٓل

ىشّلغ َِلبيدسطمةةل ٓلمػة لزأىٕملبش ػلُخلتبدلالبش الدلللل
لبشطةوٕد.

لاىتقٌٞٞ اىَبىٜ ٗفقبً ىتحيٞو اىحطبضٞة

ل%00أثر ارتفبع اىتنبىٞف ن٘اقغ 

دلةج لب للةةخللل 00نىرذٗه  جةدس تبضلبمة ة لبشُبةتخل
بشًٕلَبشنْلُٔضؽلمكلتبذلبشسهٕٕملبشمةشٓلشأىةادلبش ػلُخلل

%.لؾٕلصلٔسحلٕهلجخلُرلللل10ؾةشلدلبةز لة لبشس لةشٕدلجُب لمللللل ٓل
ل470م ٕةةلاة ٓلبشهٕمدلبشؿةشٕدلجم   لمُغثلجخغلؾُبشٓل

وشدلغىًٕ لامةلؾههرلوذحدلبش ةئل لشخس لةشٕدلم ل يذلز لُ للللل
.لومللةلم لل  لبش ةئلل لل1.37بشُبؾلل لبشأللؿٕؽلَبشمهلل ةخلجىؿللُلل

لُل لبشلل بدخٓل هلل لواطللّلزوللػملاخللّلبيدللسطمةة ل لل ةذلجىؿلل
مللةلٔوللٕتلىشللّلونل سللتخلبيدللستتبتل لل لجخ للرللللللل%.لم15.66
لدىد.ل6.4ؾُبشٓل

 %00 أثر اّخفبع الإٝرادات نْح٘

ب لللةةخلىشٕللًلم للةشملبشسهٕللٕملللللضرربن  00جررذٗه ُٔضللؽل
بشمةشٓلشأىةادلبش ػُخل ٓلؾةشدلبور ةضلب ٔلتبتبذلجُب لمللل

%.لَمىلللًلٔسحلللٕهلونلم ٕلللةةلالللة ٓلبشهٕملللدلبشؿةشٕلللدل للل لل10
لٓ وشللدلغىٕللً لامللةلل413.8لواطللّلم لل ي لمُغحللة لجخللغلؾللُبش

.لَ ٕملللةلٔس خللل ل1.36جخ لللرلوذلللحدلبشمىلللة ملشخس لللةشٕدلوؿلللُلل
%.لمملةلل15.27جم ٕةةلم   لبش ةئل لبشل بدخٓل هل لجخلغلوؿلُلللللل

دللىد.لل6.5ٔوللٕتلىشللّلونل سللتخلبيدللستتبتل لل ةذلجؿللُبشٓللللل

ٌَنيلبشمكلتبذلزوػملاخّلبيدلسطمةةل لٓلمػلة لالىةادللللل
لبش ػُخلتبدالٌنيلبشذ د.

 طِ( 2بىٜ ىيطؼة اىثبىثة )أمثر ٍِ ٍؼبىٌ اىتقٌٞٞ اىَ

لاىتقٌٞٞ اىَبىٜ ٗفقبً ىيفرٗع اىْظرٝة

مكلللتبذلبشسهٕللٕملبشمللةشٓلشأللىةادللللل08جررذٗه ُٔضللؽل
بش ػللُخلجةشموللتَاةذلبيدللسطمةةٔدلبشألل ٕتخل للٓلمؿة صللدلل

-2020للللمة لدلللٕىةةلدلللت لمسُدللل لمُدلللمٓلزألللىٕمل)لللل
(.لَذشكل ٓلؾةشدلبش تَضلبشىصتٔد.لَمىلًلٔسحلٕهلونللل2021

مخُٕنلغىًٕلدلت للل1.3هٕمدلبشؿةشٕدل  لجخغلؾُبشٓلاة ٓلبش
 سللتخلامللتلبشموللتَ  لامللةلجخ للرلوذللحدلبشمىللة ملشخس للةشٕدللللل

(B/Cلوؿلللُلل)لومللللةلم ٕلللةةلم لللل  لبش ةئللل لبشلللل بدخٓللل1.63.
IRR)لممللةلٔوللٕتلىشللّلونل سللتخلل26.19(ل هلل لجخللغلوؿللُلل %

دىد لٌَنيلبشسه ٔتبذلزوٕتلل3.8بيدستتبتل  لجخ رلؾُبشٓل
لمةةل ٓلمػة لزأىٕملبش ػُخ.ىشّلغ َِلبيدسط

لاىتقٌٞٞ اىَبىٜ ٗفقبً ىتحيٞو اىحطبضٞة

ل%00أثر ارتفبع اىتنبىٞف ن٘اقغ 

بشللنْلُٔضللؽل 08نىررذٗه جةدللس تبضلبمة للة لبشللُبةتخل
مكلتبذلبشسهٕلٕملبشملةشٓلشألىةادلبش ػلُخل لٓلؾةشلدلبةز لة لللللللل

%.لؾٕللصلٔسحللٕهلجخللُرلم ٕللةةلاللة ٓللللل10بشس للةشٕدلجُب للملل
وشدلغىًٕ لل873.5ُغثلجخغلؾُبشّلبشهٕمدلبشؿةشٕدلجم   لم

امللةلؾههللرلوذللحدلبش ةئلل لشخس للةشٕدلم لل يذلٔ للُ لبشُبؾلل للللللل
.لومةلم   لبش ةئ لبش بدخٓل ه ل1.48بشأؿٕؽلَبشمه ةلجىؿُل

لُللل لواطللللّلوسللللةئعلزوللللػملاخللللّلبيدللللسطمةة ل لللل ةذلجىؿلللل
% لممللةلٔوللٕتلبشللٓلبنل سللتخلبيدللستتبتل لل لجخ للرللللللل20.31
لدىد.ل4.9ؾُبشّل

 %00 نْح٘ أثر اّخفبع الإٝرادات

دللةج لب لللةةخلىشٕللًلم للةشملبشسهٕللٕملللللل08جررذٗه ُٔضللؽل
بشمةشٓلشأىةادلبش ػُخل ٓلؾةشدلبور ةضلب ٔلتبتبذلجُب لمللل

%.لَمىلللًلٔسحلللٕهلونلم ٕلللةةلالللة ٓلبشهٕملللدلبشؿةشٕلللدل للل لل10
 لاملةلجخ لرلوذلحدلللل767.1واطّلم  ي لمُغحة لجخلغلجؿلُبشٓللل

ل.لَ ٕمللةلٔس خلل لجم ٕللةةلم لل  لل1.46بشمىللة ملشخس للةشٕدلوؿللُلل
%.لمملةلٔولٕتلبشلٓلبنلللل19.42بش ةئ لبشل بدخٓل هل لجخلغلوؿلُللللل
دلىد.لٌَلنيلبشمكللتبذللللل5.1 ستخلبيدستتبتل  ةذلجؿُبشٓل

لزوػملاخّلبيدسطمةةل ٓلمػة لاىةادلبش ػُخ.
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ٍت٘ضرط ٍ٘ضرَٜ    ٍؤشرات اىتقٌٞٞ اىَبىٜ ىظْبػة اىؼى٘م دا و اىطؼة اىثبّٞرة نبىَشررٗػبت الاضرتثَبرٝة  رلاه     .00جذٗه 

 (8080، 8080تظْٞغ )

 اىَؤشر
فٜ ربىة اىفرٗع 

 اىْظرٝة

 تحيٞو اىحطبضٞة

 %00 اتاّخفبع الإٝراد %00اىتنبىٞف  ارتفبع

ل413.8ل470ل588.6 )أىف جْٞٔ( NPVطبفٜ اىقَٞة اىحبىٞة 

ل1.36ل1.37ل1.51 )ّطبة( B/Cّطبة اىَْبفغ ىيتنبىٞف 

ل15.27ل15.66لIRR )%( 21.73ٍؼذه اىؼبئذ اىذا يٜ 

ل6.5ل6.4ل4.6 )ضْة( CPBPضترداد فترم الا

لبدسىةتب لشحٕةوةذلبش ةبددلبشمٕ بوٕد.لExcelوسةئعلزؿخٕالجتوةمعلل:اىَظذر

ل

ٍت٘ضرط ٍ٘ضرَٜ تظرْٞغ     ٍؤشرات اىتقٌٞٞ اىَربىٜ ىظرْبػة اىؼىر٘م ىيطرؼة اىثبىثرة نبىَشررٗػبت الاضرتثَبرٝة  رلاه         .08جذٗه 

(8080 ،8080) 

 اىَؤشر
فٜ ربىة اىفرٗع 

 اىْظرٝة

 و اىحطبضٞةتحيٞ

 %00 اتاّخفبع الإٝراد %00اىتنبىٞف  ارتفبع

ل767.1ل873.5ل1034.5 )أىف جْٞٔ( NPVطبفٜ اىقَٞة اىحبىٞة 

ل1.46ل1.48ل1.63 )ّطبة( B/Cّطبة اىَْبفغ ىيتنبىٞف 

ل19.42ل20.31لIRR )%( 26.19ٍؼذه اىؼبئذ اىذا يٜ 

ل5.1ل4.9ل3.8 )ضْة( CPBPفترم الاضترداد 

لبدسىةتب لشحٕةوةذلبش ةبددلبشمٕ بوٕد.لCost Benةئعلزؿخٕالجتوةمعلوسل:اىَظذر

ل

 ٍؼبىٌ اىتقٌٞٞ اىَبىٜ ىىَية ٍؼبٍو اىؼْٞة

لاىتقٌٞٞ اىَبىٜ ٗفقبً ىيفرٗع اىْظرٝة

كلللتبذلبشسهٕللٕملبشمللةشٓلشأللىةادللللم 02جررذٗه ُٔضللؽل
بش ػلللُخلجةشمولللتَاةذلبيدلللسطمةةٔدلتبدلللالغمخلللدلم ةملللاللل

(ل2021 ل2020مل)بش ٕىلللدلدلللت لمسُدللل لمُدلللمٓلزألللىٕ
َذشكل لٓلؾةشلدلبش لتَضلبشىصتٔلد.لَمىلًلٔسحلٕهلونلالة ٓلللللللل

وشلدلغىٕلًلدلت ل سلتخلللللل659بشهٕمدلبشؿةشٕدل  لجخ رلؾُبشٓل
دللىُبذ لامللةلجخ للرلوذللحدلبشمىللة ملللللل10بشموللتَ لَبشحللةشغلل

 لوملللةلم ٕلللةةلم للل  لبش ةئللل للل1.56(لوؿلللُلB/Cشخس لللةشٕدل)
ل23.31ٓ(ل ه لجخغلوؿُل(IRRبش بدخٓل ونلل% لممةلٔوٕتلبشل

دىد لٌَلنيلبشسهل ٔتبذلللل4.2 ستخلبيدستتبتل  لجخ رلؾُبشٓل
زوللٕتلىشللّلغلل َِلبيدللسطمةةل للٓلمػللة لزأللىٕملبش ػللُخلللللللل

لجةشموتَاةذلبيدسطمةةٔد.

لاىتقٌٞٞ اىَبىٜ ىظْبػة ٗفقبً ىتحيٞو اىحطبضٞة

ل%00أثر ارتفبع اىتنبىٞف ن٘اقغ 

بشللنْلُٔضللؽلل02نىررذٗه جةدللس تبضلبمة للة لبشللُبةتخل
ٕملبشملةشٓلشألىةادلبش ػلُخل لٓلؾةشلدلبةز لة لللللللمكلتبذلبشسهٕلل

%.لؾٕللصلٔسحللٕهلجخللُرلم ٕللةةلاللة ٓللللل10بشس للةشٕدلجُب للملل
وشدلغىًٕ لل542.6بشهٕمدلبشؿةشٕدلجم   لمُغثلجخغلؾُبشٓل

املللةلؾههلللرلوذلللحدلبش ةئللل لشخس لللةشٕدلم للل يلٔ لللُ لبشُبؾللل لللل
.لومةلم   لبش ةئ لبش بدخٓل ه ل1.42بشأؿٕؽلَبشمه ةلجىؿُل

ةلٔوللٕتلبشللٓلبنل سللتخلبيدللستتبتل لل للل%.لمملل17.5جخللغلوؿللُل
لدىد.ل5.7جخ رلؾُبشٓل

 %00 أثر اّخفبع الإٝرادات نْح٘

دللةج لب لللةةخلىشٕللًلم للةشملبشسهٕللٕمللللل 02جررذٗه ُٔضللؽل

بشمةشٓلشأىةادلبش ػُخل ٓلؾةشدلبور ةضلب ٔلتبتبذلجُب لمللل

%.لَمىلللًلٔسحلللٕهلونلم ٕلللةةلالللة ٓلبشهٕملللدلبشؿةشٕلللدل للل لل10

وشللدلغىٕللً لامللةلل472.8واطللّلم لل ي لمُغحللة لجخللغلؾللُبشٓلل

.لَ ٕمللةلٔس خلل ل1.40جخ للرلوذللحدلب ٔللتبتبذلشخس للةشٕدلوؿللُلل

%.لممللةلٔوللٕتل16.72جم ل  لبش ةئلل لبشلل بدخٓل هلل لجخللغلوؿللُلل

دللىد.لٌَللنيللل5.9بشللٓلبنل سللتخلبيدللستتبتل لل ةذلجؿللُبشٓلللل

بشمكلتبذلبشذةشدلبيلةةخلبشٍٕةلزوػملاخّلبيدسطمةةل لٓلل

لمػة لاىةادلبش ػُخلجأ دلاةمد.

ٍؤشرررات اىتقٞررٌٞ اىَرربىٜ ٗفقررب ىتقررذٝر ٍؼررذه      ٍقبرّررة

 اىؼبئذ اىذا يٜ

لفٜ ربىة اىفرٗع اىْظرٝة

مكلللتبذلبشسهٕللٕملل 02نىررذٗه زُضللؽلبمة للة لبشللُبةتخلل

بشمللللةشٓلَ ه للللةلشسهلللل ٔتلم لللل  لبش ةئلللل لبشلللل بدخٓلشمرسخللللدلللللل

موللتَاةذلزأللىٕملبش ػللُخلجمؿة صللدللللمة لدللٕىةةلدللت للل

ل(.لؾٕلللصلٔسحلللٕه2021 ل2020مسُدللل لمُدلللمٓلزألللىٕمل)

ز ُ لموةةٔملبش الدلبشطةشطلدلاخلّلغمٕلمل الةذلبش ٕىلدلجم ل  لللللللل

% ل لللٓلؾلللٕهلبؾسخلللرللل26.19شخ ةئللل لبشللل بدخٓلجخلللغلوؿلللُللل

مولةةٔملبش اللدلبيَشللٓلو للالزهلل ٔتبذلشم لل  لبش ةئلل لبشلل بدخٓلل

ل%.19.4َبشحةش دلوؿُل
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ٝة  لاه ٍت٘ضط ٍ٘ضَٜ ٍؤشرات اىتقٌٞٞ اىَبىٜ ىظْبػة اىؼى٘م ىىَية ػْٞة اىذراضة نبىَشرٗػبت الاضتثَبر .02جذٗه 

 (8080، 8080تظْٞغ )

 فٜ ربىة اىفرٗع اىْظرٝة اىَؤشر

 تحيٞو اىحطبضٞة

 %00اىتنبىٞف  ارتفبع
 اتاّخفبع الإٝراد

00% 

ل472.8ل542.6ل659 )وشدلغىًٕ( NPVطبفٜ اىقَٞة اىحبىٞة 

ل1.40ل1.42ل1.56 )وذحد( B/Cّطبة اىَْبفغ ىيتنبىٞف 

ل16.72ل17.5لIRR %() 23.31ٍؼذه اىؼبئذ اىذا يٜ 

ل5.9ل5.7ل4.2 )دىد( CPBPفترم الاضترداد 

لبدسىةتب لشحٕةوةذلبش ةبددلبشمٕ بوٕد.لExcelوسةئعلزؿخٕالجتوةمعلل:اىَظذر

ٜ  .02جذٗه  ىَختيررف ٍشرررٗػبت تظررْٞغ اىؼىرر٘م دا ررو ٍحبفظررة شررَبه ضررْٞبء  ررلاه ٍت٘ضررط       )%( ٍؼررذه اىؼبئررذ اىررذا ي

 (.8080، 8080ٍ٘ضَٜ تظْٞغ )

 ْبػةفئبت ط

 اىؼى٘م

 ٗفقب ىتحيٞو اىحطبضٞة ٗفقًب ىيفرٗع اىْظرٝة

 %00أثر ارتفبع اىتنبىٞف 

)%( 

 %00أثر اّخفبع الاٝرادات 

)%( 

ل13.32ل13.87ل19.4 اىفئة الاٗىٜ

ل15.27ل15.66ل21.73 اىفئة اىثبّٞة

ل19.42ل20.31ل26.19 اىفئة اىثبىثة

ل16.72ل17.5ل23.31 جَية اىؼْٞة

ل(لجةشحؿص.13 ل12 ل11 لبة ة ل)بشػ بَل:اىَظذر

 
لفٜ ربىة تحيٞو اىحطبضٞة

ل%00أثر ارتفبع اىتنبىٞف ن٘اقغ 

دةج لبيلةةخلبشٕدلبنل 02نىذٗه ة ة لبشُبةتخلزوٕتلبم

موتَاةذلبش ادلبشطةشطلدلزؿسلالبشمتزحلدلبيَشلٓلجلٕهلمرسخلدللللللل

 ل%20.31بشموللتَاةذلجم لل  لشخ ةئلل لبشلل بدخٓلجخللغلوؿللُلل

بش الدلبيَشلٓلبشمتزحلدلبيدٕلتخللللل ٓلؾٕهلبؾسخلرلمولتَاةذللل

ل.%13.87جم   لشخ ةئ لبش بدخٓلجخغلوؿُل

ل%00أثر اّخفبع الإٝرادات نْح٘ 

دلةج لبيللةةخللل 02نىرذٗه  جةدس تبضلبية ة لبشُبةتخل

بشٕلللًلزحلللٕهلبنلمولللتَاةذلبش الللدلبشطةشطلللدل للل لؾههلللرلباخلللّللل

 لمهةجلالبور لةضللل%19.42م  يذلبش ةئل لبشل بدخٓلجىؿلُلللل

شمولتَاةذلبش الدلبيَشلٓلللل% 13.32ُلٌنبلبشم   لبشّلوؿلل

.لممللةلدللح لل%10َذشللكلاىلل لبور للةضلبئللتبتبذلجُب للملللل

ٔسحلللٕهلوولللًلاخملللةلثبتذلؾػلللملبشطة لللدلبشسوللل ٕخٕدلملللهلبشلللحخؽل

بشطللةثظلاخمللةلؾههللرلبشموللتَاةذلواخللٓلم لل يذلشخ ةئلل للللللل

 بش بدخٓ.

ٍقترررربت اىْٖرر٘ع نظررْبػة اىؼىرر٘م دا ررو ٍحبفظررة  

لشَبه ضْٞبء  

سأللىٕملبشللحخؽلبشطللةثظلجلل يلمللهللللبووللةةلم ةمللالؾ ٔطللدلشلل-1

بشم ةملللالبشح بئٕلللدلبشسلللٓلزسألللدلجمىلللسعلوٍلللةئٓلمٕلللتللللللل

لمتمُتلشخمذسٍخ ٕه.

بووةةلَؾ بذلشسرجٔهلَز حادلبش ػلُخلؾسلّليلزس لتضللللل-2

ل تَجةذلَبيَجاد.ٕشخم

جتوةمعلبش اةٔدلَبيالتنلشخ ػلُخلبشذلٕىةَٔدلملهلدلت للللللل-3

َدللةئالبياللت لَاللتضلٌللنيلبشمىسػللةذلجةشم للةةضلللللل

لٕدلَبشمؿخٕد.بش َش

زوللػٕملبشمذللسطمتٔهل ووللةةلمأللىملمس لل تلبيمللتبضللللل-4

ٔ للُنلوؾلل لوووللطسًلزأللىٕملبشللحخؽلبشطللةثظلمللهلبش ػللُخلل

لَبشسمُة.

يلجلل لمللهلزُإللدلمىسػللٓلبشىرٕللالتبدللالمتباللجلب وسللةظللل-5

ج تَةخلبيدلس ةتخلملهلزألىٕملاة لدلمىسػلةذلبشىرٕلا للللللل
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 لٓللدةادلبشػتٔ لبشىةزعلَزطُٔتلٌنبلبشمىسعلجمةلٔذةٌمل

زؿهٕ لواحلتل ٕملدلم لة د لاةيدلس ةتخلمىلًل لٓلزطلُٔتلللللللل

  ةللَبمدوةتلَبش تبدٓلَش ثلبمط لة للاىةادلبم

َبشذحؽلَمٕتيلمهلبشأىةاةذلبشسٓلزذةٌمل لٓلزُمٕلدللل

احللتل لل ةلمللهلبش مةشللدلَبمسأللةللبشحطةشللدلبشمُدللمٕدللللو

َبشمهى د.لجة ضة دلىشّلزطُٔتلبشأىةاةذلبشىةزػدلاخّل

دلبش ػلللُخلَزؿللل ٔصلزخلللكلللبشلللحخؽلبشطلللةثظلمطلللالالللىةالل

بشأللىةادلمللهلدلللت لزلل ةٔثلبشمىسػلللٕهلاخللّلزؿللل ٔصللللل

لطت لبشأىةادلَة ملا ةةزٍةلبشسأىٕ ٕد.

زوػٕمل ٕلة لبشألىةاةذلبشؿت ٕلدلبشأل ٕتخلالهلطتٔل لللللللل-6

زولللػٕملللللحةتلبشرلللتٔػٕهل  ةملللدلَؾللل بذلزألللىٕ ٕدلللل

مىر  للدلبشس للةشٕدلشسأللىٕملبشسمللُةلَبش ػللُخلَاللنشكلللللل

هلبشلحخؽ.لَالنشكلزولػٕمللللبشمتجةذلمهلىوسةظلبشمؿة صدلملل

بشأللىةاةذلبشهةئمللدلاخللّلغتٔلل لبشىرٕللالجٍلل فلزؿهٕلل للللل

 ٕمللدلم للة دلشمىسػللٓلبشىرٕللا لَثٔللةتخل للتللبش مةشللدلللل

بشذلللٕىةَٔدلشولللحةتلبشرلللتٔػٕٕهلَملللهلضلللملزر ٕلللدلؾللل يلل

 بشحطةشدلتبدالبشمؿة صد.

تالللملبشألللىةاةذلبشأللل ٕتخلبشم سمللل خلاخلللّلمىسػلللةذلللللل-7

َ لبشىرٕلللالالللهلطتٔللل لزلللُ ٕتلبشهلللتَضلملللهلبشألللى ل

لبيغسمةآلشخسىمٕدلج َنلز هٕ بذلىتبةٔد.

ى ةمللدلالل تلمللهلبشمألللةوملبشرةاللدلجسىصٕللدلَزولللمٕملللللل -8

َز خٕثلَز خٕلدلمىسػلةذلبشىرٕلالملهلبش ػلُخلَبشسملُةللللللل

لَمتجٓلبشحخؽ.

 اىَراجغ

بشمىوللفذلبشألل ٕتخلَمسىةٌٕللدل للٓلل.اىبْررل الإٔيررٜ اىَظرررٛ

 لبشىوللللللتخل2004شذللللللىدلل141مللللللالبشهللللللةوُنلة للللللملل

شتبجمل لبشمػخ لبشذةجملَبشرمذلُنل للبي سأةتٔد لبش  تلب

 .ل74بشهةٌتخل للل

ل(.8002) اىىٖررربز اىَرمرررسٛ ىيتؼبئرررة اىؼبٍرررة ٗالإرظررربء  
تةبدللدلَب للملبشموللتَاةذلبشألل ٕتخلَبشمسُدللطدل للٓللللل

 .مأت

تةبدللللللدلبيضللللللتلل(.8002)ّرررررربرٍِٞ انرررررررإٌٞ ، اىؼسىررررررٚ

بي سأللةتْلشخموللتَاةذلبشألل ٕتخلاخللّلزىمٕللدلبشهتٔللدلل

جةباللٓ لاخٕللدلبشجةباللد للبشمأللتٔد ل ذللملبي سأللةتلبشل

 غةم دلإهللمخ.

زمُٔلالل .(8002ْٕبء فرؤاد ) ٗتحرٝذ، رشب ضبٍح  ،رط٘نٔ

بشمولللتَاةذلبشأللل ٕتخلَمسىةٌٕلللدلبشأللل تلَات سلللًللللل

جةشسىمٕللدلبشمؿخٕللدل للٓلمأللت:لتةبدللدلؾةشللدلاخللّلبشلل َةلل

بشسمللُٔخٓلَبشسىمللُْلشأللى َ لبشسىمٕللدلبشمؿخٕللد لبشمػخللدلل

ل.1:ل32بش خمٕدلشخحؿُشلَبش ةبدةذلبشسػةةْ ل

غٍللللةثلزىمٕللللدلبشموللللتَاةذلللل.رئبضررررة ٍىيررررص اىرررر٘زراء  

 .بشمسُدطدلَبشأ ٕتخلَمسىةٌٕدلبشأ ت

 طللة لبشوللاُنلبي سأللةتٔد لل.ّشرررم الإرظرربءات اىسراػٞررة

 َثبةخلبشجةبادلَبدسأتؼلبمةبضٓ لوا بتلمس ت د.

  ٜ م ٔتٔللدلبشجةباللدللل.ٗزارم اىسراػررة ٗاضتظررلار الأرا رر

جٕةوللةذلمٕللتللجمؿة صللدللللمة لدللٕىةة ل ذللملبشحذللةزٕه للللل

لوُةخ لوا بتلمس ت د.ىم

َة لللدلدٕةدلللةذلمه ملللدلملللهلبشػم ٕلللدلبشمألللتٔدلشولللحةتللللل

 .2020 لمةُٔلبمامة 

http://sis.gov.eg 

                                     للللل

http://sis.gov.eg/
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 اىَيخض اىؼرنٜ

 حقٞ  اىتَْٞة اىَطتذاٍةدٗر اىَشرٗػبت اىسراػٞة اىظحٞرم ٍٗتْبٕٞة اىظحر فٜ ت

 : طْبػة اىؼى٘م فٜ ٍحبفظة شَبه ضْٞبء(ربىة)دراضة 

آلاء ٍحَذ مَبه، رّب ػٞذ ضيَٜ
*

 ، رٝبع إضَبػٞو ٍظطفٜ

ل ذملبي سأةتلَبشسىمٕدلبشتٔ ٕد لاخٕدلبش خُ لبشجةبإدلبشحٕإد لغةم دلبش تٔش

ل لبشحؿص لزُشٔذسٍ ف لوَ لزُ ٕت ل ٓ لبشأ ٕتخ لبشموتَاةذ لتَة لوَضة لبشس تفلاخّ لَبشس تفلاخّ ل تللاما   ٕ

بشموتَاةذلبشجةبإدلبشأ ٕتخلجمؿة صدللمة لدٕىةة لانشكلامالتةبددلؾةشدلمٕ بوٕدلشأىةادلبش ػُخل ٓلمؿة صدللمة ل

مكلتبذلبشسهٕٕملبشمةشٓلشأىةادلدٕىةةلا ؾ لبشموتَاةذلبشأ ٕتخلَزؿ ٔ لغ َبٌةلبي سأةتٔد.لَوَضؿرلبشىسةئعلبشرةادلج

(لَذشكل ٓلؾةشدلبش تَضلبشىصتٔدلونلاة ٓل2021 ل2020دلم ةمالبش ٕىدلدت لمسُد لمُدمٓلزأىٕمل)بش ػُخلتبدالغمخ

لجخ رلؾُبشٓل ل   لبشؿةشٕد لبشموتَ لَبشحةشغلل659بشهٕمد لبشمىة ملشخس ةشٕدلل10وشدلغىًٕلدت ل ستخ لجخ رلوذحد لامة دىُبذ 

ل4.2 لممةلٔوٕتلىشٓلونل ستخلبيدستتبتل  لجخ رلؾُبشٓل%21.31 لومةلم ٕةةلم   لبش ةئ لبش بدخٓل ه لجخغلوؿُل1.56ؾُبشٓل

لبةز ة ل لَ ٓلؾةشد لجةشموتَاةذلبيدسطمةةٔد. لبش ػُخ لزأىٕم ل ٓلمػة  لىشّلغ َِلبيدسطمةة لبشسه ٔتبذلزوٕت لٌَني دىد 

ؾههرلوذحدلوشدلغىًٕ لامةلل542.6%.لٔسحٕهلجخُرلم ٕةةلاة ٓلبشهٕمدلبشؿةشٕدلجإلةةخلمُغحدلجخغلؾُبشٓل10بشس ةشٕدلجُب مل

%.لممةلٔوٕتل17.5.لومةلم   لبش ةئ لبش بدخٓل ه لجخغلوؿُل1.42بش ةئ لشخس ةشٕدلم  ي لٔ ُ لبشُبؾ لبشأؿٕؽلَبشمه ةلجؿُبشٓل

دىد.لومةلاهلم ةشملبشسهٕٕملبشمةشٓلشأىةادلبش ػُخل ٓلؾةشدلبور ةضلب ٔتبتبذلل5.7بشٓلبنل ستخلبيدستتبتل  لجخ رلؾُبشّل

لَمىًلٔسح10جُب مل لجخغلؾُبشٓل%. لمُغحة  لجخ رلل472.8ٕهلونلم ٕةةلاة ٓلبشهٕمدلبشؿةشٕدل  لواطّلم  ي  وشدلغىًٕ لامة

لبش بدخٓل ه لجخغلوؿُل1.40وذحدلب ٔتبتبذلشخس ةشٕدلؾُبشٓل لٔس خ لجم   لبش ةئ  لَ ٕمة لٔوٕتلىشٓلونل ستخل16.72. لممة .%

لبشمكلتبذلدةشدلبيلةةخل5.9بيدستتبتل  ةذلجؿُبشٓل لٌَني لزوػملاخٓلبيدسطمةةل ٓلمػة لاىةادلبش ػُخللدىد. ىشٍٕة

لجأ دلاةمد.

ل:لبشموتَاةذلبشأ ٕتخ لبش ػُخ لم   لبش ةئ لبش بدخٓ لاة ٓلبشهٕمدلبشؿةشٕد ل ستخلبيدستتبت.الإضترشبدٝةاىنيَبت 
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