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The research aims to measure the SWOT analysis of the environmental and 
economic aspects of agricultural commodities between Egypt and the 
countries of the Common Market for Eastern and Southern Africa, to identify 
the most important strengths, weaknesses, opportunities and threats that 
appear in this bloc. The research problem is to study the environmental 
economic impact of the Common Market for Eastern and Southern African 
countries on commodities. The results showed that the total weights for the 
internal environment strategy amounted to about (3.13), while it amounted to 
about (2.85) for the external environment strategy. This means that the 
performance of those responsible for the file of foreign trade of Egyptian 
agricultural commodities with the COMESA bloc countries is average and 
that the agricultural economic policy makers have Sufficient awareness of 
strengths and weaknesses and the ability to absorb and respond to changes 
that may occur in the external environment, whether that change is an 
opportunity to be used well or a threat to be avoided, which gives a strong 
indication that there is a great opportunity to develop Egyptian foreign trade 
in agricultural commodities with the COMESA bloc countries. While 
working to develop the material and human resources, laws and regulations to 
regulate foreign trade in agricultural commodities between Egypt and the 
COMESA bloc countries. 
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 خيوانًشكهخ انجذث انًقذيخ

ذؽررزؽلدٌررعٚيلاٍررٝلد ٔررعِاضلتررٟلو١أرراخلدلرـررا ٠حللللل

وث١زجلوّؽـٍحلٌٍّىاطةلدٌعع٠عجلدٌرٟلذؽـًلا١ٍٙرالٔر١عرحللل

ٌٛتٛردخلدٌؽعُل)دٌظعح(لٚدٌرخـؾلدلإٔراظٟلدٌذٜل٠ظرٕعل

اٍررٝلدٌّشد٠ررالدٌٕظررث١حلدٌرررٟلذرّرررولتٙررالوررًل ٌٚررحلِررٓل ٚيللللللل

دٌرٕاتظ١حلٌّٕرعراخللدٌرىرًلٚ٘ٛلِال٠عًّلاٍٝلدرذفاعلدٌمعرجل

٘ررذٖلدٌررعٚيلدٌشردا١ررحلِٕٙررالعٚلدٌـررٕاا١حلِٚررٓلشررُلس٠ررا جللللللل

ِعررع خلدٌّٕررٛلد لرـررا ٞلتٙررالٚذررٛت١زلدٌّش٠ررعلِررٓلتررزؽلل

دٌعًّلٚذم١ٍؾلِعع خلدٌثواٌح،ل٘ذدلتالإكاتحلإٌرٝلدٌّشد٠راللل

دٌرررٟلذع١ٕٙررالِررٓلٚردنلذؽظرر١ٓلػررزٚملدٌرثررا يلدٌرعررارٞللللللل

ؤٚصلدلأِرٛديللٌظٍولٚدٌخعِاخلٚدلأترزد لٚرلٚذ١ظ١زلدٔرمايلد

 .(2011انطيت، ؛ 2002)أدو، ٚدٌّعزتحلدٌف١ٕحل

ٚتلرر علاررٓلعْلدٌرىرررًلد لرـررا ٞل٠عررعلإهرراردعلااِرراعلللللل

٠ّىٓلِٓلخ ٌٗلدٌرٕظ١كلتر١ٓلدٌظ١اطراخلد لرـرا ٠حلٌٍرعٚيللللل

دلأالانلتٗلترٟلدٌّزدؼرًلدٌٕٙاة١رحلِٕرٗلٚفٌرهلترٟلِٛدظٙرحلللللللل

دٌرؽع٠اخلدٌخارظ١رحلدٌررٟلذٛدظرٗلفٌرهلدٌرىررًلِّرال٠رٛتزلٌرٗللللللللل

ٌمعرجلدٌرفاٚك١حلدٌرٟل٠ظرٕعلإ١ٌٙال ٔرشدعلدٌؽمٛقلٚدٌّشد٠الد

دٌررررٟلذرررٕعىضلتؼرررىًلإ٠عررراتٟلاٍرررٝلدٌّٛلررر لد لرـرررا ٞلللل

لأالاةٗلخاؿحلخ يلدٌّفاٚكاخلد لرـرا ٠حلٚدٌرعار٠رحللل

ِرعررع جلدلأهررزدللٚدٌرررٟلذؼررارنلت١ٙررالدٌرىررر خلدٌلررخّحلللل

ٜٛلد لرـررا ٠حلدٌىثررزٜلؼ١ررسل٠ـررعةلت١ٙررالؼـررٛيللللٚدٌمرر

اٚفلِٕفز جلاٍٝلِشد٠الذّىٕٙالِٓلدٌـرّٛ للدٌعٚيلدٌرٟلذرف

عِرراَلدٌى١أرراخلدٌىث١ررزجلٚذتعررعلد ذفال١رراخلدٌرعار٠ررحلعؼررعلع٘ررُللل

ع٘عدللدٌرىر خلد لرـرا ٠ح،لترًللرعلذىرْٛلدٌٙرعللدٌٛؼ١رعللللللل

تفرررػلدلأطررٛدقلعِرراَلدٌـررا ردخلللِررٓلٚردنلل١رراَلعٞلذىرررً،لل

دٌشردا١ررررحلٚس٠ررررا جللررررعردخلدٌّٕرعرررراخلدٌٛه١ٕررررحلدٌٕظررررث١حلل

ٍعلِال٘عللوًلدٌعٚيلاٍرٝلدخرر للٔهّٙراللللٚدٌرٕاتظ١حلتٟلت

ٚذٛظ١ٙاذٙررالدٌفىز٠ررحلفٌررهلإْلدٌرـررع٠زل٘ررٛللرراهزجلدٌر١ّٕررحلللل

لرـا ٠حلتاارثارٖلِٓلعُ٘لِـا رلذ٠ٍّٛٙالٚدٌعٚيلٚ٘رٝللد 

ذمرر١ُلدذفال١رراخلذعار٠ررحلتررئْل٘ررعتٙالدلأطررّٝلترررػلدلأطررٛدقللللللل

نذيًلالاز ؛ 2014)يلالايوو ونذيًلاز،  ٚس٠را جلٔفاف٠ررحلِٕرعاذٙراللل

 .(2012اهيى، اثز؛ 2016وعيوو، 
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 يشكهخ انجذث

٠عررأٟلد١ٌّررشدْلدٌرعررارٞلدٌّـررزٞلِررٓلاعررشلِظرررّزللل

ذرّصًلدٌّؼىٍحلت١ّال٠خؾلتعقلدٌظٍولدٌشردا١ح،لِٚٓلٕ٘ال

تررررٟل ردطررررحلدلأشررررزلد لرـررررا ٞلدٌث١ ررررٟلٌٍظررررٛقللدٌثؽص١ررررح

دٌّؼرزوحلٌعٚيلػزقلٚظٕٛبلعتز٠م١الاٍٝلدٌظٍولدٌشردا١حل

روٛرلدٌّـررز٠حلتّعٕررٟلعْلذٍررهلدٌعردطررحلطررٛللذٙرررُلتررالٌللللل

دٌؽا زلترٟلِعرايلدٌر١ّٕرحلد لرـرا ٠حلدٌث١ ١رحلدٌرذٞل٠ؽرعزلللللللل

تررٟلدٌمورراعلدٌشرداررٟلدٌّـررزٞلٔر١عررحلدٔررعِاضلِـررزلتررٟللل

دٌم١رٛ للِٓلخ يل ردطحللتعقلدٌرىر خلد لرـا ٠ح،لٚفٌه

 دٌث١ ١حلتٟلذٍهلد ذفال١اخلاٍٝللواعلدٌشرداحلدٌّـزٞ.ل

 هذف انجذث

ٔررةل٠ٙررعللدٌثؽررسلإٌررٝلل١رراصلدٌرؽ١ٍررًلدٌزتررااٟلٌٍعٛدلللل

دٌث١ ١رررحلٚد لرـرررا ٠حلٌٍظرررٍولدٌشردارررحلتررر١ٓلِـرررزلٚ ٚيللللل

دٌظٛقلدٌّؼرزوحلٌؼزقلٚظٕٛبلعتز٠م١ا،لٌٍرعزللاٍٝلعُ٘ل

ٔماملدٌمٛجلٚدٌلع لٚدٌفزؽلٚدٌرٙع٠رعدخلدٌررٟلذهٙرزلترٟللللل

٘ذدلدٌرىرًلٚدِىا١ٔحلٚكولِعّٛارحلِرٓلدٌرٛؿر١اخلٚدٌررٟللللل

٠ّىٓلعْلذف١رعلٚدكرعٟلدٌظ١اطرحلد لرـرا ٠حلدٌّـرز٠حلترٟللللللل

 ي.٘ذدلدٌّعا

 انًُهج انجذثي

ٌٚرؽم١كل٘عللدٌعردطحلتظرٛلل٠ررُلإذثراعلِرٕٙطلذؽ١ٍرًلللللل

)طررٛٚخ(لٌٚؽ١ٍررًلدٌث١ ١ررحلٌرؽع٠ررعلٔمرراملدٌمررٛٞلٚدٌلررع للللللل

ٚدٌفزؽلٚدٌرؽع٠اخلدٌرٟلذٛدظٗلدٌرعارجلدٌخارظ١رحلٚوأردللل

 ِفز جلتٕهاَلدٌوثم١حلدٌعّع٠ح.لل88ا١ٕحلدٌعردطحل

 انُتبئج وانًُبقشخ

لًل ا١ٍّررحلدٌرخورر١نللل٠عررعلدٌرؽ١ٍررًلدٌث١ ررٟلِررٓلع٘ررُلِزدؼرر

ِٚررٓلشررُلدذخررافلدٌمررزدرلٚفٌررهلٌّررالذرعررزفلٌررٗلدٌث١ ررحلطررٛدنلل

دٌعدخ١ٍررررحلعٚلدٌخارظ١ررررحلِررررٓلذو١ررررزدخلت١ ١ررررحلٚدلرـررررا ٠حللل

ٚدظرّاا١حلٚط١اطحلذؤشزلاٍٝلدٌظ١اطاخلدٌّـز٠حلدٌّرعٍمحل

تاٌرعرارجلدٌخارظ١رحلِرولدٌعرراٌُلدٌخرارظٟلٚخاؿرحلِررول ٚيلللللل

ٓلِـرزلٚعٞللدٌى١ِٛظالٌّٚالواْلذ١ّٕحلدٌرعارجلدٌخارظ١حلت١

ِٓل ٚيلدٌعراٌُلدٌخرارظٟلذّٕرٛلٚذرش د لتٕرانلاٍرٝللرزدردخلللللللل

ؿررررررٕاعلدٌمررررررزدرلد لرـررررررا ٞلدٌّـررررررزٞلٚدٌمواارررررراخلل

د لرـررررا ٠حلدٌّـررررز٠حلوّررررال٠ّىررررٓلعْلذّٕررررٛلتٕررررانلاٍررررٝل

د ٚكرراعلتثررالٟلدٌمواارراخلدٌّزذثوررحلتررذٌهلدٌمورراعلطررٛدنلل

وأدلذٍرهلدٌموااراخلِزذثورحلتوز٠مرحلِثاػرزجلعٚلتوز٠مرحللللللل

لٞلغ١ررزلِثاػررزجلِرروللل لورراعلدٌرعررارجلدٌّـررز
 

اثلالاى قُلالاذ م،  )

،لٌررذدلتّررٓلدٌلررزٚرٞلعْل٠رررُلدطرررعزدفلدٌرؽ١ٍررًللل(2020

لدٌزتااٟلدٌث١ ٟ.

٠ظرخعَلدٌرؽ١ًٍلدٌزترااٟلدٌث١ رٟلٌرم١ر١ُلدٌظ١اطراخلدٌررٟلللللل

ذرخرذ٘الدٌّؤطظراخلعٚلدٌّؼرزٚااخلوّرال٠ظررخعَلترٟلذم١ر١ُلللللللل

دٌثرررزدِطلعٚلدٌمرررزدردخلدٌررررٟل٠رخرررذ٘الؿرررٕاعلدٌمرررزدرلترررٟللللل

 ٌٚحلِالتٙعللدٌرٛؿًلإٌٝلؼٍٛيلٌثعقلِؤطظٗلِالعٚلتٟل

دٌّؼى خلدٌرٟلذٛدظٙٗلؿأعٟلدٌمزدرلؼ١سل٠زطُلدٌرؽ١ًٍل

دٌزتااٟلدٌث١ ٟلرؤ٠حلٚدكؽٗلٌـأولدٌمزدرلتٙعللذور٠ٛزلل

ا١ٍحل٠ٚرُلؿ١اغحلذٍهلدٌزؤ٠حلد  دنلٚذؽم١كلع٘عدللعوصزلتا

عٚلذٍهلد طررزدذ١ع١حلتٕرانلاٍرٝلذعهر١ُلورًلِرٓلٔمراملدٌمرٛجللللللللل

ٔماملدٌلع لٚدٌرٙع٠عدخ،لٚ ل٠مرـرزلللٚدٌفزؽلٚدٌؽعلِٓ

دٌٙعللِٓلدٌرؽ١ًٍلدٌزتااٟلدٌث١ ٟلاٍٝلدٌمانلدٌلرٛنلاٍرٝللل

ٔمررراملدٌمرررٛجلٚدٌلرررع لٚدٌفرررزؽلٚدٌرٙع٠رررعدخلٚإّٔرررال٠ّررررعل

دٌٙررعللِررٓلدطرررخعدَلدٌرؽ١ٍررًلدٌزتررااٟلدٌث١ ررٟلإٌررٝلذررٛت١زللللل

تعدةًلدطرزدذ١ع١حلتٕرانلاٍرٝلٔرراةطلدٌرؽ١ٍرًلدٌزترااٟلدٌث١ رٟللللللل

ٌمزدرلِٓلذؽم١ركلدلأ٘رعدللدٌّزظرٛج،للللٚفٌهلٌرمز٠ةلؿأولد

(لِرٓلخر يللل٠ٚTOWSرُلؿ١اغحلد طرزدذ١ع١اخلدٌثع٠ٍرحل)ل

اّررًلذ١ٌٛفررحلترر١ٓلوررًلِررٓلٔمرراملدٌمررٛجلٚدٌلررع لٚدٌفررزؽلل

ل.(2022)غًُي، ٚدٌرٙع٠عدخل

 عيُخ انذراسخ

ذرررُلذىررر٠ٛٓلا١ٕرررحلدٌعردطرررحلِرررٓلدٌخثرررزدنلد لرـرررا ١٠ٓلل

دٌع١ٕحلدٌّع١١ٕٓلتاٌرعارجلدٌخارظ١حلدٌّـز٠حلؼ١سلتٍغلؼعُل

 لٚس٠رزلدٌرعرارجللل1خث١زلدلرـا ٞلِٛسا١ٓلواٌرراٌٟل) لل88

 لِررٓلدٌعررا١ٍِٓلتررٛسدرجلدٌرعررارجلللل5 ل–ٚدٌـررٕااحلدٌظرراتكلل

 لِررٓلدطرراذذجلِزوررشلتؽررٛزلدٌـررؽزدنلللل5 ل– ٚدٌـررٕااح

 لخث١رزلِرٓللل1 ل– لظُلد لرـا  لدٌرراتولٌرٛسدرجلدٌشردارحلللل

 لخث١ررزل1 ل–ِـررٍؽحلدٌعّررارنلدٌّـررز٠حل ِفرررغلارراَ لللل

 لِررٓلدالررانل١٘ ررحلل10 ل–ٕرراجلدٌظرر٠ٛض ل ٔاةررةلِؽررات لل

دٌررررعر٠ضلدٌّرخــرررْٛلتاٌؼررردْلد لرـرررا ٞلتاٌعاِعررراخلل

ل–دٌّـررز٠حلطررٛدنلدٌؽى١ِٛررحلِٕٙررالعٚلدٌعاِعرراخلدٌخاؿررحللل

لٓل13  تّعرايلد طرر١زد لٚدٌرـرع٠زلتؼرزواخلللللل لِرٓلدٌعرا١ٍِ

 لِٓلدٌثاؼص١ٓلتٟلِعرايلدٌرعرارجللل32 ل–دٌرـع٠زلدٌّخرٍفحل

ل–ِعاخلدٌّـرز٠حلدٌّخرٍفرحلللدٌخارظ١حلتى١ٍاخلدٌرعارجلتاٌعا

 لِررٓلدٌثرراؼص١ٓلتررٟلِعررايلدٌرعررارجلدٌخارظ١ررحلتعاِعررحلل18 

ل لِٕٙعصلسرداٟ(.ل1 ل–دٌعز٠غل

 لِررٓلد طررراذذجلِّررٓلٌٙرررُلا لرررحللل2ذررُلد طررررعأحلبل ل

تّعررايلدٌثؽررسلتررٟلِزدظعررحلد طرررث١اْللثررًلذٛس٠عررٗلاٍررٝللللل

دٌّثؽررٛش١ٓ،لشررُلت١ّررالتعررعلازكرردلدٌماةّررحلدٌٕٙاة١ررحللأ٘ررُلللللللل

عدخلٚٔمرراملدٌمررٛجلٚدٌلررع لاٍررٝلاؼررزجللللدٌفررزؽلٚدٌرٙع٠ررل

خثررزدنلٌٙررُلا لررحلتاٌرعررارجلدٌخارظ١ررحلترر١ٓلِـررزلٚذعّرروللل

لدٌى١ِٛظا.

تعررعلظّررولدردنلدٌّثؽررٛش١ٓلذررُلذؽع٠ررعلدٌماةّررحلدٌٕٙاة١ررحللللللل

(لٔمراملٌٍمرٛجللل10ٌّـفٛتحلدٌرؽ١ًٍلدٌزتااٟلدٌث١ ٟلترؽع٠رعل)ل

(لٔمراملٌٍفرزؽللل10ٚدٌلع لٟٚ٘لذّصرًلدٌث١ رحلدٌعدخ١ٍرحلٚ)للل

ذّصررًلدٌث١ ررحلدٌخارظ١ررحلٚذعررعلذٍررهلدٌٕمرراملللٚدٌرٙع٠ررعدخلٚ٘ررٟ

ٟ٘لعوصرزلدٌٕمراملدٌررٟلؼـرٍدلاٍرٝلعٚسدْلِرٓلدٌّثؽرٛش١ٓلللللللل

شُلتععلفٌهلذُلازفلذٍرهلدٌّـرفٛتحلدٌٕٙاة١رحلاٍرٝلاؼرزجلللللل

ِررٓلدٌخثررزدنلِّررٓلٌٙررُلا لررحلتّعررايلدٌرعررارجلدٌخارظ١ررحلللللل

ٚهٍةلِرُٕٙلداورانلورًلٔمورحلِرٓلٔمراملِـرفٛتحلدٌرؽ١ٍرًللللللللل

١ّ٘ررحلدٌٕموررحلِٚررعٞلوفررانجلللدٌزتررااٟلدٌث١ ررٟل رظررحلذّصررًلعلل

دٌّؤطظاخلدٌّع١ٕرحلتاٌرعرارجلدٌخارظ١رحلدٌّـرز٠حلِرول ٚيلللللل

ذىرًلدٌى١ِٛظالترٍرهلدٌٕمورحلٚذؽرع ل٘رذٖلدٌعرظرحلتٕرانلاٍرٝلللللللل

ل(لدطرعاتحلل5ِم١اصلِٓلخّضل رظاخلؼ١سلذّصًلدٌٕموحل)
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 . تىس ع انًجذىثيٍ وانخجزاء انًشبركيٍ في انتذهيم انجيئي1جذول 

 انعذد انفئخ و

 هيخانذاخ انجيئخ

لٚس٠زلدٌرعارجلٚدٌـٕااحل طاتما  

 خثزدنلِٓلدٌعا١ٍِٓلتٛسدرجلدٌرعارجلٚدٌـٕااح 

لِفرغلااَلتّـٍؽحلدٌعّارنلدٌّـز٠حل 

ل1

ل5

ل1

انجيئخ 

 انخبرجيخ

لدطاذذجلِزوشلتؽٛزلدٌـؽزدنل لظُلد لرـا  لدٌراتولٌٛسدرجلدٌشرداح 

 خث١زلتمٕاجلدٌظ٠ٛض. -

  دالانل١٘ حلدٌرعر٠ضلتاٌعاِعاخلدٌّـز٠ح. -

 دٌعا١ٍِٓلتّعايلد طر١زد لٚدٌرـع٠زلتؼزواخلدٌرـع٠زلدٌّخرٍفح. -

 دٌثاؼص١ٓلتٟلِعايلدٌرعارجلدٌخارظ١حلتى١ٍاخلدٌرعارجلتاٌعاِعاخ. -

 دٌثاؼص١ٓلتٟلِعايلدٌرعارجلدٌخارظ١حلتعاِعحلدٌعز٠غ. -

 ِٕٙعصلسرداٟ -

ل5

ل1

ل10

ل13

ل32

ل18

ل1

ل88  الإجًبني

ل2 اسبتذح الاقتصبد ثجبيعخ انشقبس ق - انخجزاء

 ظّعدلٚؼظثدلِٓلدٌعردطحلد١ٌّعد١ٔحلٌٍرعارجلدٌخارظ١حلدٌّـز٠حلِول ٚيلذعّولدٌى١ِٛظا.ل:انًصذر

 
 َتبئج انتذهيم انزثبعي انجيئي

لِثؽٛزلدظٙزخلدٌٕراةطلِال٠ٍٟ:ل88تععلازفلد طرث١اْلاٍٝلدٌّثؽٛش١ٓلٚدٌثاٌغلاع ُ٘ل

 ييدظبد انتزتيت انعجبرح و

 أولًا: َقبط انقىح

لللّظرّزلٌزتولوفانجلدٌىٛد رلدٌف١ٕحلٌٍعّاٌحلدٌّـز٠حلتمواعلدٌشرداحلدٌّـزٌٞعدةُلٚدٌدٌرعر٠ةلدل(1)

لللدلرٕاعلدٌم١ا جلدٌظ١اط١حلٌٍعٌٚحلتد١ّ٘حل اُلظٙٛ لدٌر١ّٕحلد لرـا ٠حلدٌّظرعدِح.ل(2)

لللٚظٛ لوٛد رلتؽص١حلِعرتحلتداعد لوث١زجلتٟلِعايلذؽظ١ٓلظٛ جلدٌّٕرطلدٌشرداٟلدٌّـزٞ.لل(3)

ٛ لدٌّؤطظاخلٚدٌّزدوشلدٌثؽص١رحلدٌررٟل٠ّىرٓلِرٓلخ ٌٙرالدظرزدنلدٌثؽرٛزلدٌخاؿرحلترور٠ٛزلدٌّٕرعراخلللللللللللظٚل(4)

لدٌشردا١حلٚذظع١ًلِالذُلدٌٛؿٛيلد١ٌٗ.
لل

لللد٘رّاَلدٌعٌٚحلتاٌرٛطولتٟللواعلدٌرـع٠زلٌٍّٕرعاخلدٌشردا١حلٌعٚيلدٌى١ِٛظال.ل(5)

لللرخعِحلتٟللواعلدٌشرداحلدٌّـزٞ.د طرخعدَلد ِٓلٚدٌى نلٌٍّٛد لدٌخاَلدٌّراؼحلٚدٌّظل(6)

لللدطرخعدَلدٌرم١ٕاخلدٌؽع٠صحلتٟلدلإٔراضلدٌشرداٟلدٌّععلٌٍرـع٠زلٌعٚيلدٌى١ِٛظا.لل(7)

لللٚظٛ للواعلخاؽلٚهٕٟلٚٚداٟلِٚعاُلٌرؽم١كلِروٍثاخلدٌر١ّٕحلدٌّظرعدِح.لل(8)

لللرداحلدٌّـزٞ.دٌعع لدٌىث١زلِٓلدٌعّايلٚدٌؽزت١١ٓلفٚٞلدٌخثزدخلدٌّّرعجلتٟلِعايلدٌشل(10)

لللذٛت١زلخونلدٔراظ١حلسردا١حلتع٠ٍحل٠ّىٓلدطرخعدِٙالإعلدٌلزٚرج.ل(11)

دٌىصاتحلدٌظىا١ٔحلدٌىث١زجل دخًلدٌعٌٚحلدٌّـز٠حلٚ ٚر٘التٟلخفقلذىا١ٌ لدلإٔراضلدٌشردارٟلعٚلدطررو ٌٙالللل(12)

لتٟلا١ٍّاخلدلإٔراضلدٌشرداٟل دخًل٘ذٖلدٌعٚي.
لل

لللٌٍعٌٚحلدٌّـز٠ح.لدٌّٛلولدٌعوزدتٟلدٌّر١ّشل(13)

لللِعٞلذٛتزلٚطاةًلدٌرٛدؿًلد ٌىرزٟٚٔلت١ٓلدٌّـعر٠ٓلٚدٌّظرٛر ٠ٓ.ل(14)

لللِعٞلذؽظٓلدٌم١ٛ لدٌخاؿحلتاٌـؽحلدٌٕثاذ١حلاٍٝلدٌـا ردخلٚدٌٛدر دخ.ل(15)

لللإِىا١ٔحلذظع١ًلدٌٛدر دخلٚدٌـا ردخلتٟلدٌعٙاخلدٌزط١ّح.ل(16)

لللدٌشردا١ح.لزدندخلدٌرظع١ًلٌٍـا ردخلٚدٌٛدر دخِعٞلِعزتحلدٌّـعر٠ٓلٚدٌّٛر ٠ٓلتاظل(17)

ِعٞلذٛتزلش ظاخلٚدِراوٓلٌرعث رحلٚؼفر لٚذو١ٙرزلٚذعمر١ُلدٌـرا ردخلٚتـرفحلخاؿرحلدٌشردا١رحلِٚرعٞلللللللللللل(18)

لدٌّاَلذٍهلد ِاوٓلترٍهلد ظزدندخ.
لل

ذ١ّٕررحللٚظررٛ لدٌعع٠ررعلِررٓلدٌّؤطظرراخلٚد١ٌٙ رراخلدٌؽى١ِٛررحلٚغ١ررزلدٌؽى١ِٛررحلدٌّٙرّررحلتاٌعّررًلتررٟلِعررا خللل(19)

لدٌـا ردخلٚدٌٛدر دخلدٌشردا١ح.
لل

ذؼع١ولد طرفا جلِٓلدٌثؽٛزلٚدٌعردطاخلدٌع١ٍالٌٍعاِعاخلٚدٌّزدوشلدٌثؽص١حلٚدٌّرعٍمحلتاٌعٍَٛلد لرـرا ٠حللل(20)

لذخـؾلدٌشرداح.ل
لل
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 ثبَيبً: َقبط انضعف:

لللّـزٞ.اعَلٚظٛ لدٌٛاٟلدٌىاتٟلٌعٞلدٌعّاٌحلدٌّـز٠حلتد١ّ٘حلذو٠ٛزللواعلدٌشرداحلدٌ (1)

لللٌٍرـع٠زلٌعٚيلدٌى١ِٛظا. دطا١ٌةلدٔراظ١حلغ١زلِرمعِحلتٟلدٔراضلدٌّٕرعاخلدٌشردا١حلدٌّععج دطرخعدَل(2)

لللِؽعٚ ٠حلد١ٌّشد١ٔحلدٌّععجلٌع١ٍّاخلدلإٔراضلدٌّخــحلٌرـع٠زلدٌظٍولدٌشردا١حلٌعٚيلدٌى١ِٛظا.ل(3)

ذوٛردخلِؽرٍّحلتٟلدٌرعٚيلدٌّظررٛر جلٌٍّٕرعراخلللللاعَلوفا٠حلٚوفانجلدٌّٛدر لدٌّا ٠حلدٌّراؼحلٌّٛدظٙحلد٠حل(4)

 دٌّـز٠ح.دٌشردا١حل
لل

لللاعَلوفانجلدٌّٛدر لدٌثؼز٠حلدٌرٟلذعًّلتمواعلدٌشرداحلدٌّـزٞ.ل(5)

د طرررعأحلتاٌعّاٌررحلدٌشردا١ررحلدٌّؤلرررحلغ١ررزلدٌّعرتررحلتررٟلدٚلرراخلِع١ٕررحلِّررال٠ررؤشزلاٍررٝلدٌع١ٍّررحلدلإٔراظ١ررحلللل(6)

لدٌّععلٌٍرـع٠ز. ٚظٛ جلدٌّٕرط
لل

لللذدخزلدٌعٙاخلدٌّأؽحلتٟلذمع٠ُلدٌعاُلتٟلدٌٛلدلدٌّٕاطةلٌمواعلدٌشرداحلدٌّـزٞ.ل(7)

لٟلل(8)  لذٛدورةلِظرررٙعتاخلدٌرورر٠ٛزلدٌرمٕررٟلٚعطررا١ٌةلل ٔهرُلدٌرعٍرر١ُلدٌعرراِعٟلٚدٌرررعٍُل)دٌررعر٠ة(لتعررعلدٌعرراِع

لذو٠ٛزللواعلدٌشرداحلدٌّـزٞ.
لل

لللد رػا ٠حلدٌّرخــح.لكع لذوث١كلٔراةطلدٌثؽٛزلدٌع١ٍّحلٚغ١ابلدلأظٙشجل(9)

لللغ١ابلدٌرٕظ١كلدٌىاًِلت١ٓلدٌٛسدردخلٚد١ٌٙ اخلت١ّال٠خؾلدلإٔراضلدٌشرداٟ.ل(10)

للللـٛرلٚكع لدٌٕؼاملدٌرظ٠ٛمٟل١ٌٍٙ اخلدٌّـز٠حلدٌّظ ٌٛحلآللواعلدٌشرداحلدٌّـزٞ.ل(11)

لللـز٠حلِول ٚيلدٌى١ِٛظا.دٌمـٛرلتٟلدٌرؼز٠عاخلدٌما١ٔٛٔحلدٌرٟلذؼعولاٍٝلّٔٛلدٌرعارجلدٌشردا١حلدٌّل(12)

لللكع لٚطاةًلدٌعاا٠حلآلدٌّٕرعاخلدٌشردا١حلدٌّـز٠حل دخًل ٚيلدٌى١ِٛظا.لل(13)

اررعَلوفا٠ررحلٚوفررانجلِزدوررشلذررعر٠ةلدٌّٙرّرر١ٓلتر١ّٕررحلٚذورر٠ٛزلدٌـررا ردخلدٌشردا١ررحلدٌّـررز٠حلإٌررٝل ٚيللللل(14)

لدٌى١ِٛظا.
لل

 ثبنثبً: انفزص:

لللدٌى١ِٛظا.حلتاٌشرداحلت١ٓلو علِٓلِـزلٚ ٚيلذ١ّٕحلدٌرعاْٚلت١ٓلدٌٛسدردخلدٌخاؿ (1)

لل  دٌّععجلٌٍرـع٠ز. دٌشردا١حلد طرفا جلتخثزدخلدٌعٚيلد ظٕث١حلتٟلِعايلذؽظ١ٓلظٛ جلدٌّٕرعاخل(2)

ذؼع١ولِٕهِٛحلذعر٠ةلدٌعا١ٍِٓلتٟلِعايلدٌشرداحلدٌّـز٠حلآلهز٠كلتزٚذىرٛ خلدٌرعراْٚلدٌّـرز٠حللللل(3)

لِول ٚيلدٌى١ِٛظا.
لل

لللدٌرم١ٕاخلدٌؽع٠صحلدٌما رجلاٍٝلدؼعدزلشٛرجلتٟلِعايلدٌشرداحلدٌّـز٠ح.زد لدطر١ل(4)

دذعاٖلدٌعٌٚحلٌرفع١رًل ٚرلدٌثؽرسلدٌعٍّرٟلِرٓلخر يلذرٛت١زلذوث١ركلٔرراةطلد تؽرازلٚدٌعردطراخلٚدٌخثرزدخللللللللللللل(5)

لد ظٕث١ح.ل
لل

لللد طرفا جلِٓلتزؽلس٠ا جلِظاؼحلد ردكٟلدٌّشرٚاحل دخًل ٚيلدٌى١ِٛظا.ل(6)

لللذو١زلؼاظاخلٚرغثاخلدٌّظرٍٙى١ٓلتعٚيلدٌى١ِٛظالتّال٠رٕاطةلِولدٌّٕرعاخلدٌّـز٠حلدٌّـعرجلد١ٌُٙ.ل(7)

دٌرٕٛعلدٌّٕاخٟلتٟلو لِٓلدٌعٌٚحلدٌّـز٠حلٚ ٚيلدٌى١ِٛظرالِّرال٠رر١ػلذٕرٛعلدٌظرٍولٚدٌخرعِاخلدٌّـرعرجللللللللل(8)

لٚدٌّظرٛر جلِٓلٚلإٌٝل ٚيلدٌى١ِٛظا.
لل

لللوحلتٟلدٌّؼار٠ولدٌر٠ّٕٛحلٌٙذٖلدٌعٚي. ٚيلدٌى١ِٛظالآلهز٠كلدٌّؼارلدطرصّارلدٌصزٚدخلدٌّٙعرجلٌثعقل(9)

دٌرعاْٚلٚدٌّؼراروحلِرول ٚيلدٌى١ِٛظرالٌفررػلعطرٛدقلغ١رزلذم١ٍع٠رحلِرول ٚيلد ذؽرا لد ٚرٚترٟلٚدلأطرٛدقللللللللللللل(10)

لدٌعزت١حلٚد ط٠ٛ١ح.
لل

نلتٟلدٌى١ِٛظالٚدلأطرٛدقللدغرٕاَلدٌّٛلولد١ٌّّشلٌّـزلٚدطرو ٌٙالوظٛقلٚط١نلت١ٓلطٛقلدٌعٚيلد الال(11)

لدلأٚرٚت١حلٚد ط٠ٛ١ح.
لل

لللدطرو يلدٌمٛٞلدٌٕااّحلِٓلتٕا١ٔٓلٚورابلِٚؼا١٘زلٌٍرز٠ٚطلآلدٌّٕرعاخلدٌشردا١حلدٌّـز٠ح.ل(12)

 راثعبً: انتهذ ذاد

لللد ٔفراغلِٓلظأةل ٚيلدٌى١ِٛظالاٍٝلدلأطٛدقلدٌخارظ١حلدٌّٕاتظحلٌٍظٛقلدٌّـز٠ح. (1)

لللٌّٕرطلدٌّـزٞلِٕٚرعاخلدلأطٛدقلدٌخارظ١حلد خزٜ.ّٕاتظحلت١ٓلدس٠ا جلؼعجلدٌل(2)

ل(3)
اعَلذٛتزلدٌٛاٝلدٌىاتٟلٌعٞلؿوارلدٌّٕرع١ٓلدٌّـز١٠ٓلتمرٛجلدٌّٕاتظرحلتر١ٓلدٌّٕررطلدٌشردارٟلدٌّـرزٞللللللل

لٚدٌّٕرطلدٌخارظٟل دخًلعطٛدقل ٚيلدٌى١ِٛظا.
لل

لللاعَلد طرمزدرلدلإِٟٔلتٟلتعقل ٚيلدٌى١ِٛظا.ل(4)

لللٌٛدةػلٚلٛد١ٔٓلدٌرثا يلدٌرعارٞلٌثعقلدٌعٚي.زٚٔحلاعَلِل(5)

لللد كوزدتاخلدٌظ١اط١حلٌثعقل ٚيلدٌى١ِٛظالٚذدش١ز٘الاٍٝلا١ٍّاخلدٌرثا يلدٌرعارٞ.ل(6)

ل(7)
ل١اَلتعقلدٌعٚيلٚدٌمٜٛلدٌظ١اط١حلِٓلخارضل ٚيلدٌى١ِٛظالترمع٠ُلدِر١اسدخلٌعذبلدٌظٛقلدلإتز٠م١حلاٍٝل

للؼظابلدٌّٕرطلدٌشرداٟلدٌّـزٞ.
لل

لللؼعٚزلتعٛجلت١ٓلِٕرعاخلدٌظٛقلدٌّـز٠حلِٚروٍثاخلعطٛدقلدٌى١ِٛظا.ل(8)

لللذؼاتٗل١٘ىًلدلإٔراضلتٟلِعهُل ٚيلدٌى١ِٛظا.لل(9)

لللذّع لدٌٕؼاملد لرـا ٞلٌٍؼزواخلِرعع جلدٌعٕظ١اخلتعٚيلدٌى١ِٛظا.ل(10)

للل١ح.دٔخفافلِظر٠ٛاخلدٌعخٛيلتٟل ٚيلدٌى١ِٛظالِٚٓلشُلكع لدٌمٛٞلدٌؼزدةل(11)

لللكع لد هارلدٌّؤطظٟلدٌذٞل٠مَٛلتئ درجلد ذفال١اخلٚدٌّعا٘عدخلت١ٓلِـزلٚ ٚيلدٌى١ِٛظا.ل(12)
ل
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(لدطررعاتحلكرع١فح،لٚذرُلداورانللللل1ل٠ٛحلٚذّصرًلدٌٕمورحل)لل

و علٔموحلِٓلٔماملِـرفٛتحلدٌرؽ١ٍرًلدٌزترااٟلدٌث١ رٟلٚسْللللل

(لغ١رزلِٙرُللل0ذّصًلع١ّ٘حلدٌٕموحل٠ٚرزدٚغل٘ذدلدٌٛسْلتر١ٓل)ل

لُٙلظعد.(ل1ِٚل)

شُل٠رُلؼظابلدلأٚسدْلدٌّزظؽحلٌىًلٔموحلآلهز٠ركللل

ؼظابلؼاؿًلكزبل رظحلوًلٔموحلترٟلدٌرٛسْلدٌخراؽلللل

تٙرالِٚررٓلشررُل٠ررُلدٌٛؿررٛيلإٌررٝلد طررزدذ١ع١حلدٌّصٍررٟلٌٍث١ ررحلللل

دٌخارظ١ررحلٚدٌث١ ررحلدٌعدخ١ٍررحلٚد طرررزدذ١ع١اخلدٌثع٠ٍررحلد٠لرراللل

لٚفٌهلوّال٠ٍٟل:

خ١ٍررحلذثرر١ٓلعْلٌرؽ١ٍررًلدٌّعاِررًلد طرررزدذ١عٟلٌٍث١ ررحلدٌعدل

دٌم١را جلدٌظ١اطر١حلٌٍعٌٚرحلتد١ّ٘رحللللللعُ٘لٔماملدٌمٛجل٘رٟل)دلرٕراعلل

٠حلدٌّظرررعدِح،لد٘رّرراَلدٌعٌٚررحلل اررُلظٙررٛ لدٌر١ّٕررحلد لرـررا ل

تاٌرٛطررولتررٟللورراعلدٌرـررع٠زلٌٍّٕرعرراخلدٌشردا١ررحلٌررعٚيللللللل

دٌى١ِٛظررا،لدٌّٛلرررولدٌعوزدترررٟلدٌّر١ّرررشلٌٍعٌٚرررحلدٌّـرررز٠ح،لل

٠ّىرٓلِرٓلخ ٌٙراللللٚظٛ لدٌّؤطظاخلٚدٌّزدوشلدٌثؽص١حلدٌرٟل

دظرررزدنلدٌثؽرررٛزلدٌخاؿرررحلتروررر٠ٛزلدٌّٕرعررراخلدٌشردا١رررحللللل

ٚذظررع١ًلِررالذررُلدٌٛؿررٛيلد١ٌررٗ.لدٌرررعر٠ةلدٌررعدةُلٚدٌّظرررّزلللل

رداحلٌزتولوفانجلدٌىٛد رلدٌف١ٕحلٌٍعّاٌحلدٌّـز٠حلتمواعلدٌش

لدٌّـزٞ(.

لَ عطرا١ٌةلدٔراظ١رحللل ذّصٍدلعُ٘لٔماملدٌلع لتٟل)دطررخعد

ٌٍرـرع٠زلل دا١رحلدٌّعرعجللغ١زلِرمعِحلتٟلدٔراضلدٌّٕرعاخلدٌشر

ٌعٚيلدٌى١ِٛظا،لد طرعأحلتاٌعّاٌرحلدٌشردا١رحلدٌّؤلررحلغ١رزللللل

ٕحلِّرال٠رؤشزلاٍرٝلدٌع١ٍّرحلدلإٔراظ١رحللللللدٌّعرتحلتٟلعٚلاخلِع١

دٌّععلٌٍرـع٠ز،لٔهُلدٌرع١ٍُلدٌعاِعٟلٚدٌرعٍُل ٚظٛ جلدٌّٕرط

لٟلل  لذٛدوررةلِظرررٙعتاخلدٌروررر٠ٛزلللل)دٌرررعر٠ة(لتعررعلدٌعرراِع

اعلدٌشرداررحلدٌّـررزٞ،لذرردخزلدٌرمٕررٟلٚعطررا١ٌةلذورر٠ٛزللوررل

ٌعاُلتٟلدٌٛلدلدٌّٕاطرةلٌموراعلللدٌعٙاخلدٌّأؽحلتٟلذمع٠ُلد

دٌشرداحلدٌّـزٞ،لكع لٚطراةًلدٌعاا٠رحلارٓلدٌّٕرعراخللللل

لدٌشردا١حلدٌّـز٠حل دخًل ٚيلدٌى١ِٛظا(.

ٌرؽ١ًٍلدٌّعاِرًلد طررزدذ١عٟلٌٍث١ رحلدٌخارظ١رحلٌٍرعرارجلللللل

دٌخارظ١ررررحلٌٍظررررٍولدٌشردا١ررررحلدٌّـررررز٠حلِررررول ٚيلذىرررررًلللل

ٌى١ِٛظرررالذثررر١ٓلعْلع٘رررُلدٌفرررزؽلعِررراَلذؽظررر١ٓلٚذوررر٠ٛزلللللد

لًل لدٌرعارجلدٌخارظ١حلٌٍظٍولدٌشردا١حلت١ٓلِـرزلٚ ٚيلدٌرىرر

ِٛكرررولدٌعردطرررحلذرّصرررًلترررٟل)ذؼرررع١ولِٕهِٛرررحلذرررعر٠ةلللللل

دٌعررررا١ٍِٓلتررررٟلِعررررايلدٌشرداررررحلدٌّـررررز٠حلاررررٓلهز٠رررركللل

تزٚذىٛ خلدٌرعاْٚلدٌّـز٠حلِول ٚيلدٌى١ِٛظا،لد طرفا جل

ِعرايلذؽظر١ٓلظرٛ جلدٌّٕرعراخللللللتخثزدخلدٌعٚيلد ظٕث١حلتٟ

دٌّععجلٌٍرـع٠ز،لدذعاٖلدٌعٌٚحلٌرفع١ًل ٚرلدٌثؽرسلل دٌشردا١ح

دٌعٍّٟلِٓلخ يلذٛت١زلذوث١ركلٔرراةطلد تؽرازلٚدٌعردطراخللللل

ٚدٌخثررزدخلد ظٕث١ررح،لد طرررفا جلِررٓلتررزؽلس٠ررا جلِظرراؼحللللل

د ردكٟلدٌّشرٚاحل دخرًل ٚيلدٌى١ِٛظرا،لدغرٕراَلدٌّٛلروللللل

لٛل قلٚطر١نلتر١ٓلطرٛقلدٌرعٚيلللللد١ٌّّشلٌّـزلٚدطررو ٌٙالوظر

لد الانلتٟلدٌى١ِٛظالٚدلأطٛدقلدلأٚرٚت١حلٚد ط٠ٛ١ح(.

ااةمرراعلعِرراَلذعررارجلدٌظررٍوللللِصٍرردلدٌرٙع٠ررعدخلدٌرررٟلذمرر لل

دٌشردا١رررحلتررر١ٓلِـرررزلٚ ٚيلذىررررًلدٌى١ِٛظرررالترررٟل)ارررعَللللل

د طرررمزدرلدلإِٔررٟلتررٟلتعررقل ٚيلدٌى١ِٛظررا،لس٠ررا جلؼررعجللللل

ٌخارظ١حلدٌّٕاتظحلت١ٓلدٌّٕرطلدٌّـزٞلِٕٚرعاخلدلأطٛدقلد

د خررزٜ،لد كرروزدتاخلدٌظ١اطرر١حلٌررثعقل ٚيلدٌى١ِٛظرراللللل

ٚذدش١ز٘ررالاٍررٝلا١ٍّرراخلدٌرثررا يلدٌرعررارٞ،لكررع لد هررارلل

دٌّؤطظررٟلدٌررذٞل٠مررَٛلتررئ درجلد ذفال١رراخلٚدٌّعا٘ررعدخلترر١ٓلللل

دٌى١ِٛظررالؼررعٚزلتعررٛجلترر١ٓلِٕرعرراخلدٌظررٛقلللِـررزلٚ ٚي

لدٌّـز٠حلِٚروٍثاخلعطٛدقلدٌى١ِٛظا.(

ِ خلد طررررزدذ١ع١حل)ذؽ١ٍرررًلدٌّعرررالل٠2ٛكرررػلظرررعٚيلل

١ررحلٌث١ ررحلدٌرعررارجلدٌخارظ١ررحلدٌّـررز٠حلدٌشردا١ررحلِررولللدٌعدخٍ

يلدٌعرررعٚيللرررعلذرررُلظّرررول ٚيلذىررررًلدٌى١ِٛظرررا(لِٚرررٓلخررر 

دلأٚسدْلدٌّزظؽحلٌىًلِرو١زلِٓلدٌّرو١زدخلتافدلواْلل١ّرحلل

تٙرذدل٠عٕرٟلعْلدٌّظرؤ١ٌٚٓلٌر١ضلللللل2دٌٛسْلدٌّرزظػلعلرًلِرٓلللل

فدلٚؿرًلعٚللٌع٠ُٙلٚاٟلواتٟلتٕمراملدٌمرٛٞلٚدٌلرع لعِرالدلللل

تٙرررذدل٠عٕرررٟلعْلع دنلل3دلررررزبلل١ّرررحلدٌرررٛسْلدٌّرررزظػلإٌرررٝل

دٌّظؤ١ٌٚٓلآلٍِ لدٌرعارجلدٌخارظ١رحلِرٛطرنلٚدْلٌرع٠ُٙلللل

ٚاٟلواتٟلتٕمراملدٌمرٛٞلٚدٌلرع لٚتاٌرراٌٟلذرش د لترزؽللللللل

زلترررٟل٘رررذدلدٌّعرررايلعِرررالعفدلٚؿرررًلل١ّرررحلدلأٚسدْللللدٌروررر٠ٛ

تٙررذدل٠ررعيلاٍررٝلعْلدٌّظرر ١ٌٛٓلاٍررٝللررعرلللل5دٌّزظؽررحلإٌررٝل

 دٌٛاٟلتٕماملدٌمٛٞلٚدٌلع (.لواللِٓ

تٙرذدل٠عٕرٟلللل2.5تٍودلل١ّحلدٌٛسْلدٌّزظػلدلرًلِرٓللل دفد

دٌرعرارجلدٌخارظ١رحلدٌشردا١رحلٌر١ضللللللعْلدٌّظؤ١ٌٚٓلآلٍِ 

ٌع٠ُٙلدٌمعرجلاٍرٝلدطرر١عابلِرو١رزدخلدٌث١ رحلدٌخارظ١رحلِرٓللللللل

تررزؽلٚذٙع٠ررعدخلدِررالدفدلذزدٚؼرردلل١ّررحلدٌررٛسْلدٌّررزظػللللل

حلدٚلدطرررررر١عابلتٙرررررذدل٠عٕرررررٟلعْلدطررررررعاتل(3.5:2.5)تررررر١ٓ

١ٓلآلٍِ لدٌرعارجلدٌخارظ١حلدٌّـز٠حلدٌشردا١رحللدٌّظ ٌٛ

دٌٟل ٚيلدٌى١ِٛظرالٌٍفرزؽلٚدٌرٙع٠رعدخلدٌررٟلذٛدظٙرٗلفٌرهللللللل

دٌٍّرر لِرٛطرروحلٚتاٌررراٌٟلذررشد لتررزؽلدٌرورر٠ٛزلتررٟل٘ررذدللللللل

ل5إٌررٝلل4دٌّعرايلدِررالدفدلذرزدٚغلل١ّررحلدٌرٛسْلدٌّررزظػلتر١ٓللللل

ابلتٙررذدل٠ررعيلاٍررٝلعْللررعرجلدٌّؤطظررحلٌ طرررعاتحلٚدطررر١عللللل

لدٌرو١١زلتٟلدٌعٛدًِلدٌخارظ١حللٛٞ.

تٍرررغلِعّرررٛعلدلأٚسدْلدٌّزظؽرررحل طررررزدذ١ع١حلدٌث١ رررحلللل

(ل2.85(لت١ّٕررررالتٍورررردلؼررررٛدٌٟل)ل3.13)لدٌعدخ١ٍررررحلؼررررٛدٌٟ

 طرزدذ١ع١حلدٌث١ حلدٌخارظ١حلٚ٘ذدل٠عٕٟلعْلد دنلدٌّظر ١ٌٛٓلل

آلٍِر لدٌرعرارجلدٌخارظ١رحلدٌّـرز٠حلدٌشردا١رحلِرول ٚيللللللل

دٌظ١اطاخلد لرـا ٠حلٌرع٠ُٙللدٌى١ِٛظالِرٛطنلٚدْلؿأعٟل

دٌررٛاٟلدٌىرراتٟلتٕمرراملدٌمررٛجلٚدٌلررع لٌٚررع٠ُٙلدٌمررعرجلاٍررٝلل

دطر١عابلٚد طرعاتحلٌٍّرو١زدخلدٌررٟللرعلذورزعلاٍرٝلدٌث١ رحلللللل

خارظ١ررحلطررٛدنلوأرردلفٌررهلدٌرو١ررزل٘ررٛلتزؿررحلت١ؽظرررٓللللللللدٌ

دطرخعدِٗلعٚلذٙع٠علت١رُلذعٕثٗلِّال٠عوٟلِؤػرزللرٛٞلاٍرٝلللل

جلدٌخارظ١حلدٌّـز٠حلعْلٕ٘انلتزؿحلوث١زجلٌرو٠ٛزلدٌرعار

ٌٍظررٍولدٌشردا١ررحلِررول ٚيلذىرررًلدٌى٠ٛظررالٚفٌررهلِررٓلخرر يلللل

 ٠ررحلٚدٌثؼررز٠حلٚدٌمررٛد١ٔٓللدٌعّررًلاٍررٝلذورر٠ٛزلدٌّررٛدر لدٌّالل

ٚدٌٍررٛدةػلدٌخاؿررحلترٕهرر١ُلدٌرعررارجلدٌخارظ١ررحلترر١ٓلِـررزللللللل

لٚ ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظا.
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 2 0.6 5 0.12لٌعٚيلدٌى١ِٛظال.لد٘رّاَلدٌعٌٚحلتاٌرٛطولتٟللواعلدٌرـع٠زلٌٍّٕرعاخلدٌشردا١ح

 3 0.44 4 0.11لدٌّٛلولدٌعوزدتٟلدٌّر١ّشلٌٍعٌٚحلدٌّـز٠ح.

ٚظررٛ لدٌّؤطظرراخلٚدٌّزدوررشلدٌثؽص١ررحلدٌرررٟل٠ّىررٓلِررٓلخ ٌٙررالدظررزدنلدٌثؽررٛزللل

لدٌخاؿحلترو٠ٛزلدٌّٕرعاخلدٌشردا١حلٚذظع١ًلِالذُلدٌٛؿٛيلد١ٌٗ.
0.07 3 0.21 4 

ّـرز٠حلتموراعلللدٌرعر٠ةلدٌعدةُلٚدٌّظرّزلٌزترولوفرانجلدٌىرٛد رلدٌف١ٕرحلٌٍعّاٌرحلدلٌلللل

لدٌشرداحلدٌّـزٞ.
0.04 3 0.12 5 

ف
ضع

ان
ط 

قب
َ

 

لَ  دطرا١ٌةلدٔراظ١رحلغ١رزلِرمعِرحلترٟلدٔرراضلدٌّٕرعراخلدٌشردا١رحلدٌّعرعجللللللللل دطررخعد

لٌٍرـع٠زلٌعٚيلدٌى١ِٛظا.
0.13 2 0.26 2 

غ١زلدٌّعرترحلترٟلدٚلراخلِع١ٕرحلِّرال٠رؤشزللللللللد طرعأحلتاٌعّاٌحلدٌشردا١حلدٌّؤلرح

لدٌّععلٌٍرـع٠ز. اٍٝلدٌع١ٍّحلدلإٔراظ١حلٚظٛ جلدٌّٕرط
0.04 1 0.04 5 

ذرردخزلدٌعٙرراخلدٌّأؽررحلتررٟلذمررع٠ُلدٌررعاُلتررٟلدٌٛلرردلدٌّٕاطررةلٌمورراعلدٌشرداررحللل

لدٌّـزٞ.
0.13 2 0.26 2 

عتاخل لذٛدوررةلِظرررٙ ٔهررُلدٌرعٍرر١ُلدٌعرراِعٟلٚدٌرررعٍُل)دٌرررعر٠ة(لتعررعلدٌعرراِعٟ

لدٌرو٠ٛزلدٌرمٕٟلٚعطا١ٌةلذو٠ٛزللواعلدٌشرداحلدٌّـزٞ.
0.08 2 0.16 4 

 1 0.24 2 0.12لكع لٚطاةًلدٌعاا٠حلآلدٌّٕرعاخلدٌشردا١حلدٌّـز٠حل دخًل ٚيلدٌى١ِٛظا.ل

  3.13لل1 الإجًبني 

لظّعدلٚؼظثدلِٓلت١أاخلدٌعردطحلد١ٌّعد١ٔحلٌٍرعارجلدٌخارظ١حلدٌّـز٠ح.ل:انًصذر

 

( ثبسلالالالاتخذاو TOWSتزاتيجيبد ثذ هلالالالاخ)تًُيلالالالاخ اسلالالالا 

يصفىفخ انتذهيم انزثبعي نتطلاى ز انتجلابرح انخبرجيلاخ    

 نهسهع انشراعيخ ثيٍ يصز ودول تكتم انكىييسب

٠ّىررٓلإٔؼررانلدطرررزدذ١ع١اخلِـررفٛتحلدٌرؽ١ٍررًلدٌزتررااٟلل

ؼ١سلذرىْٛلدٌّـفٛتحلِرٓللل4ٚل3ل١ٓععٌٚاٌدٌث١ ٟلوّال٘ٛلت

لدطرزدذ١ع١اخلّٚ٘الواٌراٌٟل:ل4

دٌمررٛجلٚدٌفررزؽل:لٚ٘ررٟلذٙررعللإٌررٝلس٠ررا جلللللللدطرررزدذ١ع١ح .عل

دٌفزؽلٚٔماملدٌمٛجلٌٍرعرارجلدٌخارظ١رحلٌٍظرٍولدٌشردا١رحللللل

لت١ٓلِـزلٚ ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظا.

دطرزدذ١ع١حلدٌمرٛجلٚدٌرٙع٠رعدخل:لٚ٘رٟلذٙرعللإٌرٝلس٠را جللللللل .بل

مٍرر١ؾلِررٓلدٌرٙع٠ررعدخلدٌرررٟلذٛدظررٗلٌٍرعررارجلدٌفررزؽلٚدٌر

دٌخارظ١رررحلٌٍظرررٍولدٌشردا١رررحلتررر١ٓلِـرررزلٚ ٚيلذىررررًلللللل

ل١ظا.دٌىِٛ

دطرزدذ١ع١حلدٌلع لٚدٌفزؽل:لٟٚ٘لذٙعللإٌرٝلدٌعّرًللل .ضل

لاٍٝلذم١ٍؾلٔماملدٌلع لٚس٠ا جلدٌفزؽ.

دطررررزدذ١ع١حلدٌلرررع لٚدٌرٙع٠رررعدخل:لٚ٘رررٟلذٙرررعللإٌرررٝلل . ل

دٌعّرًلاٍررٝلذمٍر١ؾلورر علِرٓلٔمرراملدٌلرع لٚدٌرٙع٠ررعدخللللل

دٌخارظ١حلدٌرٟلذٛدظٗلٌٍرعارجلدٌخارظ١حلٌٍظٍولدٌشردا١رحلل

لت١ٓلِـزلٚ ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظا.

علذٛؿٍدلدٌعردطحلإٌٝلاع لِرٓلد طررزدذ١ع١اخل٠ّىرٓللللٌم .ٖل
ِٓلخ ٌٙالذعه١ُلدٌفزؽلٚس٠ا جلٔماملدٌمٛجلٚدٌرم١ًٍلِٓل
ٔماملدٌلع لٚدٌرٙع٠عدخلدٌرٟلذٛدظٗلدٌرعرارجلدٌخارظ١رحللل

لٚل  ٚيلذىررًلدٌى١ِٛظرا،لِٚرٓللللٌٍظٍولدٌشردا١حلتر١ٓلِـرزل
لعُ٘لذٍهلد طرزدذ١ع١اخ:

علدٌعّرًللإلاِحلدٌّؼرزٚااخلٚدٌرعٚردخلدٌرعر٠ث١رحلٚٚرللل .عل
دٌّؼرررزوحلِررول ٚيلذىرررًلدٌى١ِٛظررالذعّررًلاٍررٝلرترروللللللل
وفرررانجلدٌىررررٛد رلدٌف١ٕرررحلٌٍعّاٌررررحلدٌّـرررز٠حلدٌشردا١ررررحلللل

 ٚذٛه١علدٌع لاخلِول٘ذٖلدٌعٚي.

د طرررفا جلِررٓللٕرراجلدٌظرر٠ٛضلٚدٌّٛلررولدٌّر١ّررشلٌّـررزللللل .بل
تئلاِحلِؼار٠ولٚخعِاخلدٌعاُلدٌٍٛظ١ظرٟلٌٍظفٓلٚرترولل

٠حلٌرظر١ًٙلِرزٚرلللوفانجلدٌّٛدٔئلدٌثؽز٠حلٚدٌع٠ٛحلٚدٌثز
 دٌـا ردخلِٓل ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظاللأٚرٚتالٚدٌعىض.

دطر١زد لذىٌٕٛٛظ١الٚخثزدخلدٌرعٚيلدلأظٕث١رحلترٟلِعرايللللل .ضل
ذؽظررر١ٓلظرررٛ جلدٌّٕرعررراخلدٌشردا١رررحلدٌّعرررعجلٌٍرـرررع٠زلل

ز٘ررالتّررال٠رٛدترركلِررولد ِىأرراخلٚدظرزدنلدٌثؽررٛزلٌرو٠ٛل
 ِٚروٍثاخلِـزلٚ ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظا.

ٚخاؿررحلدٌشردا١ررحلتررٟللل ٚرلعتؽررازلِزدوررشلدٌثؽررٛزللل . ل
ذٛط١ولدٌّظاؼاخلدٌّٕشراحلتعٚيلدٌى١ِٛظالٚدٌؽـٛيل
اٍٝلدلـٝلوفانجلدٔراظ١حلذرٕاطرةلِرولِروٍثراخلِـرزللللل

 ٚ ٚيلدٌرىرً.
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. تذهيلالام انًعلالابييد الاسلالاتزاتيجيخ انخبرجيلالاخ نجيئلالاخ انتجلالابرح انخبرجيلالاخ انًصلالاز خ نهسلالاهع انشراعيلالاخ يلالاع دول تكتلالام         3جلالاذول 

 انكىييسب

 
 انذرجخ ىسٌان انعىايم انخبرجيخ

انىسٌ 

 انًزجخ
 الأونى بد

ص
فز

ان
 

ذؼع١ولِٕهِٛحلذعر٠ةلدٌعرا١ٍِٓلترٟلِعرايلدٌشردارحلدٌّـرز٠حلارٓلهز٠ركلتزٚذىرٛ خلدٌرعراْٚلللللللللل

لدٌّـز٠حلِول ٚيلدٌى١ِٛظا
0.07 5 0.36 1 

 2 0.48 5 0.10 دٌّععجلٌٍرـع٠ز د طرفا جلتخثزدخلدٌعٚيلد ظٕث١حلتٟلِعايلذؽظ١ٓلظٛ جلدٌّٕرعاخلدٌشردا١ح

دذعرراٖلدٌعٌٚررحلٌرفع١ررًل ٚرلدٌثؽررسلدٌعٍّررٟلِررٓلخرر يلذررٛت١زلذوث١رركلٔررراةطلد تؽررازلٚدٌعردطرراخلللللللللل

لٚدٌخثزدخلدلأظٕث١ح
0.07 4 0.28 3 

 4 0.28 3 0.09 د طرفا جلِٓلتزؽلس٠ا جلِظاؼحلد ردكٟلدٌّشرٚاحل دخًل ٚيلدٌى١ِٛظا

ٚيلد الرانلترٟلدٌى١ِٛظراللللدغرٕاَلدٌّٛلولد١ٌّّشلٌّـزلٚدطررو ٌٙالوظرٛقلٚطر١نلتر١ٓلطرٛقلدٌرعلللللل

 ٚدلأطٛدقلدلأٚرٚت١حلٚد ط٠ٛ١ح
0.17 3 0.50 5 

د
ذا

ذ 
ته

ان
 

 2 0.34 2 0.17لاعَلد طرمزدرلدلإِٟٔلتٟلتعقل ٚيلدٌى١ِٛظا

 5 0.04 1 0.04 س٠ا جلؼعجلدٌّٕاتظحلت١ٓلدٌّٕرطلدٌّـزٞلِٕٚرعاخلدلأطٛدقلدٌخارظ١حلد خزٜ.ل

 2 0.22 2 0.11 ظالٚذدش١ز٘الاٍٝلا١ٍّاخلدٌرثا يلدٌرعارٞ.د كوزدتاخلدٌظ١اط١حلٌثعقل ٚيلدٌى١ِٛ

 4 0.13 2 0.06 كع لد هارلدٌّؤطظٟلدٌذٞل٠مَٛلتئ درجلد ذفال١اخلٚدٌّعا٘عدخلت١ٓلِـزلٚ ٚيلدٌى١ِٛظا.

 1 0.21 2 0.11 ؼعٚزلتعٛجلت١ٓلِٕرعاخلدٌظٛقلدٌّـز٠حلِٚروٍثاخلعطٛدقلدٌى١ِٛظا.

 
  2.85  1.00 دلإظّاٌٟ

لظّعدلٚؼظثدلِٓلت١أاخلدٌعردطحلد١ٌّعد١ٔحلٌٍرعارجلدٌخارظ١حلدٌّـز٠حلٌٍظٍولدٌشردا١ح.ل:رانًصذ

 

( نتطلاى ز انتجلالابرح انخبرجيلالاخ نهسلاهع انشراعيلالاخ ثلالايٍ   TOWS. يصلالافىفخ انتذهيلالام انزثلابعي نيسلالاتزاتيجيبد انجذ هلالاخ ) 4جلاذول  

 يصز ودول تكتم انكىييسب 

 (W)َقبط انضعف  (S) َقبط انقىح انجيئخ انذاخهيخ

 

 :S1دلرٕررراعلدٌم١رررا جلدٌظ١اطررر١حلٌٍعٌٚرررحلتد١ّ٘رررحل

ل اُلظٙٛ لدٌر١ّٕحلد لرـا ٠حلدٌّظرعدِح.

W1دطا١ٌةلدٔراظ١حلغ١زلِرمعِحلترٟلل :لدطرخعدَل

ٌٍرـرع٠زلٌرعٚيللل دٔراضلدٌّٕرعاخلدٌشردا١حلدٌّععج

لدٌى١ِٛظا.

  
:S2د٘رّررررراَلدٌعٌٚرررررحلتاٌرٛطرررررولترررررٟللوررررراعلل

ل.لدٌرـع٠زلٌٍّٕرعاخلدٌشردا١حلٌعٚيلدٌى١ِٛظا

W2لد طررررعأحلتاٌعّاٌرررحلدٌشردا١رررحلدٌّؤلررررحللللل:

غ١رزلدٌّعرترحلترٟلدٚلراخلِع١ٕرحلِّرال٠رؤشزلاٍررٝلللللللل

لدٌّععلٌٍرـع٠ز. دٌع١ٍّحلدلإٔراظ١حلٚظٛ جلدٌّٕرط

 

:S3دٌّٛلرررررولدٌعوزدتررررررٟلدٌّر١ّرررررشلٌٍعٌٚررررررحلللل

لدٌّـز٠ح.

W3 لذرردخزلدٌعٙرراخلدٌّأؽررحلتررٟلذمررع٠ُلدٌررعاُلل:

لتٟلدٌٛلدلدٌّٕاطةلٌمواعلدٌشرداحلدٌّـزٞ.

  

:S4ٚظٛ لدٌّؤطظاخلٚدٌّزدوشلدٌثؽص١حلدٌرٟلل

٠ّىررٓلِررٓلخ ٌٙررالدظررزدنلدٌثؽررٛزلدٌخاؿررحلللللل

ترورر٠ٛزلدٌّٕرعرراخلدٌشردا١ررحلٚذظررع١ًلِررالذررُللل

لدٌٛؿٛيلد١ٌٗ.

W4 لٔهُلدٌرع١ٍُلدٌعراِعٟلٚدٌررعٍُل)دٌررعر٠ة(لللل:

لٟ  لذٛدوررةلِظرررٙعتاخلدٌرورر٠ٛزللل تعررعلدٌعرراِع

دٌرمٕرررررٟلٚعطرررررا١ٌةلذوررررر٠ٛزللوررررراعلدٌشردارررررحللل

لدٌّـزٞ.

 ئخ انخبرجيخ انجي

:S5دٌرررعر٠ةلدٌررعدةُلٚدٌّظرررّزلٌزتررولوفرررانجلللللل

دٌىررررٛد رلدٌف١ٕررررحلٌٍعّاٌررررحلدٌّـررررز٠حلتمورررراعللل

لدٌشرداحلدٌّـزٞ.

W5 لكررع لٚطرراةًلدٌعاا٠ررحلاررٓلدٌّٕرعرراخللللل:

لدٌشردا١حلدٌّـز٠حل دخًل ٚيلدٌى١ِٛظا.ل

 (WO)ضعف / فزص  (SO)قىح / فزص  (O)انفزص 

 O1لذؼرررع١ولِٕهِٛرررحلذرررعر٠ةلل:

عررررايلدٌشرداررررحلدٌعررررا١ٍِٓلتررررٟلِ

دٌّـررررررررررز٠حلاررررررررررٓلهز٠رررررررررركلل

تزٚذىرررٛ خلدٌرعررراْٚلدٌّـرررز٠حل

لِول ٚيلدٌى١ِٛظا.

O2لد طررررفا جلتخثرررزدخلدٌرررعٚيل:

د ظٕث١حلتٟلِعايلذؽظر١ٓلظرٛ جللل

دٌّعررررعجل دٌّٕرعرررراخلدٌشردا١ررررح

 ٌٍرـع٠ز

O3لدذعرراٖلدٌعٌٚررحلٌرفع١ررًل ٚرلللل:

 S1+O1ل-1

إلاِرررررحلدٌّؼرررررزٚااخلٚدٌرررررعٚردخلدٌرعر٠ث١رررررحل

ِررول ٚيلدٌى١ِٛظرراللٚٚرعلدٌعّررًلدٌّؼرررزوحلل

وررٟلذعّررًلاٍررٝلرتررولوفررانجلدٌىررٛد رلدٌف١ٕرررحللللللل

ٌٍعّاٌررحلدٌّـررز٠حلٚذٛه١ررعلدٌع لرراخلِررول٘ررذٖلل

لدٌعٚي

 S3+ O5ل-2

د طرررفا جلِررٓللٕرراجلدٌظرر٠ٛضلٚدٌّٛلررولدٌّر١ّررشلل

ٌّـررررزلتئلاِررررحلِؼررررار٠ولٚخررررعِاخلدٌررررعاُللللل

دٌٍٛظ١ظرررررٟلٌٍظررررفٓلٚرتررررولوفررررانجلدٌّررررٛدٔئلللل

1- W1+O1 

رو يلِٕهِٛررحلذررعر٠ةلدٌعررا١ٍِٓلاررٓلهز٠رركلطررد

تزٚذٛوٛ خلدٌرعاْٚلِولدٌعٚيلدٌـع٠محلٌش٠را جلل

دارحللدٌٛاٟلدٌىراتٟلتد١ّ٘رحلذور٠ٛزللورااٟلدٌشرلللل

 ٚدٌرعارجلدٌّـزٞ

2- W2+O4+O5لل

ذورر٠ٛزلٚذعررع٠ًلدٚظررٗلدٌمـررٛرلتررٟلدٌرؼررز٠عاخل

دٌما١ٔٛٔرررحلتّرررال٠رررر نَل٠ٚرٕاطرررةلٌ طررررفا جلِرررٓلل

دٌّٛلررولد١ٌّّررشلٌّـررزلٚدٌّظرراؼاخلدٌّٕشراررحللللل

 دخًل ٚيلذىررًلدٌى١ِٛظرالٚس٠را جلّٔرٛلدٌرعرارجلللللل
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دٌثؽررسلدٌعٍّررٟلِررٓلخرر يلذررٛت١زل

ذوث١رررررررررركلٔررررررررررراةطلد تؽررررررررررازل

لظٕث١حٚدٌعردطاخلٚدٌخثزدخلد 

O4لد طرفا جلِٓلتزؽلس٠را جللل:

ِظرررراؼحلد ردكررررٟلدٌّشرٚاررررحلل

ل دخًل ٚيلدٌى١ِٛظا

O5لدغرٕررررراَلدٌّٛلرررررولد١ٌّّرررررشللل:

ٌّـزلٚدطرو ٌٙالوظٛقلٚطر١نلل

ترر١ٓلطررٛقلدٌررعٚيلد الررانلتررٟللل

دٌى١ِٛظرررالٚدلأطرررٛدقلدلأٚرٚت١رررحل

لٚد ط٠ٛ١ح

 

دٌثؽز٠رررحلٚدٌع٠ٛرررحلٚدٌثز٠رررحلٌرظررر١ًٙلِرررزٚرللللل

 ردخلِرررررٓل ٚيلدٌى١ِٛظررررراللأٚرٚتررررراللدٌـرررررا

لٚدٌعىض

 S4+O2+O3ل-3

دطررر١زد لذىٌٕٛٛظ١ررالٚخثررزدخلدٌررعٚيلد ظٕث١ررحلل

ترٟلِعرايلذؽظرر١ٓلظرٛ جلدٌّٕرعراخلدٌّـررز٠حللللل

دٌشردا١ررحلدٌّعررعجلٌٍرـررع٠زلٚدظررزدنلدٌثؽررٛزللل

ٌرو٠ٛز٘رررررالتّرررررال٠رٛدتررررركلِرررررولد ِىأررررراخلللللل

لِٚروٍثاخلِـزلٚ ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظا.

 S4+O3+O4ل-4

دٌثؽررررررٛزلٚخاؿررررررحل ٚرلدتؽررررررازلِزدوررررررشل

دٌشردا١ررحلتررٟلذٛطرر١ولدٌّظرراؼاخلدٌّٕشراررحللللل

ٚدٌؽـٛيلاٍٝلدلـرٝلوفرانجلللدٌى١ِٛظالتعٚيل

دٔراظ١ررحلٚذرٕاطررةلِررولِروٍثرراخلِـررزلٚ ٚيللل

لدٌرىرً.

 دٌخارظ١ح

3- W3+O2+O3 

ذوث١ررررركلٔرررررراةطلدٌثؽرررررسلدٌعٍّرررررٟلٚدٌعردطررررراخلل

خلد ظٕث١رررحلٌٍروٍرررةلاٍرررٝلارررعَلوفرررانجلٚدٌخثرررزد

ٚوفا٠حلدٌّٛدر لدٌّراؼحلٚد٠عا لدٌثرعدةًلٌّٛدظٙرحللل

دٞلذورررٛردخلِؽرٍّرررحلترررٟلدٌرررعٚيلدٌّظررررٛر جلللل

لٌٍّٕرعاخلدٌّـز٠حلدٌشردا١ح.

4-W4+O5+O4 

د٠عررا لد١ٌررحلٌعّررًلٌعرراْلذٕظرر١م١حلترر١ٓلدٌررٛسدردخللل

ٚد١ٌٙ اخلت١ّال٠خؾلدلإٔراضلٚدٌرعارجلدٌخارظ١حل

ٚااخلدٌّؼررزوحل دخرًل ٚيلللٌر١ظ١زلإلاِحلدٌّؼز

ذىرررًلدٌى١ِٛظررالٚد طرررفا جلِررٓلدٌّٛلررولد١ٌّّررشلللل

ٌّـررزلٚذظرر١ًٙلِررزٚرلؿررا ردخلدٌررعٚيل دخررًلل

 لدٌؽعٚ لدٌّـز٠ح

5- W5+O2+O3 

ذفع١ًل ٚرلدٌثؽسلدٌعٍّٟلٌ طرفا جلِرٓلخثرزدخللل

دٌرررعٚيلد ظٕث١رررحلٌٍرٛؿرررًلإٌرررٝلدلـرررٝلوفرررانجللللل

ٌٍروٍةلاٍٝلِؽعٚ ٠حلد١ٌّشد١ٔرحلدٌّعرعجلٌع١ٍّراخلللل

ل٠ز.رـعدٌ

ل(WT)كع ل/لذٙع٠عدخ (ST)/لذٙع٠عدخللٛج (T)انتهذ ذاد

T1لاعَلد طررمزدرلدلإِٔرٟلترٟلللل:

لتعقل ٚيلدٌى١ِٛظا

T2لس٠رررا جلؼرررعجلدٌّٕاتظرررحلتررر١ٓلل:

دٌّٕرررررررطلدٌّـررررررزٞلِٕٚرعرررررراخل

 دلأطٛدقلدٌخارظ١حلد خزٜ.

T3لد كررررروزدتاخلدٌظ١اطررررر١حللل:

ٌررثعقل ٚيلدٌى١ِٛظررالٚذدش١ز٘رراللل

لاٍٝلا١ٍّاخلدٌرثا يلدٌرعارٞ.

4T لكررع لد هررارلدٌّؤطظررٟل:

دٌررررذٞل٠مررررَٛلتررررا درجلد ذفال١رررراخلل

ٚدٌّعا٘رررعدخلتررر١ٓلِـرررزلٚ ٚيللل

 دٌى١ِٛظا.

T5لؼرعٚزلتعررٛجلتر١ٓلِٕرعرراخللل:

دٌظرررررٛقلدٌّـرررررز٠حلِٚروٍثررررراخل

 عطٛدقلدٌى١ِٛظا.

 

 

 S1+T4ل-1

دلرٕرراعلدٌم١ررا جلدٌظ١اطرر١حلتد١ّ٘ررحلظٙررٛ لدٌر١ّٕررحلل

دٌّظرررعدِحل٠ظرررٍشَلذم٠ٛررحلد هررارلدٌّؤطظرررٟللللل

خلفدخلدٌـرررٍحلِرررولواترررحللٌٍرررٛسدردخلٚد١ٌٙ رررال

دٌـررر ؼ١اخللإ درجلد ذفال١ررراخلٚدٌّعا٘رررعدخللل

ترر١ٓل ٚيلدٌرىرررًلٚعّ٘ٙررالٚسدردخلدٌخارظ١ررحلللل

دٌـررررٕااحلدٌشرداررررحلدٌرعررررارجلدٌٕمررررًلدٌثررررزٞللل

ٚدٌثؽررررررزٞلٚدٌعررررررٛٞلدٌّا١ٌررررررحلدٌلررررررزدةةلللل

 ٚدٌعّارنل

 S2+T5ل-2

د طرفا جلِٓلد٘رّاَلدٌعٌٚحلتاٌرٛطولترٟللوراعللل

دلأطرررٛدقلدٌرـرررع٠زلٌٍظرررٍولدٌشردا١رررحلتئلاِرررحلل

دٌّؼرزوحلِول ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظالٌٍروٍةلاٍٝل

ؼعجلدٌّٕاتظحلت١ٓلدٌّٕرطلدٌّـزٞلٚدٌّٕرعاخل

ل.دٌّٕاتظحلِٓلدلأطٛدقلد خزٜ

 S2+T2+T3ل-3

د ٘رّرراَلتاٌرـررع٠زلٌٍررعٚيلاع٠ّررحلد طرررمزدرللل

د ِٕررٟلٚدٌظ١اطررٟلتاذخررافلواتررحلد ؼر١اهرراخللللل

دٌ سِررحلِررٓلذررد١ِٓلاٍررٝلدٌثلرراةولدٌّـررعرجلللل

ٚذظررر١ٍُلٚدطرررر َلدٌثلررراةولترررٟلللٚدٌّظررررٛر ج

ِٕاهكلدِٕحلتاٌعٌٚحلعٚلؼعٚ لدٌعٚيلدٌّعراٚرجلل

لٌٙا

 S4+S5+T1ل-4

ذرررعر٠ةلدٌىررررٛد رلِررررٓل ٚيلذىرررررًلدٌى١ِٛظررررالل

ٚتزؽلدٌرعٍر١ُلتاٌعاِعراخلٚدٌّزدورشلدٌثؽص١رحللللل

دٌّـررز٠حلٚدٌّؼرررزٚااخلدٌّؼرررزوحلظ١ّعٙررراللل

اٛدِررًللررا رجلاٍررٝلدفدتررحلدٌّؼرراوًلدٌظ١اطرر١حللل

لزلٚ ٚيلدٌى١ِٛظا.ٚذٛه١علدٌع لاخلت١ٓلِـ

W2+T1-1 

ذعرررررع٠ًلدٌرؼرررررز٠عاخلٚدٌمرررررٛد١ٔٓلتّرررررال٠ظرررررّػللللل

ٌٍّؼزٚااخلدٌّماِحلتعٚيلٌع٠ٙالِؼاوًلط١اطر١حلل

ِررولِـررزلتررعِعٙالِررولِؼررزٚااخل ٚيلدخررزٜل

ٌع٠ٙالا لاخله١ثرحلتر١ٓلِـرزلٚ ٚيلدٌى١ِٛظراللللل

 دٌرٟلٌع٠ٙالِؼاوًلط١اط١حلِولِـز.

W4+T1+T4-2 

خلٚكررولد١ٌررحلٌٍرٕظرر١كلترر١ٓلدٌررٛسدردخلٚد١ٌٙ رراللللل

دٌّع١ٕرررحلتالإٔرررراضلٚدٌرعرررارجلدٌخارظ١رررحلٌرٛه١رررعللل

دٌع لاخلٚؼًلدٌّؼاوًلدٌظ١اط١حلٚدٌرعار٠حلت١ٓل

ِـررررزلٚتعررررقل ٚيلذىرررررًلدٌى١ِٛظررررالٚد درجلللل

د ذفال١رررراخلتـررررٛرجلِؽرزتررررحلذزكررررٟلظ١ّررررولل

 د هزدل.

W5+T2+T3-3 

د ٔظرررؽابلِرررٓلدٌرررعٚيلدٌررررٟلذعرررأٟلِرررٓلارررعَلللل

د طرمزدرلد ِٕرٟلٚد كروزدتاخلدٌظ١اطر١حلترٟللللل

 ِؽعٚ ٠حلد١ٌّشد١ٔحلدٌّععجلٌع١ٍّاخلدلإٔراضظًل

 

 

ل

لإاعد لدٌثاؼس.ل:انًصذر
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دلرٕاعلدٌم١ا جلدٌظ١اط١حلتد١ّ٘رحلظٙرٛ لدٌر١ّٕرحلدٌّظررعدِحللللل .ٖل

٠ظرررٍشَلذم٠ٛررحلد هررارلدٌّؤطظررٟلٌٍررٛسدردخلٚد١ٌٙ رراخللل

فدخلدٌـرررٍحلِرررولواترررحلدٌـررر ؼ١اخللإ درجلد ذفال١ررراخلل

لٚللل سدردخلٚدٌّعا٘عدخلتر١ٓل ٚيلذىررًلدٌى١ِٛظرالٚعّ٘ٙرال

دٌخارظ١ح،لدٌـٕااح،لدٌشردارح،لدٌرعرارج،لدٌٕمرًلدٌثرزٞللللل

 ٚدٌثؽزٞلٚدٌعٛٞ،لدٌّا١ٌح،لدٌلزدةةلٚدٌعّارن.

د طرفا جلِٓلد٘رّاَلدٌعٌٚحلتاٌرٛطولتٟللواعلدٌرـرع٠زلل .ٚل

تئلاِرررحلدلأطرررٛدقلدٌّؼررررزوحلِرررول ٚيلذىررررًلدٌى١ِٛظررراللل

ٌٍروٍرررةلاٍرررٝلؼرررعجلدٌّٕاتظرررحلتررر١ٓلدٌّٕررررطلدٌّـرررزٞلللللل

 ٓلدلأطٛدقلد خزٜ.ٚدٌّٕرعاخلدٌّٕاتظحلِ

٠ّررحلد طرررمزدرلد ِٕررٟللللد ٘رّرراَلتاٌرـررع٠زلٌٍررعٚيلاعلل .سل

ٚدٌظ١اطٟلتاذخافلواترحلد ؼر١اهراخلدٌ سِرحلِرٓلذرا١ِٓلللللل

اٍررٝلدٌثلرراةولدٌّـررعرجلٚدٌّظرررٛر جلٚذظرر١ٍُلٚدطررر َل

دٌثلررراةولترررٟلِٕررراهكلدِٕرررحلتاٌعٌٚرررحلعٚلؼرررعٚ لدٌرررعٚيلللل

 دٌّعاٚرجلٌٙا.

ؽلدٌرعٍر١ُللذعر٠ةلدٌىٛد رلِٓل ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظالٚتز .غل

تاٌعاِعاخلٚدٌّزدورشلدٌثؽص١رحلدٌّـرز٠حلٚدٌّؼرزٚااخللللل

دٌّؼرررزوحلظ١ّعٙررالاٛدِررًللررا رجلاٍررٝلدفدتررحلدٌّؼرراوًللل

 دٌظ١اط١حلٚذٛه١علدٌع لاخلِول ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظا.

دطرررررو يلِٕهِٛررررحلذررررعر٠ةلدٌعررررا١ٍِٓلاررررٓلهز٠رررركلللللل .مل

تزٚذٛوٛ خلدٌرعاْٚلِولدٌعٚيلدٌـع٠محلٌش٠ا جلدٌٛاٟل

لورررااٟلدٌـرررٕااحلٚدٌشردارررحلدٌىررراتٟلتد١ّ٘رررحلذوررر٠ٛزل

 دٌّـزٞ.

دٚظٗلدٌمـٛرلتٟلدٌرؼرز٠عاخلدٌما١ٔٛٔرحلللذو٠ٛزلٚذعع٠ًل .ٞل

تّال٠ر نَل٠ٚرٕاطةلٌ طرفا جلِٓلدٌّٛلولد١ٌّّشلٌّـزل

ٚدٌّظرررراؼاخلدٌّٕشراررررحل دخررررًل ٚيلذىرررررًلدٌى١ِٛظررررال

 ٚس٠ا جلّٔٛلدٌرعارجلدٌخارظ١حلٌٍظٍولدٌشردا١ح.

زدخلذوث١ررركلٔرررراةطلدٌثؽرررسلدٌعٍّرررٟلٚدٌعردطررراخلٚدٌخثررر .نل

د ظٕث١رررحلٌٍروٍرررةلاٍرررٝلارررعَلوفرررانجلٚوفا٠رررحلدٌّرررٛدر للللل

دٌّراؼحلٚد٠عرا لدٌثرعدةًلٌّٛدظٙرحلدٞلذورٛردخلِؽرٍّرحلللللل

لتٟلدٌعٚيلدٌّظرٛر جلٌٍّٕرعاخلدٌشردا١حلدٌّـز٠ح.

د٠عا لد١ٌحلٌعًّلٌعاْلذٕظ١م١حلتر١ٓلدٌرٛسدردخلٚد١ٌٙ راخلللل .يل

ت١ّال٠خؾلدلإٔراضلٚدٌرعارجلدٌخارظ١حلٌٍظٍولدٌشردا١رحلل

دٌّؼرزٚااخلدٌّؼرررزوحل دخرًل ٚيلذىرررًللللٌر١ظر١زلإلاِررحل

د طرفا جلِٓلدٌّٛلولد١ٌّّشلٌّـرزلٚذظر١ًٙلللدٌى١ِٛظالٚ

 ِزٚرلؿا ردخل ٚيلدٌرىرًل دخًلدٌؽعٚ لدٌّـز٠ح.

ذفع١ًل ٚرلدٌثؽسلدٌعٍّٟلٌ طرفا جلِرٓلخثرزدخلدٌرعٚيلللل .َل

د ظٕث١حلٌٍرٛؿًلإٌٝلدلـٝلوفانجلدٔراظ١حلتالًلذىا١ٌ ل

د١ٔرحلدٌّعرعجلٌع١ٍّراخللللِّىٕحلٌٍروٍةلاٍٝلِؽعٚ ٠حلد١ٌّش

 دلإٔراض.

ذعررع٠ًلدٌرؼررز٠عاخلٚدٌمررٛد١ٔٓلتّررال٠ظررّػلٌٍّؼررزٚااخللللل .ْل

دٌّماِحلترعٚيلٌرع٠ٙالِؼراوًلط١اطر١حلِرولِـرزلترعِعٙالللللللل

ِررولِؼررزٚااخل ٚيلدخررزٜلٌررع٠ٙالا لرراخله١ثررحلترر١ٓلللل

ِـزلٚ ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظالدٌرٟلٌرع٠ٙالِؼراوًلط١اطر١حلللل

 ِولِـز.

دٌّع١ٕررحلٚكررولد١ٌررحلٌٍرٕظرر١كلترر١ٓلدٌررٛسدردخلٚد١ٌٙ رراخللل .صل

ردا١ررحلٌرٛه١ررعللتالإٔررراضلٚدٌرعررارجلدٌخارظ١ررحلٌٍظررٍولدٌشلل

دٌع لاخلٚؼًلدٌّؼاوًلدٌظ١اط١حلٚدٌرعار٠حلت١ٓلِـرزلل

ٚتعقل ٚيلدٌرىرًلٚد درجلد ذفال١اخلتـرٛرجلِؽرزترحللل

 ذزكٟلظ١ّولد هزدل.

دٌرؽ١ًٍلدٌزتااٟلٌٍعٛدٔرةلدٌث١ ١رحلللِٓلخ يلدطرعزدفل

ت١ٓلِـرزلٚ ٚيلللٚد لرـا ٠حلٌٍرعارجلدٌخارظ١حلدٌشردا١ح

ل٠رث١ٓلعْ:ذىرًلدٌى١ِٛظال

دٌٙعللِٓلدٌرؽ١ًٍلدٌزتااٟلدٌث١ ٟل ل٠مرـزلاٍٝلدٌمانل (1

دٌلٛنلاٍٝلٔماملدٌمٛجلٚدٌلع لٚدٌفزؽلٚدٌرٙع٠عدخل

ٚدّٔال٠ّرعلدٌٙعللِٓلدطرخعدَلدٌرؽ١ٍرًلدٌزترااٟلدٌث١ رٟلللل

إٌررٝلذررٛت١زلتررعدةًلدطرررزدذ١ع١حلتٕررانلاٍررٝلٔررراةطلدٌرؽ١ٍررًلل

زدرلِرررٓلذؽم١ررركلدلأ٘رررعدللللٚفٌرررهلٌرمز٠رررةلؿرررأولدٌمرررلل

طررررررزدذ١ع١اخلدٌثع٠ٍرررررحللدٌّزظرررررٛج،ل٠ٚررررررُلؿررررر١اغحلد لل

(TOWSلِررٓلخرر يلاّررًلذ١ٌٛفررحلترر١ٓلورر علِررٓلٔمررامل)

لدٌمٛجلٚدٌلع لٚدٌفزؽلٚدٌرٙع٠عدخ.

ِعّٛعلد ٚسدْلدٌّزظؽحل طررزدذ١ع١حلدٌث١ رحلدٌعدخ١ٍرحلللل (2

(ل2.85(لت١ّٕرررالتٍوررردلؼرررٛدٌٟل)لل3.13تٍوررردلؼرررٛدٌٟل)ل

حلٚ٘ررررذدل٠عٕررررٟلعْلد دنلل طرررررزدذ١ع١حلدٌث١ ررررحلدٌخارظ١ررررل

دٌّظ ١ٌٛٓلآلٍِ لدٌرعارجلدٌخارظ١حلٌٍظرٍولدٌشردا١رحللل

دٌّـز٠حلِول ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظالِرٛطرنلٚدْلؿرأعٟللل

دٌظ١اطرراخلد لرـررا ٠حلدٌشردا١ررحلٌررع٠ُٙلدٌررٛاٟلدٌىرراتٟلل

تٕمرراملدٌمررٛجلٚدٌلررع لٌٚررع٠ُٙلدٌمررعرجلاٍررٝلدطررر١عابلللللل

ٚد طررررعاتحلٌٍّرو١رررزدخلدٌررررٟللرررعلذورررزعلاٍرررٝلدٌث١ رررحلللللل

رظ١حلطرٛدنلوأردلفٌرهلدٌرو١رزل٘رٛلتزؿرحلت١ؽظرٓللللللللدٌخا

عدِٗلعٚلذٙع٠علت١ررُلذعٕثرٗلِّرال٠عورٟلِؤػرزللرٛٞلللللللدطرخ

اٍٝلعْلٕ٘انلتزؿحلوث١زجلٌرور٠ٛزلدٌرعرارجلدٌخارظ١رحلللل

دٌّـز٠حلٌٍظٍولدٌشردا١حلِول ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظالٚفٌهل

ِٓلخ يلدٌعًّلاٍٝلذو٠ٛزلدٌّٛدر لدٌّا ٠رحلٚدٌثؼرز٠حللل

حلترٕهرر١ُلدٌرعررارجلدٌخارظ١ررحلٚدٌمررٛد١ٔٓلٚدٌٍررٛدةػلدٌخاؿرر

 ٌٍظٍولدٌشردا١حلت١ٓلِـزلٚ ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظا.

د  دردخلعٚلدٌمواارراخلدٌّظرر ٌٛحلاررٓلذورر٠ٛزلدٌرعررارجللل (3

دٌخارظ١حلدٌّـز٠حلٌٍظٍولدٌشردا١رحلذظرعٟلإٌرٝلذؽم١ركللللل

دٌر١ّررشلٚدٌز٠ررا جلتررٟلخعِررحللورراعلدٌشرداررحلدٌّـررزٞللللل

تـفحلخاؿحلٚخعِحلظ١ّولت اخلدٌّعرّولتـرفحلااِرحللل

َلتؽّا٠حللوراعلدٌشردارحلدٌّـرزٞلتّرالٌرع٠ٙالِرٓلللللللٚذٍرش

در لتؼرررز٠حلِٚا ٠رررحلٚخثرررزدخلِرررٓلخثرررزدنلٚت١ٕررر١ٓللِرررٛ

ٚد در١٠ٓلِٓلخ يلدٌرخو١نلٚدٌرٕف١ذلٚدٌّراتعحلٚدٌرم١ر١ُلل

اٍررٝلعطرراصلدؼر١اظرراخلٚذوٍعرراخلدٌّعرّررولدٌّـررزٞللللل

 ٚدٌّرو١زدخلدٌرٟللعلذوزعلاٍٝلدٌعاٌُلدٌخارظٟ.
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 انًزاجع

تماخلدٌرعار٠ررحلترر١ٓلِـررزلللدٌرررع(. 2012إثلالازاهيى، و.ص. )

ٚ ٚيلدٌک١ِٛظررررال ّٔرررررٛفضلدٌعافت١ررررح ،لِعٍرررررحلو١ٍرررررحللل

 :doi(،ل20)2د لرـررررررا لٚدٌعٍررررررَٛلدٌظ١اطرررررر١ح،لل

10.21608/JPSA.2019.87145ل

رؤ٠رررحللل(.2020تلالالابيز عجذانذًيلالالاذ عجلالالاذانذي )   ،أثىقُلالالاذ م

دطررررررزدذ١ع١حللإ درجلا١ٍّررررراخلدٌعرررررزد لدٌـرررررؽزدٚٞ:لل

رطررراٌحللدٌعٛدٔرررةلد لرـرررا ٠حلٚد ظرّاا١رررحلٚدٌث١ ١رررح،ل

،لظاِعررررحلِاظ١ظرررررز،لو١ٍررررحلدٌعٍررررَٛلدٌشردا١ررررحلدٌث١ ١ررررحل

لدٌعز٠غ.ل

عشررزلدٌرىررر خلد لرـررا ٠حللللل(.2002) دسلالاٍ إثلالازاهيى ، آدو

دلإل١ّ١ٍرررحلاٍرررٝلد لرـرررا لدٌظرررٛ دٟٔلتررراٌرزو١شلاٍرررٝللللل

ِٕهّحلدٌى١ِٛظا،لو١ٍحلدٌعردطاخلدٌع١ٍا،لظاِعحلد١ٍ١ٌٕٓ،ل

لدٌظٛ دْ.

دٌظ١اطرر١حلد٢شررارل (.2011انزشلالايذ  ىسلالاف دلالابكى ) ،انطيلالات

ٌٍرىررر خلد لرـررا ٠حلتررٟلعتز٠م١ررا،لرطرراٌحلِاظظررر١ز،لللللل

لو١ٍحلدٌعردطاخلدٌع١ٍا،لظاِعحلد١ٍ١ٌٕٓ،لدٌظٛ دْ.

دٌرم١١ُلدٌث١ٛلدلرـا ٞل(. 2022سبيي غًُي عهي )، غًُي

ٌلإٔراضلدٌظّىٟلتٟلتتؽ١زجلدٌثز ٠ٚرً،لرطراٌحل وررٛردٖ،لللل

لظررُلد لرـررا لٚد رػررا لدٌشرداررٟ،لوررًلدٌرىٌٕٛٛظ١رراللللل

 ،لظاِعحلدٌشلاس٠ك.ٚدٌر١ّٕح

عشرررزلل(. 2016وو )يذًلالالاذ نذسلالالاٍ علالالاي   و سلالالابرح  ،نذًيلالالاز 

د ٔفررررراغلدٌرعررررارٞلاٍررررٝلدٌرٍررررٛزلدٌث١ ررررٟلٌررررعٜل ٚيللل

ِعٍررحلدٌعردطرراخل ".(1980-2010) دٌى١ِٛظررالٌٍفرررزج

ل.30-21:ل2د لرـا ٠حلدٌى١ّحل

سلالالالابرح عجلالالاذ انىهلالالالابة نذيًلالالالاز  وادًلالالالاذ إثلالالازاهيى   ،يلالالايوو 

ث١ ررحلتررٟللذرردش١زلدٌعٌّٛررحلد لرـررا ٠حلاٍررٝلدلٌللل(.2014)

 ٚيلد ذؽررا لدلأٚرٚتررٟلٚ ٚيلدٌى١ِٛظررا.لِعٍررحلظاِعررحل

ل .76-53(:ل1)26دٌٍّهلطعٛ ،ل
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 يانًهخض انعزث

 انتذهيم انزثبعي نهجىاَت انجيئيخ والاقتصبد خ نهسهع انشراعيخ ثيٍ يصز ودول انكىييسب

 إسزاء يذًذ خهيم انشز ف، سعبد عجذانفتبح إثزاهيى، يذًذ أدًذ انسيذ

ل١ح،لظاِعحلدٌعز٠غ،لِـز.ٚدٌر١ّٕحلدٌز٠ف١ح،لو١ٍحلدٌعٍَٛلدٌشردا١حلدٌث١ لظُلد لرـا ل

٠ٙعللدٌثؽسلإٌٝلل١اصلدٌرؽ١ًٍلدٌزتااٟلٌٍعٛدٔةلدٌث١ ١حلٚد لرـا ٠حلٌٍظٍولدٌشرداحلتر١ٓلِـرزلٚ ٚيلدٌظرٛقلدٌّؼررزوحللللل

لٟل ٘ررذدلدٌرىرررً،لذرّصررًللٌؼررزقلٚظٕررٛبلعتز٠م١ررا،لٌٍرعررزللاٍررٝلع٘ررُلٔمرراملدٌمررٛجلٚدٌلررع لٚدٌفررزؽلٚدٌرٙع٠ررعدخلدٌرررٟلذهٙررزلترر

دٌّؼررىٍحلدٌثؽص١ررحلتررٟل ردطررحلدلأشررزلد لرـررا ٞلدٌث١ ررٟلٌٍظررٛقلدٌّؼرررزوحلٌررعٚيلػررزقلٚظٕررٛبلعتز٠م١ررالاٍررٝلدٌظررٍولدٌشردا١ررحللل

(لت١ّٕررالتٍورردل3.13دٌّـررز٠ح،لٚذثرر١ٓلِررٓلدٌٕررراةطلعْلِعّررٛعلد ٚسدْلدٌّزظؽررحل طرررزدذ١ع١حلدٌث١ ررحلدٌعدخ١ٍررحلتٍورردلؼررٛدٌٟل)ل

لٓل(ل طرررزدذ١ع١ح2.85ؼررٛدٌٟل) اررٓلٍِرر لدٌرعررارجلدٌخارظ١ررحلٌٍظررٍولدٌشردا١ررحلللدٌث١ ررحلدٌخارظ١ررحلٚ٘ررذدل٠عٕررٟلعْلد دنلدٌّظرر ١ٌٛ

دٌّـررز٠حلِررول ٚيلذىرررًلدٌى١ِٛظررالِرٛطررنلٚدْلؿررأعٟلدٌظ١اطرراخلد لرـررا ٠حلدٌشردا١ررحلٌررع٠ُٙلدٌررٛاٟلدٌىرراتٟلتٕمرراملدٌمررٛجلللل

اٍٝلدٌث١ حلدٌخارظ١حلطٛدنلوأردلفٌرهلدٌرو١رزل٘رٛلللللٚدٌلع لٌٚع٠ُٙلدٌمعرجلاٍٝلدطر١عابلٚد طرعاتحلٌٍّرو١زدخلدٌرٟللعلذوزعل

تزؿحلت١ؽظٓلدطرخعدِٗلعٚلذٙع٠علت١رُلذعٕثٗلِّال٠عوٟلِؤػزللرٛٞلاٍرٝلعْلٕ٘رانلتزؿرحلوث١رزجلٌرور٠ٛزلدٌرعرارجلدٌخارظ١رحللللللللل

لٓللللللللللل لدٌّـز٠حلٌٍظٍولدٌشردا١حلِول ٚيلذىررًلدٌى١ِٛظرالٚفٌرهلِرٓلخر يلدٌعّرًلاٍرٝلذور٠ٛزلدٌّرٛدر لدٌّا ٠رحلٚدٌثؼرز٠حلٚدٌمرٛد١ٔ

لٍولدٌشردا١حلت١ٓلِـزلٚ ٚيلذىرًلدٌى١ِٛظا.ٚدٌٍٛدةػلدٌخاؿحلترٕه١ُلدٌرعارجلدٌخارظ١حلٌٍظ

لدٌرؽ١ًٍلدٌزتااٟ،لدٌى١ِٛظا،لدٌظٍولدٌشردا١ح،لِـز.لانكهًبد الاستزشبد خ:
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