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The SWOT Analysis of Crowdfunding for Startup environmental innovation 

companies in Egypt aims to explore its future vision by identifying internal 

strengths and weaknesses, as well as external opportunities and threats. A 

team of experts from the banking sector and academia conducted the analysis 

with a sample of about 20 individuals focused on the Crowdfunding model in 

partnership with the Egyptian banking sector and the Central Bank's 

regulatory framework. Key strengths identified include meeting the needs of 

new beneficiaries', expanding the banking customer base ، faster access to 

funding than traditional methods ، and attracting foreign investment for local 

startups. Sustainability is also highlighted as a strength, along with increased 

awareness of environmental issues through green companies. Weaknesses 

include the complexity of banking operations, prevailing economic conditions 

affecting customer behavior lack of specific accounting standards, inadequate 

disclosure, and difficulties in building customer trust. Opportunities involve 

attracting new small investors and entrepreneurs needing tailored banking 

solutions, encouraging the Central Bank to leverage financial technology, and 

facilitating foreign investment. However, threats include regulatory 

challenges ، technical issues affecting user experience and trust, cultural 

adaptation to Crowdfunding systems, and the limited credit history of Startup 

companies. Overall, the SWOT analysis outlines the future vision for 

Crowdfunding in Egypt's environmental innovation sector. 
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 ة يوالمشكلة البحث المقدمة

تعد الشركات الناشئة محركًا رئيسيا للنمــا اتصادــا   

في مدر، نظرا لمساهماها في خلــف فــرل جمــة  د ــد  

وتحفيز النشاط اتصادا  ، ومع تزا د الاحد ات الاما ليــة 

الاــي تاا ــا روا  الجمــا  لهــات الشــركات خا ــا فيمــا 

ــد  مــ  اليرــا  المدــرفي،  هــر ــة الايلي   خــا الاما 

الاما ة الجماجي كآلية واجد   مك  أن تعزز م  صدر  هات 

 الشركات جلى تحييف أهدافها.

في ضاء ذلك  هدف هاا البحث إلــى اكاكشــاف ر  ــة 

مسايبلية للاما ــة الجمــاجي فــي مدــر مــ  خــ   تحليــة 

البيئة الرباجي، مع الاضع في اتجابــار تكامــة المنظامــة 

وشراكاتها مع اليرا  المدــرفي ثيــث  عــد الخيــر أك ــر 

اليراجات أهمية في اتصادا  المدر  نظرًا لما  لعبا م  

في النشاط اتصادا  ، وما  شــهدت مــ    ور ثياى وفعا 

ترــار كبيــر خــ   الفاــر  الماضــية ومــا تــ  إ خالــا مــ  

 تكنالا ية ثد  ة وتشر عات انعكست جلى نهضاا أكاليب

وأ بح بيئة  اذبا ل باكار ومرنا للاغيرات الاي تفرضها 

 الاكنالا يا المالية الجد د .

 عابر اليرا  المدــرفي المدــر  الركيــز  الكاكــية 

والارــار لمــا  خــاا بــا مــ  شــمالا جلــى  للايدم والنمــا

إمكانات وصدرات إنمائية، فها المجا  الرثــب الــاى  اســع 

ــت  و جــا  ــاملة إذا تم ــة الش ــف الانمي ــا لاحيي ــا في ــة م بك

ما  يدما العل  م  مباكــرات ، كمــا  عابــر  اتكافا   بأثدث

ــاراتيجية ــات اتكـ ــد اليراجـ ــرًا  أثـ ــة مباشـ والمرتبرـ

وات اماجية السر عة والما ثيــة،  بالماغيرات اتصادا  ة

والاي  جب إ راء بعض الاعد  ت المرلاب إثــدااها بمــا 

برفع كفاء  ال اء، وكد الفجاات الاما لية للشركات   سمح
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الظــروف اا ار ــة والانظيميــة المناكــبة  الناشئة ، وتافير

العلمــي فــي  لاحييف تلك الهــداف ، واتكــافا   مــ  الايــدم

فعاليــة  مجاتت الاما ة ، والحد م  العيبات الاي تحد مــ 

 ذلك الاما ة  اخة مدر.

في ضــاء ذلــك تنشــأ الحا ــة إلــى اكاكشــاف وتحليــة 

للاما ــة الجمــاجي للشــركات   الداخلية والخار ية  العاامة

الضــرور  تحليــة تلــك  الناشئة وثاــى  ــا  ذلــك كــان مــ 

 الآلية بهدف اكاكشاف الر  ة المسايبلية لا  اخة مدر.

 مشكلة البحث

ــد   ــة الايلي ــد ات الاما  ــ  تح ــث م ــكلا البح ــع مش تنب

للشركات الناشئة جلى الرغ  م   ورهــا الفعــا  فــي  جــ  

اتصادا  المدــر  و فــع ججلــا الانميــة المســادامة، ممــا 

اكادجى الحا ــة إلــى البحــث جــ  فــرل تما ليــة تناكــب 

الشركات وفى ضــاء ذلــك  مكــ  اتكــافا     خدائا تلك

م  تجارب البلدان المجاور  باكــاخدام الاما ــة الجمــاجي 

لالبية تلك اتثايا ات الاما لية، إت أن الاجربــة المدــر ة 

في ذلك الدد  ما تزا  تحااج  راكة ماعمية نظرا لحدااة 

المنظامة  اخة  مهار ا مدر العربية وما تاا هها مــ  

 تحد ات وفرل.

لالك  ساكشف الباثث م  خ   إ راء الاحلية البيئــي 

ــة  ــة للمنظامــ ــة والخار يــ ــة الداخليــ ــاجي العاامــ الربــ

 واكاعراض الادار والر  ة المسايبلية لها. 

 أهداف البحث 

ــة  ــث وضــع ر   ــاهدف البح ــكلة  س ــع المش ــاصًا م اتس

الاما ة الجماجي للشركات الناشــئة فــي مدــر وذلــك مــ  

 :الاالية خ   تحييف الهداف الفرجية

  راكة وتحلية جاامة البيئة الداخلية. .1

 راكة وتحلية جاامــة البيئــة الخار يــة فــي المنــاطف  .2

 ماضا  الدراكة.

وضــع تدــار لر  ــة مســايبلية للاما ــة الجمــاجي  .3

 للشركات الناشئة في مدر.

 منطقة البحث 

والشــركات    هاا البحث في بعض البناك الاطنيــة  ى أ ر 

الناشئة  اخة شما  كيناء والياهر  م ة بنــك مدــر والبنــك  

 الهلي بااضافة إلى البنك المركز  المدر .  

 عينة البحث 

 ت  تكا   فر ف جمة للاحليــة البيئــي مــ  الفــرا  فــي

فــي  البيئة الداخلية والبيئة الخار ية الاي لها ج صة بالعمة

 فــر اً مــازجي  20المجا  المدرفى وبلــح ثجــ  العينــة 

 :جلى النحا الاالي

ماخددــي  مــ  اليرــا  المدــرفي مازجــا بــي  بنــك  •

ــة   10مدــر  ــي  إ ارات مخالف ــمي  ب ــا في  ميس  4م

ما في خدما جم ء أفرا  وشركات   3  –مد ر  فرو   

محلــة   –أخدائي تما ــة    –ما ف بمخاطر الاشغية    –

 ائاماني(.

ما في  م  بنــاك مخالفــة تجار ــة واكــا مار ة   4ا ضا   •

 –البنــك الاجــار  الــدولي    –وماخددة  البنك الهلي  

 بنك الانمية الزراجي(. 

ــك  • ــ  البن ــاعانة بماخدــا م ــى اتك ــاا بااضــافة إل ه

المركز  المدر ، وأخدــائي ترــا ر أجمــا  مبــا ر  

ــئة، و ــركات الناشـ ــدج  الشـ ــة لـ ــ  الخبـــراء  3النيـ مـ

ــا   ــلة بماضـ ــا  ميي  ذات الدـ ــي  الكـ والماخددـ

 البحث. 

 وأخيرا مد ر شركا ناشئة بشما  كيناء.

ــد   ــة الايلي ــد ات الاما  ــ  تح ــث م ــكلا البح ــع مش تنب

للشركات الناشئة جلى الرغ  م   ورهــا الفعــا  فــي  جــ  

اتصادا  المدــر  و فــع ججلــا الانميــة المســادامة، ممــا 

اكادجى الحا ــة إلــى البحــث جــ  فــرل تما ليــة تناكــب 

الشركات وفى ضــاء ذلــك  مكــ  اتكــافا     خدائا تلك

م  تجارب البلدان المجاور  باكــاخدام الاما ــة الجمــاجي 

لالبية تلك اتثايا ات الاما لية، إت أن الاجربــة المدــر ة 

في ذلك الدد  ما تزا  تحااج  راكة ماعمية نظرا لحدااة 

المنظامة  اخة  مهار ا مدر العربية وما تاا هها مــ  

 تحد ات وفرل.

لالك  ساكشف الباثث م  خ   إ راء الاحلية البيئــي 

ــة  ــة للمنظامــ ــة والخار يــ ــة الداخليــ ــاجي العاامــ الربــ

 واكاعراض الادار والر  ة المسايبلية لها. 

 أهداف البحث 

ــة  ــث وضــع ر   ــاهدف البح ــكلة  س ــع المش ــاصًا م اتس

الاما ة الجماجي للشركات الناشــئة فــي مدــر وذلــك مــ  

 :الاالية خ   تحييف الهداف الفرجية

  راكة وتحلية جاامة البيئة الداخلية. .1

المناطف  .2 في  الخار ية  البيئة  جاامة  وتحلية   راكة 

 ماضا  الدراكة. 

الجماجي   .3 للاما ة  مسايبلية  لر  ة  تدار  وضع 

 . للشركات الناشئة في مدر

 منطقة البحث 

ــر ــة ىأ ـ ــاك الاطنيـ ــي بعـــض البنـ ــث فـ ــاا البحـ  هـ

والشركات الناشئة  اخة شما  كــيناء واليــاهر  م ــة بنــك 

ــز   ــك المرك ــى البن ــي بااضــافة إل ــك الهل مدــر والبن

 المدر . 

 عينة البحث 

 ت  تكا   فر ف جمة للاحليــة البيئــي مــ  الفــرا  فــي

فــي  البيئة الداخلية والبيئة الخار ية الاي لها ج صة بالعمة
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 فــر اً مــازجي  20المجا  المدرفى وبلــح ثجــ  العينــة 

 :جلى النحا الاالي

ماخددــي  مــ  اليرــا  المدــرفي مازجــا بــي  بنــك  •

ــة   10مدــر  ــي  إ ارات مخالف ــمي  ب ــا في  ميس  4م

ما في خدما جم ء أفرا  وشركات   3  –مد ر  فرو   

محلــة   –أخدائي تما ــة    –ما ف بمخاطر الاشغية    –

 ائاماني(.

ما في  م  بنــاك مخالفــة تجار ــة واكــا مار ة   4ا ضا   •

 –البنــك الاجــار  الــدولي    –وماخددة  البنك الهلي  

 بنك الانمية الزراجي(. 

هاا بااضافة إلى اتكاعانة بماخدا م  البنك المركــز    •

المدــر ، وأخدــائي ترــا ر أجمــا  مبــا ر  النيــة لــدج   

ــئة، و  ــركات الناشـ ــراء والماخددـــي     3الشـ ــ  الخبـ مـ

 الكا  ميي  ذات الدلة بماضا  البحث.  

 وأخيرا مد ر شركا ناشئة بشما  كيناء. 

 مصادر البيانات الطريقة البحثية 

اجامد البحث جلي الاحليــة البيئــي الربــاجي وهــا مــ  

الــبعض واتكــافا     أفضة طرق ربط الناــائم مــع بعضــها

تحد ــد نيــاط اليــا  والضــعف  منهــا، والــاى  عامــد جلــى

والاهد دات لاضع ر  ة مســايبلية  وتحد د الفرل المااثة

 للاما ة الجماجي.

 وت  اتجاما  في  مع البيانات جلــي تدــمي  اكــامار 

مجماجة م  نياط اليا  والضعف، بااضافة  اكابيان تض 

م  الفرل والاهد دات الاي ت  اكاخ  ــها  إلى مجماجة

ــائم  ــداو  مــع بعــض ااخدــائيي  مــ  نا المناصشــات والا

ومــ  ذوى وأكــاتا  مــ  كليــة الاجــار  والمعاهــد اا ار ــة 

ــد ر   ــا  المدــرفي وم ــي الير ــاملي  ف ــ  الع ــر  م الخب

 شركات ناشئة.

ــف   ــا   مغل ــا  المان ــ  تدــمي  اتكــابيان مــ  الن  وت

مفااح( بحيث  حااى جلى جــد  مــ  العبــارات تحــت كــة 

تــرك الفر ــة للمشــاركي  فــي إضــافة نيــاط  مجــا  مــع

ثساب الازن أو الهميــة النســبية لكــة جبــار   أخرى، وت 

اخاار هات العبار  جلى العد  الكلــى للعينــة  بيسمة جد  م 

 %100( أ   1الــازن مــ     تــراوحمبحاث( وبــالك    20 

 ،"  غيــر هــام %0.0أ  ) إلــى   ــفر الك ــر أهميــة "

 واكاغرصت فار   مع البيانات ثــاالي شــهر   مــ   اليــا

 .2024ثاى شهر أغسرس جام 

 SWOT الإطاار النرارل لللحليال البيباس وب ال  

Analyses 

 (SWOT)مفھ م اللحليل البيبس 

 ( إلــى العنا ــر ااكــاراتيجية فــى البيئــة W( و  Sتم ــة   

 ( ثيث: Houben et al., 1999  الداخلية للمؤكسة  

ــة   - ــا   Sتم ـ ــاط اليـ ــا Strengths( نيـ ــد بهـ (: و يدـ

 اليدرات الااتية للمؤكسة الاى تميزها ج  غيرها كــااء

 كانــت مــاار  وإمكانــات بشــر ة أم ما  ــة أم نظــ  جمــة

 و مكــ  اكــاخدامها بكفــاء  وفعاليــة فــى تحييــف أهــداف

 .وركالة المؤكسة

(: و يدد بها Weaknesses( نياط الضعف  Wتم ة   -

فــى  الييا  وأو ا اليدار أو النيا الااتية كااء كانــت

 الماار  واامكانات البشــر ة أو الما  ــة أو نظــ  العمــة

 والاــى  مكــ  أن تعيــف المؤكســة جــ  تحييــف أهــدافها

 وركالاها.

 إلى العنا ر ااكاراتيجية فــى (T( و Oبينما تم ة  

 ثيث:  البيئة الخار ية للمؤكسة

(: ويقصللب ا لل  Opportunities( الفلل )  Oتمثلل)   -

وجللوب اص صلل  تقللوم وتللبا  ورللبم   ت لل   ملل  

الرلل  جل لمعلل ابم الم ععللا اهللل الص للو   المجتملل 

والت للوي  والتقللب  ويجللا اهي لل   عللتتفل   وا عللتف بم 

 مص   لتحقيق أھباف   ا عت اتيجيا.

(: ويقصللب ا لل  وجللوب Threats( الت بيبا   Tوتمث)   -

ت بيب أو أكث  يمث) ر ً ا وتحبيً  ق ئمً  أو محتمفً اهللل 

التص فعل لهم ععا أو يحب م  قب ت   اهللل أبا   الم كز

وتحقيق اھباف   وذلك  ذا ل  تتمك  الم ععا فل   ع لت  

ااصــ   مــ  خررهــا، و ــأتى   أو  ا اتع ب اص لل  وتجصا لل 

-إصليميــة- محليــة الاهد د م  جد  مدا ر بيئيــة خار يــة

أو الاشــر عية  جالمية( م  البيئة ااصادا  ة أو السياكــية

  أو ال يافية ... إلخ

وتام ة خراات الاحليــة البيئــى فيمــا  لــي:  جــب صبــة 

مانا  العضا ة  البدء فى الاحلية البيئى تكا   فر ف جمة

الاأاير جلــى جمــة  لجمع البيانات الداخلية والخار ية ذات

بااكرة مجماجــة مــ   SWOT المؤكسة ثيث  ا  تحلية

م  منظار نيد .   الخبراء الا    ساريعان تييي  المؤكسة

بالمؤكسة م  صيا ات،   وتاكان هات المجماجة م  العاملي 

وصيـــا ات مم لـــة  وأجضــاء مجلـــس اا ار  والعـــاملي ،

 . (Valkov, 2010)للمجامع والبيئة الخار ی

 تحليل ع امل البيبة الداخلية

  هدف تحلية البيئة الداخلية إلى تحد د نياط اليا  بهدف

 تفا  ها تعظي  اتكافا   منها، وتحد د نياط الضعف بهدف

ــف  ــدر  المؤكســة نحــا تحيي ــ  ص ــد م ــا  ز  ــاب بم ومعالجاه

أهدافها، وإذا كان تحلية البيئة الداخليــة  هــدف إلــى تحد ــد 

والضعف، فالك ت  عنــي اتكافــاء بر ــد كــ  ً  نياط اليا 

اليــا  والضــعف بــة  جــب أن  اضــم  تحليــة  مــ  نيــاط

( 2008،  إوراهيم   للمؤكسة تحليً  جمييًا  الاضع الداخلي

جند تحد د وتحلية مااط  اليا  لد  المؤكســة،  بمعني أنا

  اضم  ما  لي: فإن ذلك
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 ت زيع فريق العمل والخبراء المشاركين فس اللحليل البيبس .1جدول 

 العدد  الفبة م

 البيبة الداخلية 

 

  

 مديرل فروع وبنك مصر 

 ما في م  البناك الاجار ة واتكا مار ة المخالفة

4 

10 

 1 ماخدا م  البنك المركز 

   

 1 أخدائي ترا ر أجما  مبا ر  النية لدج  الشركات الناشئة البيبة الخارجية

 خبراء وماخددي  أكا  ميي   

 مد ر شركة ناشئة 

3 

1 

 20  الإجمالس

 5  الخبراء

 

 

 

 .حص  جمي  صق   القوم لبي الم ععا -

 ت تيا صق   القوم حعا ب جا تميزھ  وتف ب الم ععللا -

 ا لل و واحعللا  مك صيللا اعللتثم  ھ  وتوجي  لل  لتحقيللق

 الاعتف بم م  الف ) المت حا.

تحبيللب صقلل   القللوم التللع تحقللق أاهللل صعللا الصجلل    -
 والمك عا لهم ععا.

تحبيللب الر للوا  التللع يجللا اتر ذھلل  امهيلل  لاعللتتف)  -
 واعتثم   صق   القوم.

وفي نفس السياق تاضم  تحد د وتحلية نياط الضــعف 

 ما  لي:

تحهي) صق   الضعف التع يمكلل  أ  تلل ث  ا لعللها اهللل  -
 الم ععا. أبا  وكف  م

التأكلللب مللل  تحبيلللب صقللل   الضلللعف وأعلللا ا  و وللللي   -
 الص تجا ا  ھذه المعاا    صق   الضعف(. الأا ا 

 ت تيا صق   الضعف حعا ب جا أھميت  . -

أ ة الاغلب جلى   تحبيب الر وا  التع يجا اتر ذھ  م  -

 الضعف. مااط 

 وصبة تحد د نياط اليا  والضعف  ا  أوتً:

مؤشرات اليا  والضعف، واا ابة جلــى كــؤا :   مع

هاا العامة مددر صــا  وذاك مدــدر ضــعف   لماذا  عابر

كالك ثاى لا ثدات بعــض الماغيــرات  ولــاا  وهة تسامر

البيئة الداخلية، فــإن ر ــد وتحد ــد نيــاط اليــا   جند تحلية

بالنسبة لنياط اليا  فإنــا  جــب  والضعف  عابر غير كافي،

وثدرها وترتيبها ثسب صا  تميزهــا  تبر رها كنياط صا ،

وتحد ــد الخرــاات  وإمكانيــة اتكــافا   منهــا واكــا مارها،

 الاا ب إ رائها تكا مارها.  

الضــعف فإنــا  جــب معرفــة وتحد ــد  أما بالنسبة لنيــاط

الضعف وليس الجــراض الناتجــة جــ  هــات  مسببات نياط

وكالك  جــب ترتيبهــا ثســب الولا ــة مــ   المسببات فيط،

مــا  جــب إ رائــا مــ  أ ــة  ثيث المعالجة وم  اــ  تحد ــد

 (:2008أحمد،   الاغلب جليها

 البيبة الخارجيةع امل تحليل  

الهــدف الكاكــي لاحليــة البيئــة الخار يــة هــا تحد ــد 

الفــرل المااثــة تكــا مارها واتكــافا   اليدــاى منهــا، 

الايلية م  آاارهــا الســلبية وإ جــا   وتحد د الاحد ات بهدف

 المؤكسة لاحييف أهدافها. طر ية لحلها، بما  دج  م  صدر 

ــة ــزات تحلي ــى  SWOT ومــ  أهــ  ممي ــا  ســاه  ف أن

ــة ــة للبيئ ــر وضــاثا لروضــا  الراهن ــة أك   وضــع ر  

 مكنهــا مــ   الخار ية للمؤكسة م  فرل وتحد ات، ممــا

وضع اكاراتيجيات أك ــر فاجليــة تكــان أك ــر ماائمــة مــع 

 الخار ية تبنى جلى أكاس اغانام الفرل المااثــة، البيئة

 .الاحد ات والحد م  أار

الكبــر  ، اتهامــامSWOTوم  الييا  العملية لاحلية 

مــع  لاحلية البيئــة الداخليــة لاحد ــد نيــاط اليــا  والضــعف،

 ومهــاراتإهما  العاامة الخار ية ً الاي تارلــب صــدرات 

وم  اــ  تكــان  تحليلية خا ة، وصت أك ر، وماار  ك ير ،

 وتاســ  بعــدم اتتســاق   غير كاملــة   SWOTصائمة ناائم تحلية  

الداخليــة والخار يــة  واتنسجام بي  تييي  ك  مً  العاامــة

 (Valentin, 2005 أن  كان هناك اتزان  مما  ساا ب

والخار يةب ثاــى تكــان  بي  تحلية ك  ً م  البيئة الداخلية

بــي  كــ  ًمــ   تاســ  باتنســجام واتتســاق SWOTناــائم 

 اكــانباط اكــاراتيجيات  العاامــة الداخليــة والخار يــة، ومــ  اــ  

 (.Wright and McMahan, 1992أك ر فاجلية  
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 وم  أه  المعا ير ال زمة لضمان كفاء  تحليــة البيئــة

 :(2008أحمد،   الخار ية كما  لي

التأكب م  كف  م وقب ا  ف يق التحهي) ا اباايللا احيلل   -
تكو  ق ب م اهل التحهي) الايئللع اكفلل  م وفع ليللاو ص لل ا 

الر  جيللا وصللعواا القيلل   اتحهيه لل و مملل   لتعقيللب الايئللا
  .يقتضع وجوب م   ا  تحهيهيا ر صا

تللواف  المصلل ب  الموثوقللا والمعتمللبم التللع يمكلل  ملل    -
اهل معهوم   اشأ  المتتي ا  الايئياو  رفل   الحصو)

وجوب مواص  م بيا أو معصويللا قللب تحللب وتقهلل)  م  اب 
 .الحصو) اهي   م   مك صيا

م االل م صللعواا وتعللبب المتتيلل ا  الايئيللاو ملل  وضلل   -
الأولويلللا لهمتتيللل ا  التلللع تللل ث  اصعلللاا أكاللل  اهلللل 

 الم ععا.

ا لم   والا فع ا ايعللا الايئللا الر  جيللا عللوا  ك صلل   -
معللتق مو أو ايئللا بيص ميكيللا مملل  يعللتوجا  جلل ا   ايئللا

ليللتفئ  ملل  ھللذه  SWOTمعللتم م لتحهيلل)  تحللبيث  
أو التفكي  اموضوايا لهعيص  يوھ   المرتهفللا  التقها  و

يحب  لو؟ ووض  ريلل  ا   م  رف) ا ج اا اهل م ذا
 العيص  يوھ   المحتمها. اعت اتيجيا فع ضو 

  SWOTإعداد جدول نلائج تحليل

 هــا تدــنيف ناــائم SWOT مــ  أهــ  كــمات تحليــة

 الاحلية البيئي وجرضها في  دو  مكان م  أربــع صــاائ 

لااضــيح كــ  ً مــ  نيــاط اليــا  والضــعف للبيئــة الداخليــة 

والاحد ات للبيئة الخار ية للمؤكســة،  للمؤكسة، والفرل

ليكــان أ ا  مفيــد   SWOT اــ   ــا  أجــدا   ــدو  تحليــة

 .فهمها تاضح وتظهرهات البيانات برر ية  سهة

 جــب أن  النهــائي SWOT تعابر خرا  إجدا   دو  

 الولية بعــد الحكــ  جلــي SWOT ا  فرز وتدفية صائمة 

  ثية ماصدمــا المشــاركي  مــ  آراء وأفكــار، واكــابعا  

بحيــث  الاي ت تخــا المؤكســة وت تــؤار جليهــا العنا ر

أ ــة  الوليــة مــ  SWOT ا  إجا   فــرز وتحليــة صائمــة 

 تحد د العاامــة ذات الهميــة الكبــر  الاــي تــؤار كــلبا ً أو

  .إ جابا ً جلي جمة المؤكسة

ــاط ــ  ني ــ  ً م ــد ك ــد تحد  ــا بع ــا  والضــعف  أ  أن الي

ومعرفــة أبعــا   والفرل والاحد ات،  جــب إجــا   تحليلهــا

بعــد فرزهــا   تأايرها في المســايبة، ووضــعها فــي  ــدو ،

ــي ــا  تأايرهــا جل ــا وص ــا ثســب أهمياه  وتدــنيفها وترتيبه

 المؤكسة، مع إجرائها أوزان تبي  مد  تأايرها، ومــ  اــ 

ــاائ  الربعــة  ــط إجــدا  الي ــيس في تاضــم  هــات الخرــا  ل

ــدو  ــة  لج ــاط  SWOTتحلي ــا ، وني ــاط الي ــ  ني ــ ً م لك

 الهميةوالفرل والاحد ات، وإنما أ ضا ً تحد د  الضعف،

 والولا ات، إذ  جب تحد ــد وترتيــب الولا ــات فــي كــة

 صائمــة، ثيــث  رلــب مــ  المشــاركي  أن  رتبــاا خيــاراته 

 باكــار   آراء  ثسب صا  تأايرهــا، كمــا  مكــ  ااكــاعانة

ــة  ــي تحلي ــة SWOTبعــض المشــاركي  ف ــف جم  وفر 

SWOT ــد ــة شخدــية، وبع ــابيان أو ميابل ــ   اك ــ  خ م

تربيف هــات ااكــامار ، ثينئــا  مكــ  تدــنيف  ااناهاء م 

وترتيبهــا ثســب أهمياهــا وصــا  تأايرهــا  SWOT جاامــة

المؤكسة بحيث تحاا  فيط جلــى أهــ  العاامــة الاــي  جلي

جلى أ اء المؤكسة، و فضة أت تز د جــد  العنا ــر   تؤار

 .جشر  جاامة10صائمة ج   فى كة

ــة  ــدو  تحلي ــدا    ــأن إج ــة بش ــ  اليضــا ا الملح ــ  أه   م

SWOT  :والاي أكدت جليها ك ير م  الدراكات ما  لي 

وفيــا لرولا ــات   SWOTاليضية الولى:  راكة جاامــة  

 .وترميزها

تحليــة  اليضية ال انية: صضية الك  والكيف في إجدا   دو 

SWOT. 

م   بالنسبة لليضية الولي  مك  اليا  بأنا جلى الرغ 

أن بــا   جلى نراق واكع، إتSWOTك ر  اكاخدام تحلية  

البنــاء منهــا، ضــعف   بعض المشك ت الهيكليــة مــ  ثيــث

 المؤكــد ، وضــعف الميــدر    الميدر  جلى  راكة العاامة غير 

الولا ة وك ر  اتكاراتيجيات  جلى  راكة العاامة ثسب

 (Menga et al., 2013)  المساخر ة أو الناتجــة جنهــا

ثسب أهمياهــا والولا ــة  و جب فرز نياط اليا  والضعف

ــاً لخرارتهــا  فــي ال اء، كمــا  جــب فــرز الاحــد ات طبي

الفرل ثسب إمكانيــة اكــاغ لها   واثاما  ثدواها، وفرز

 .والنجاح واثامالية الجاذبية

أما بالنسبة لليضية ال انية  جب تدجي  الاحليــة بمعــا ير 

وميا يس كمية لكي  عري ناــائم أفضــة مــ  خــ   وضــع 

أكاكــها العاامــة  ج مــة معينــة  حــد ون و ييمــان جلــى

ــة والخار يــة  نيــاط اليــا  والضــعف والفــرل  الداخلي

ــة  ــا SWOT.والاحــد ات( لاحلي ــرح  مج ــاا  يا ــع  ول م

 الررق والكاليب الكمية لدناجة اليــرار، ومــ  أهــ  هــات

وهــا اخادــار للاعبيــر اانجليــز   ( SFAS الررق  طر ية

Strategic Factors Analysis Summary  و ســمي هــاا

( SFASالاحلية بملخــا تحليــة العاامــة ااكــاراتيجية  

مــ  تحليــة  وتيام فكر  هات الرر ية جلي أنا بعــد ااناهــاء

SWOT الكيفي، فإنا  ا  ا راء تحلي  ً كميا للاعرف جلي

والاــي تــؤار SWOT مد  الهمية ااكــاراتيجية لعاامــة

 بالابعية جلي اخايار ااكاراتيجية.

م  خ   ا ــراء تحلــي  ً كميــا ً لنيــاط اليــا    و ا  ذلك

مــ  خــ   إجــدا   ــدو   لخــا  والضعف للبيئة الداخلية

ــة والمعــروف بجــدو  ــة الداخلي ــة العاام ( IFAS  تحلي

Internal Factors Analysis Summary،  وكــالك

الييام باحلية كمي للفرل والاحد ات الخار ية م  خــ   

 لخا تحلية العاامة الخار ية، والمعروف   إجدا   دو 

 EFAS) External Factors Analysis  بجــدو 

Summary    ،و مكــ  تاضــيح هــات ( 2013السانھ رل

 .2  دو  الرر ية كما في
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 SWOT. هيكل مصف فة تحليل  2جدول  

 (W) نقاط الضعف الداخلية (S) نقاط الق ة الداخلية

S1: W1: 

S2: W2: 

S3: W3: 

S4: W4: 

 (Tاللحديات الخارجية ) (Oالفرص الخارجية )

O1: T1: 

O2: T2: 

O3: T3: 

 

 . هيكل اللحليل الكمس للع امل الداخلية3جدول  

(1) 

 الع امل الداخلية

(2 ) 

 ال زن 

(3 ) 

 الدرجة )الأهمية( 

(4 ) 

 الأوزان المرجحة

(5 ) 

 اللعليقات 

 نقاط الق ة:

- 

- 

    

 نقاط الضعف:

- 

- 

    

    واحد صحيح  (1) الإجمالس 

 (. اا ار  ااكاراتيجية، مر ع كابف.2013محمد مدرفي السنهار     :المصدر

 

 و مك  تاضيح هاا الجدو  كما  لي: 

(  العاامة الداخلية  أذكــر أهــ  نيــاط 1في العما  رص    •

 اليا  والضعف  اخة المؤكسة.

(  الازن  ثد  وزن لكــة جامــة مــ  2في العما  رص    •

 الك ر أهميــة    1العاامة الداخلية جلى أن  اراوح م   

إلى  فر  غير هام  و ا  تحد د هــاا الــازن بنــاء جلــى 

الاأاير المحامة لهاا العامــة جلــى الاضــع اتكــاراتيجي 

للمؤكسة، و جب ااشار  إلى أنا تبد أن  كــان ثا ــة 

 مــع الوزان  واثــد  ــحيح( بغــض النظــر جــ  جــد  

 العاامة اتكاراتيجية.  

 (  الدر ــة   ــا  تحد ــد  ر ــة لكــة3في العما  رصــ    •

 جامة تحد  مــد  كفــاء  أو صــدر  المؤكســة فــي الاصــت

 الحالي للاعامة مع هاا العامة، وتحد  هات الدر ة بنــاء

 جلى ميياس  اكان م  خمس  ر ــات. وتعكــس الدر ــة

 ( اكاجابة ضعيفة.1اكاجابة ماميز ، والدر ة  ( 5 

(  الوزان المر حــة  وهــي تم ــة 4فــي العمــا  رصــ    •
( فــي 2ثا ة ضرب وزن كة جامة م  العمــا  رصــ   

الدر ة الاي ثدة جليهــا هــاا العامــة فــي العمــا  رصــ  
( و نــام جــ  هــات العمليــة الاا ــة إلـــى الوزان 3 

المر حة لكــة جامــة وتاــراوح مــا بــي  خمــس  ر ــات 
 3 ماميز  إلى واثد  ــحيح  ضــعيف  وتعــد الدر ــة  

 هي المااكط.

ــ    • ــا  رص ــي العم ــاكر الســبب وراء 5ف ــات    (  الاعليي
 اخايار كة جامة، وكيفية تيد ر الازن والدر ة.

( 4في النها ة  ا   مع الوزان المر حــة العمــا  رصــ    •
لاحد د إ مالي الوزان المر حة لالك المؤكسة. و شــير 

للعاامــة  هاا الرص  اا مالي الي مد  اكاجابة المؤكسة
اكــاخدام  الحالية والمسايبلية في بيئاهــا الداخليــة. و مكــ 

مــ   هاا الــازن المــر ح فــي ميارنــة المؤكســة بغيرهــا
إ مــالي  المؤكسات في نفــس المجــا . وجــا   مــا  كــان
 (  ر ات.3الازن المر ح لمؤكسة ذات أ اء مااكط  
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 وبالم ــة،  ــا  إجــدا   ــدو  للاحليــة الكمــي للعاامــة
 الخار ية، وم  ا  تسه  هــات الرر يــة مــ  خــ   الاييــي 
 الكمــي لنيــاط اليــا  والضــعف والفــرل والاحــد ات فــي
 إجرــاء  ــار  كليــة لهــ  هــات العاامــة، والاــي  جــب

 الاركيز جليها جند  ياغة اتكاراتيجية الم ئمة.

إعاااداد مصاااف فة اي ااالراتيلية البديلاااة وا ااالخدام 
 TOWSمصف فة  

 جلــى الاحليــةSWOTت  يادر الهــدف مــ  تحليــة 
 البيئي لاحد ــد كــ ً مــ  نيــاط اليــا  والضــعف، والفــرل

 SWOT والاحد ات فحسب، بة اماــد الهــدف مــ  تحليــة
 ليسه  فــي تحد ــد جــد اً مــ  البــدائة اتكــاراتيجية، وبعــد

ــة  ــ  تحليـ ــاء مـ ــفافة SWOTاتناهـ ــدا  مدـ ــا  إجـ ،  ـ
SWOT/TOWS   لااليد البدائة اتكاراتيجية بناءاً جلــى

 SWOTوم  ا  تم ة ناائم تحليــة SWOTتحلية.  ناائم
اليا  والضعف والفرل والاحد ات( صاجد  أكاكــية   نياط

 لدياغة اتكاراتيجية.

إجــدا   SWOTتحليــة  وم  أهــ  خدــائا وم مــح
 SWOTثيث م  خ لها  يام تحليــة  TOWSمدفـافة

الاكــيط بــي  البيئــة الداخليــة والخار يــة مــ  خــ     ور
 العاامة الداخلية  نياط اليا  والضعف( والعاامــة ميارنة

 الخار ية  الفــرل والاحــد ات( لااليــد جــد  مــ  البــدائة
اتكــاراتيجية، ومــ  اــ  تعــد المدــفافة الكــاس اخايــار 

نحا تحييف أهداف المؤكسة  الاا ا اتكاراتيجي المناكب
  (Vanêk et al., 2012 وبنــاء جلــي ذلــك  ــافر تحليــة

SWOTاكاراتيجيات ماعد   م  خــ    إطاراً  يداً لااليد
ــي  كــ  ــاط اليــا  والضــعف  الاافيــف والااليــف ب مــ  ني
 .الخار ية الداخلية والفرل والاحد ات

 SWOT Matrix وتم ة مدفافة الاحليــة الربــاجي
 أكاكاً  يداً تخايار اتكــاراتيجية المناكــبة، لنهــا تســمح
 بميارنة أو بإلاياء نياط اليا  والضعف الداخليــة بــالفرل
 والاحد ات الخار ية، بما  سمح بالنظر أو ااثاطــة بالاضــع 

اتجامــا    اتكاراتيجي الا  تاميز با المؤكسة، والــا   مكــ  
 جليا في اخايار ووضع اتكاراتيجية المناكبة. 

ــية لاحليـــة   ــات واتجابـــارات الرئيسـ ــ  اتفاراضـ ومـ
SWOT   اتكاراتيجية النسب هي الاــي تعظــ  مــ  نيــاط   أن

والعامــة   والفرل وتيلة م  نياط الضــعف والاحــد ات،  اليا  
هــي    SWOT المساية والكاكي فــي  ــياغة اكــاراتيجيات 
 مكــ  للمؤكســة   العاامة الداخلية  نياط اليا  والضعف( الاــي 

 الاحك  فيها والسيرر  جليها م  خ  : 

اكاخدام نياط اليا  بهدف معظمة اتكافا   مــ  الفــرل  •
 اكاراتيجيات اليا   الفرل( كمــا  مكــ  اكــاخدام نيــاط 
ــة  ــد ات الخار ي ــة الاح ــدف الدــما  وماا ه ــا  به الي

  اكاراتيجيات اليا   الاحد ات(.

تيليــة نيــاط الضــعف بهــدف اغانــام واكــا مار الفــرل  •
الخار ية  اكاراتيجيات الضعف  الفــرل(، كمــا  مكــ  
معالجة نياط الضعف بهدف ماا هة الاحد ات الخار ية 

  اكاراتيجيات الضعف  الاحد ات(. 

 وبإمعان النظر في كــة بــد ة اكــاراتيجي،   ثــ  أن

 الكلمة الولي في كة بد ة اكاراتيجي تكان إما نياط اليا 

ــا ــاحك  والســيرر  جليه ــي  مكــ  ال ــاط الضــعف الا  .أو ني

 والمفــاهي  الماعليــة بالبــدائة اتكــاراتيجية الناتجــة مــ 

 SWOT  )SO-WO-ST-WT.) 

و مكــ  اليــا  بــأن أنــاا  البــدائة اتكــاراتيجية الاــي 

بي  أربع الــي امــاني  SWOTتاليدها م  مدفافة   مك 

 للبدائة اتكاراتيجية، ف   يادر المر جلى البدائة أناا 

اتكــاراتيجية الربعــة الماعــارف جليهــا فــي مدــفافة 

 SWOT.) 

 ة مناقشالالنلائج و

لارــا ر إ ار  اليرــا   (SWOT ناائم الاحلية البيئي 

 المدرفي في مدر:

بعد جرض اتكابيان جلــى المبحــااي   فر ــف العمــة( 

ــد ه   ــالح ج ــة  20والب ــ  البيئ ــائم ج ــفت النا مبحــاث كش

الداخلية للاما ة الجماجي للشركات الناشئة في مدر جــ  

 اتتي:

 ( نيرة م  نياط الضعف 11  .1

 ( نيرة م  نياط اليا 11  .2

 كما كشفت الناائم ج  البيئة الخار ية ج  الآتي:

 ( نيرة تم ة الفرل 10  .3

 ( نيرة تم ة الاهد دات10  .4

بعد  مع أراء فر ف العمــة تــ  تحد ــد اليائمــة النهائيــة 

نيــاط تم ــة نيــاط  10لمدــفافة الاحليــة الربــاجي باحد ــد 

نيــاط 10اليا  والضعف فــي اكــاراتيجية البيئــة الداخليــة و

تم ة الفرل والاهد دات في اكــاراتيجية البيئــة الخار يــة 

جبار  ثدلت جلى أوزان م  صبــة فر ــف   20وهي أجلى  

العمة، أ  أنها بعد ثساب الهميــة النســبية  الــازن( لكــة 

جبار  ت  اخايار الك ر أهمية في كة  انب بحيــث تكانــت 

 المدفافة النهائية م  الآتي:

 نياط تم ة اليا  في البيئة الداخلية. -أ

 نياط تم ة نياط الضعف في البيئة الداخلية. -ب

 نياط تم ة الفرل في البيئة الخار ية. -ج

 نياط تم ة الاهد دات في البيئة الخار ية. - 

بعد ذلك ت  جــرض هــات اليائمــة النهائيــة جلــى خمســة 

خبراء له  ج صة بالاما ــة الجمــاجي واليرــا  المدــرفي 

والشــركات الناشــئة. وطلــب مــنه  أجرــاء كــة معامــة 

اكاراتيجي  ر ة تحد  كفاء  أو صدر  المؤكسة في الاصــت 

الحالي للاعامة مع هاا العامــة، وتحــد  هــات الدر ــة بنــاء 

جلى ميياس  اكان مــ  خمــس  ر ــات. وتعكــس الدر ــة 

 ( اكاجابة ضعيفة.1( اكاجابة ماميز ، والدر ة  5 
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 TOWS. هيكل مصف فة 4جدول  

 نقاط الضعف

 (Weakness) 

W1: 

W2: 

W3: 

W4: 

 نقاط الق ة  

(Strength ) 

S1: 

S2: 

S3: 

S4: 

 الع امل الداخلية

 

 

 

 الع امل الخارجية 

 ا لراتيلية الضعف/الفرص

  اكاراتيجية الارا ر والاحسي (

تنمية اكاراتيجيات بد لة تمك  المنظمــة مــ  اتكــافا   

م  الفرل الخار ية وفــي نفــس الاصــت تاغلــب جلــى 

 مجاتت الضعف

 

Mini(W)-Maxi (O) 

A: W1+O3 

B: W2+ O4 

C: W3+W4+O5 

D: W5+O1+O2 

 ا لراتيلية الق ة/الفرص

  اكاراتيجية الااكع والنما(

تنمية اكاراتيجيات بد لــة تمكــ  المنظمــة 

م  اكاخدام مجاتت اليا  فــي اتكــافا   

 م  الفرل الخار ية

 

Maxi (S)-Maxi (O) 

A: S1+O1+O2 

B: S2+O3+O5 

C: S3+O4 

D: S4+S5+O1 

الفرص  

(Opportunities) 

O1: 

O2: 

O3: 

O4: 

O5: 

 ا لراتيليات الضعف/اللحديات

  اكاراتيجية اتنكماش والايلية(

ــة  ــة تمكــ  المنظمــة مــ  تيلي ــة اكــاراتيجيات بد ل تنمي

مجاتت الضعف وفي نفــس الاصــت تاجنــب الاهد ــدات 

 الخار ية.

 

Maxi(W) – Maxi (T) 

A: W2+W4+T3 

B: W1+T5 

C: W5+T2+T4 

D: W1+W3+T1 

 ا لراتيليات الق ة/اللحديات

  اكاراتيجية ال بات واتكايرار(

تنمية اكاراتيجيات بد لة تمك  المنظمة مــ   

اكاخدام مجــاتت اليــا  وفــي نفــس الاصــت  

 تاجنب الاهد دات الخار ية 

Maxi (S)-Maxi (T) 

A: S1+S2+T1 

B: S3+T2+T3 

C: S4+S5+T4 

D: S1+T5 

 ( Threatsاللحديات )

T1: 

T2: 

T3: 

T4: 

T5: 

  

 

ت  ثساب الوزان المر حة وهي تم ة ثا ة ضرب 
وزن كة جامة م  العما  في الدر ة الاــي ثدــة جليهــا 
هاا العامة وبنــاء جلــى ذلــك تــ  تكــا   اكــاراتيجية البيئــة 
ــة واتكــاراتيجيات  ــة الخار ي ــة واكــاراتيجية البيئ الداخلي

 البد لة كما  لي:

الخط ة الأولا:: تحليال المعامال اي الراتيلس الاداخلس  
 Internalلبيباة عمال اللم يال اللمااعس فاس مصار ) 

Strategic Factor ) 

أن أه  نياط اليا  في البيئة   5وتبي  م  الناائم بجدو   

 ،الداخلية للاما ة الجمــاجي للشــركات الناشــئة فــي مدــر

العم ء الحاليي  : تلبيا اثايا ات مسافيد    ــد  وتاكــيع 

صاجدت العم ء باليرا  المدرفي كااء م  روا  اتجمــا  

او م  الباث ي  ج  فــرل اكــا مار، الســرجة: الحدــا  

تــافير ،  جلى الاما ة في وصــت اصــة مــ  الاما ــة الايليــد 

النيد ال نبي : م  خ    ج  مسا مر   ا انب للشــركات 

الناشئة المحلية، اتكــادامة:  جــ  الشــركات ماليــا لارــا ر 

ك ــر م ءمــة أصة ضــررا وأتكنالا يات أو جمليات  د دت  

الاجي باليضا ا البيئيــة: خلــف فــرل كــاق  د ــد  ،  للبيئة

وز ا   الاجي بالمنظمات البيئية م  خ    ور الشــركات 

 الخضراء في تحسي  الاجي البيئي فى المجامع.

لبيئــة الداخليــة هــي في ثي  كانت نيــاط الضــعف فــي ا

تعييد جمليات البناك، الظروف اتصادا  ة السائد  تحــدث 

تغيــر تــدر جي فــي كــلاك العميــة ات خــار واتكــا مار  

وتؤار جلى صدرت رائد اتجما  جلى اتكامرار جدم تاافر 
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معيار محاكبي محد  ذات  لة،  عابة بناء اية العم ء، 

 جدم اتفداح الكامة واكاعراض ا جابيات مضللة.

الخط ة الثانية: تحليال المعامال اي الراتيلس الخاارجس  

 Externalلبيبة عمال اللم يال اللمااعس فاس مصار ) 

Strategic Factor .) 

أن أه  الفرل فــي البيئــة   6وأوضحت الناائم بجدو   

الخار ية للاما ة الجمــاجي للشــركات الناشــئة فــي مدــر 

ــف اكــايراب ، هــي العمــ ء مــ  المســا مر   : جــ  طر 

شر حة  د د  م   غار المسا مر   بالمجامع ترغب في 

اتخاذ خراات  ر ئة للبحث ج  فرل اكا مار ا بدر ــا 

مخاطر ميبالة، العم ء م  روا  اجما  الشركات الناشــئة 

ــد   ــة الايلي ــى الاما  ــي تاا ــا  ــعابات للا ــا  إل الا

وتحاـــاج إلـــى الحلـــا  المدـــرفية المدـــممة خديدـــا 

تثايا اتها الفر د ، تشجيع البنك المركز  جلى اكــاخدام 

الاكنالا يــا الماليــة لايــد   ثلــا  تما ليــة و جــ  اكــاداما 

الشــركات، فــاح اتفــاق للمؤكســات الدوليــة والمســا مر   

ات انــب بضــخ امــااله   اخــة اتصادــا  لــدج  الفكــار، 

الاكامة الايني:  افر فر ة لايد   خدمات تما ة  مــاجي 

 بشكة أك ر ك كة وفعالية

في ثي  كانت الاهد دات في البيئة الخار ية: تحــد ات 

ــع  ــا م ــي مدــر وتاافيه ــة ف ــر عات المربي ــي  والاش الانظ

الاما ة الجماجي، الاحد ات الاينية م ة المــان الســيبراني 

ــة  ــى تجرب ــؤار جل ــد ت ــة ص ــاكة تيني ــدوث مش ــا  ث واثام

المساخدم واية المسا مر   م ة اخاراق البيانات ومخاوف 

الخدا ية، الاحد ات الماعلية بــالاكيف ال يــافي والــاجي 

بالنظمة الاما لية الجماجية، الاــار خ اتئامــاني للشــركات 

ــا   الناشــئة  ــغير نســبيا، ضــيا  فــرل تســا ف واتناف

 بالمز د م  المناجات والخدمات المالية المااثة لدى البنك.

ت   مع  ر ات الوزان المر حة لكة ماغيــر لاحد ــد 

ــا  الوزان  ــان مجمـ ــة وإذا كـ ــة للمؤكسـ ــة الكليـ الدر ـ

 عابر أ اء المؤكسة ضعيفا وفي نفــس   2المر حة أصة م   

الاصت  د  جلى أن المسئالي  ليس لد ه  وجي كافي بنياط 

اليــا  والضــعف  اخــة مؤكســاه ، أمــا إذا كــان مجمــا  

فهــاا  ــد  جلــى أن أ اء المؤكســة  3الوزان  ياــرب مــ  

مااكط وان المسئالي  جلى  را ة بنيــاط اليــا  والضــعف 

 اخة مؤكساه  وبالاــالي تــز ا  فــرل واثاماليــة ترــا ر 

هات المؤكسة وصدرتها جلى تحييــف أهــدافها وركــالاها فــي 

المسايبة أما إذا اصاربــت صيمــة مجمــا  الوزان المر حــة 

  د  جلى أن أ اء المؤكسة ممااز. 5م  

وصد بلغت الهمية النسبية  مجما  الوزان المر حة( 

بينمــا بلغــت ثــاالي  2.573اكــاراتيجية البيئــة الداخليــة 

تكاراتيجية البيئة الخار يــة وهــاا  عنــي ان أ اء   2.726

إ ار  الاما ة المدرفي فــي مدــر مااكــط وأن العــاملي  

بهــا لــد ه  الــاجي الكــافي بنيــاط اليــا  والضــعف ولــد ه  

اليــدر  جلــى تحد ــد الفــرل والاهد ــدات الاــي صــد تا ــا 

الاما ة المدرفي في مدر مما  عري مؤشر  يــد وأمــة 

بأن هناك فر ة كبيــر  لارــا ر إ ار  الاما ــة المدــرفي 

ــر ة  ــبة البش ــات المناك ــافير اامكاني ــي مدــر بشــرط ت ف

والما  ة والمار الانظيمية واا ار ة م  لــاائح وصــاانيي  

 الاي تحس  م   روف العمة.

الخطاا ة الثالثااة: ايعلماااد علاا: مصااف فة اللحلياال 

( للعزياز أداء اللم يال اللمااعس TOWSالرواعس )

 للشركات الناشبة فس مصر

بعد إجدا  معــام ت البيئــة الداخليــة والخار يــة  مكــ  

إنشاء مدــفافة نظــام الاحليــة الربــاجي كمــا هــا ماضــح 

، وتشــير المدــفافة إلــى أربعــة أنــاا  مــ  4بجــدو  

 اتكاراتيجيات جلى النحا الاالي:

(: وهــي تهــدف WTإكــاراتيجية الضــعف والاهد ــدات   •

بشـــكة جـــام إلـــى تيليـــة معـــام ت الضـــعف وتفـــا   

 الاهد دات.

ــرل   • ــدف WOإكــاراتيجية الضــعف والف ــي ته (: وه

 بشكة جام إلى تيلية معامة الضعف وز ا   الفرل.

(: وهــي تعامــد جلــى STإكاراتيجية اليــا  والاهد ــدات   •

اليا  الاي تساريع الاعامــة مــع معــام ت المخــاطر فــي 

البيئة وتهدف إلى ز ا   معام ت اليا  وتيلية معــام ت 

 المخاطر.

(: وهــي تهــدف بشــكة SOإكاراتيجية اليــا  والفــرل   •

 جام إلى ز ا   معام ت اليا  والفرل.

ــة مدــفافة  ــ  خــ   تحلي ــد تا ــلت الدراكــة م ولي
SWOT   إلــى اكاكشــاف ر  ــة أك ــر وضــاثا  7بجــدو

 للاما ة الجماجي للشركات الناشئة في مدر:

ــي  ــاب  -1 ــة اثايا ــات العمــ ء الحــاليي   ســاجد ف تلبي
مسا مر    ــد  وروا  أجمــا  للشــركات الناشــئة، ممــا 

 . اكع صاجد  العم ء و عزز النما

تعز ز السرجة فــي الحدــا  جلــى الاما ــة باكــاخدام  -2
الاكنالا يــا الماليــة،  عــزز مــ  فر ــة تيــد   خــدمات 

 تما ة  ماجي بشكة أك ر ك كة وفعالية.

تــافير النيــد ال نبــي مــ  خــ    جــ  المســا مر    -3
ال انب  فاح آفاصاً  د د  لضــخ المــاا  فــي اتصادــا  

 المحلي.

 ج  اتكادامة والاجي البيئي  جاب شر حة  د د  م   -4
 المسا مر   المهامي  بالمشار ع الخضراء والمسادامة.

تبسيط العمليــات البنكيــة واكــاخدام الاكنالا يــا الماليــة  -5
لاسهية ثدا  شركات اتباكار البيئــي جلــى الاما ــة 

 و ج  اتكادامة.

معالجة الظروف اتصادا  ة السائد  والاــي تــؤار جلــى  -6
صدر  رائــد الجمــا  جلــى اتكــامرار، تســاه  فــي فــاح 
الآفاق للمؤكسات الدولية والمسا مر   ال انــب لضــخ 

 أمااله   اخة اتصادا  لدج  روا  الجما .
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ترا ر معا ير محاكبية واضحة و صييــة، ممــا  ســاه   -7

في بناء ال ية مع العم ء و عزز مــ  شــفافية جمليــات 

 الاما ة الجماجي المدرفي.

تحسي  الشفافية واافدــاح الكامــة وإثكــام الســيرر   -8

بعدم اكاعراض إ جابيات مضللة  ساه  في اكايراب 

شــر حة  د ــد  مــ  المســا مر   والعمــ ء مــ  روا  

 الشركات الناشئة.

اكاخدام صا  الع صات مــع العمــ ء الحــاليي  وكــرجة  -9

 الاما ة للاغلب جلى تحد ات الانظي  والاشر عات.

اتكافا   م   ج  المســا مر   ال انــب  خفــض مــ   -10

مخاوف الاحد ات الماعلية بالاكييف ال يــافي والــاجي 

بالاما ة الجماجي محليا و حدث صابلية للاغيير تســاه  

بدورها في إثجام الاحد ات الاينية الاي صد تؤار كلبيا 

 جلى تجربة المساخدم.

 ج  الشركات ماليا لارا ر تكنالا يا  د دت أصة ضــررا   -11

بالبيئة مع ز ا   الاجي المجامعي باليضا ا البيئية  عرــى  

تدار مافائة للااصعات المســايبلية و يلــة مــ  الضــغاط  

والاحــد ات بســبب الاــار خ اتئامــاني للشــركات الناشــئة  

 اليدير للغا ة. 

تلبية اثايا ات العم ء الحاليي  والحفــا  جلــى انامــائه    -12

ورضائه   ساجد في الحــد مــ  ضــيا  فــرل الاســا ف  

 واتنافا  بالمز د م  المناجات والخدمات المااثة للبنك. 

تبســيط اا ــراءات والحــد مــ  تعييــد العمليــات الداخليــة   -13

ــرل تســا ف   ــي الحــد مــ  ضــيا  ف ــالنباك  ســاه  ف ب

واتنافــا  بالمز ــد مــ  المناجــات والخــدمات الماليــة  

 المااثة لدى البنك. 

ترا ر برامم تاجية وت ييف للعم ء لماا هة الاحــد ات   -14

 اتصادا  ة وبناء ال ية في أنظمة الاما ة الجماجي. 

تحســي  اافدــاح والشــفافية لماا هــة الاحــد ات الاينيــة   -15

ــار خ   ــئة ذات الاـ ــي الشـــركات الناشـ ــة فـ ــز ال يـ وتعز ـ

 اتئاماني المحدو . 

العمة جلى تبسيط العمليات المدــرفية وترــا ر معــا ير   -16

ــي    ــد ات الانظـ ــى تحـ ــب جلـ ــحة للاغلـ ــبية واضـ محاكـ

 والاشر عات. 

رؤية ور االة لللم يال اللمااعس للشاركات الناشابة 

 فس مصر

وبناء جلى ما كبف  مك   ياغة ر  ة وركــالة جامــة 

ا ار  الاما ة الجماجي للشركات الناشئة في مدــر جلــى 

 النحا الاالي:

 ةاااالرؤي

ــة  ــاجي المدــرفي أ ا  الاما  ــة الجم ــان الاما  أن  ك

 المسادام للشركات الناشئة في مدر.

 الر الة

ــا  ــ  الاكنالا ي ــا  المدــرفي م ــافا   الير ــز اك تعز 

المالية وتربيياتها في مجا  الاما ة الجماجي لاافير ثلا  

تما لية مباكــرت للشــركات الناشــئة فــي مدــر، مــ  خــ   

مندة صامية تجمع بي  روا  الجمــا  والمســا مر   وفــف 

تا ـــيات اكـــاراتيجية للبنـــك المركـــز  والهيئـــات ذات 

ــاليي ، وتلبيـــة  اتخادـــال، لاعز ـــز وتء العمـــ ء الحـ

ــد   ــا مر     ــا  ومس ــايراب روا  أجم ــاته ، واك اثايا 

محليي  وأ انب لضخ اكا ماراته   اخة اتصادا  الاطني 

ــك  ــ زم لال ــدج  ال ــي، وال ــد ال نب ــافير الني ــزز ت ــا  ع مم

الشركات مع الاركيز جلى شركات اتباكار البيئــي بهــدف 

 المضي صدما نحا نما اصادا   مسادام.

الهــداف اتكــاراتيجية واا رائيــة  1و اضــح شــكة 

 ياــرح وآليات تنفياها لاحييف تلك الر  ــة والركــالة، كمــا  

ــة  ــا لنمــاذج الاما  ــي الانفي ــة ف الباثــث أن تكــان الولا 

الجماجي المدرفي اليــائ  جلــى المكافــآت كخرــا  أولــى، 

ثيث  ساه  ذلك فــي  ــاب المســا مر   مــ  خــ   تيــد   

ثاافز ملماكــة، ممــا  عــزز مــ  ايــة العمــ ء و ز ــد مــ  

صاجد  المشاركي . كما  مك  في هات المرثلة البدا في منح 

تما ة تيليد  للشركات الناشئة الاــي صــد ثييــت نجــاح فــي 

 مع الاما ة المســاهدف والافــاء باتلازامــات فــي الاصــت 

المحد ، فالك  عــزز مــ   ــدارتها اتئامانيــة، بعــد تحييــف 

نجاح ملماس في هاا المجا ،  مك  اتنايا  إلــى الاما ــة 

 اليائ  جلى ااصراض.

وليد تا ة الباثث مــ  خــ   ذلــك الاحليــة الــى النايجــة 

 الاالية:

ــة  ــي  الاما  ــة إثدــائية ب ــة ذات  تل ــاك ج ص ان هن

الجماجي وشركات اتباكار البيئي الناشئة ثيــث  مكــ  ان 

 ساه  الاما ة الجماجى في كد الفجا  الاما لية للشــركات 

الناشئة، مما  ايح لهات الشــركات الحدــا  جلــى المــاار  

المالية لانمية أفكارها. كالك  خفــض مــ  تكــاليف الاما ــة 

ــة  ــى تســر ع جملي ــة. و عمــة جل وتكــاليف الاكــاطة المالي

الاحا  نحا اتصادا  الخضــر بارــا ر مناجــات  ــد ية 

للبيئــة. كــالك الاحســي  فــي الشــفافية واافدــاح فــي تلــك 

المنظامة الاما لية  ز د م  اية المســا مر   و ســاجد فــي 

  اب المز د م  الاما ة لشركات اتباكار البيئي.

 التوصيات 

 وخلدت الدراكة إلى الاا يات الاالية: 

 راكة هيئــة الرصابــة الماليــة المدــر ة إمكانيــة وضــع  .1

إطـــار تنظيمـــي مدـــر  للاما ـــة الجمـــاجي ومـــنح 

الاــراخيا ال زمــة لــالك، مســافيدا مــ  الاجــارب 

العربية والدولية الرائد  في ذلك المجا  لبناء الجســار 

وكسر الحاا ز الاما لية للشركات الناشئة في مدــر، 

ممــا  عــزز صــدرتها جلــى الا ــا  لمدــا ر الاما ــة 

 و حفز اتباكار والنما اتصادا  .
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 . تحليل المعاملات اي لراتيلية الداخلية لبيبة عمل اللم يل اللماعس للشركات الناشبة فس مصر5جدول  

 الع امل الداخلية 

 ال زن 

(0.0-

1.0 ) 

 )و( 

الدرجة  

 )الأهمية( 

(1-5 ) 

 )ت( 

الأوزان  

 المرجحة 

 )و×ت( 

 ة 
لق
ا

 

ثاليي :   -1 روا   جم ء  م   كااء  المدرفي  باليرا   الحاليي   العم ء  صاجد   اثايا ات  تلبيا 

 الجما  أو م  الباث ي  ج  فرل اكا مار.

 السرجة: الحدا  جلى الاما ة في وصت أصة م  الاما ة الايليد .  -2

 تافير النيد ال نبي: م  خ    ج  مسا مر   أ انب للشركات الناشئة المحلية  -3

اتكادامة:  ج  الشركات ماليا لارا ر تكنالا يات أو جمليات  د دت أصة ضررا وأك ر م ءمة   -4

 للبيئة.

الاجي باليضا ا البيئية: خلف فرل كاق  د د  وز ا   الاجي بالمنظمات البيئية م  خ    ور   -5

 الشركات الخضراء في تحسي  الاجي البيئي في المجامع 
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 تعييد جمليات البناك .1

الظروف اتصادا  ة السائد  تحدث تغير تدر جي في كلاك العمية ات خار    واتكا مار    .2

 .وتؤار جلى صدرت رائد الجما  جلى اتكامرار

 .جدم تاافر معيار محاكبي محد  ذات  لة .3

 . عابة بناء اية العم ء .4

 جدم اافداح الكامة واكاعراض إ جابيات مضللة  .5
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 . تحليل المعاملات اي لراتيلية الخارجية لبيبة عمل اللم يل اللماعس للشركات الناشبة ف: مصر6جدول  

 ال زن  الع امل الخارجية 

(0.0-

1.0 ) 

 )و( 

  الدرجة

 )الأهمية( 

(1-5 ) 

 )ت( 

الأوزان  

 المرجحة 

 )و×ت( 

ل
ر
لف
ا

 

المسا مر     .1 اكايراب شر حة  د د  م   غار  المسا مر  : ج  طر ف  م   العم ء 

بالمجامع ترغب في اتخاذ خراات  ر ئة للبحث ج  فرل اكا مار ا بدر ا مخاطر  

 .ميبالة 

العم ء م  روا  أجما  الشركات الناشئة الاي تاا ا  عابات للا ا  إلى الاما ة   .2

 الايليد  وتحااج إلى الحلا  المدرفية المدممة خديدا تثايا اتها الفر د  

و ج    .3 تما لية  ثلا   لايد    المالية  الاكنالا يا  اكاخدام  جلى  المركز   البنك  تشجيع 

 اكاداما الشركات 

فاح الآفاق للمؤكسات الدولية والمسا مر   ال انب بضخ أمااله   اخة اتصادا  لدج    .4

 الفكار 

 الاكامة الايني:  افر فر ة لايد   خدمات تما ة  ماجي بشكة أك ر ك كة وفعالية.  .5
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 .تحد ات الانظي  والاشر عات المربية في مدر وتاافيها مع الاما ة الجماجي  -1

الاحد ات الاينية م ة المان السيبراني واثاما  ثدوث مشاكة تينيـة صـد تـؤار جلـى تجربـة   -2

 المساخدم واية المسا مر   م ة اخاراق البيانات ومخاوف الخدا ية 

 .الاحد ات الماعلية بالاكيف ال يافي والاجي بالنظمة الاما لية الجماجية  -3

 الاار خ اتئاماني للشركات الناشئة  غير نسبيا  -4

 ضيا  فرل تسا ف واتنافا  بالمز د م  المناجات والخدمات المالية المااثة لدى البنك.  -5
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 TOWS. مصف فة اللحليل البيبس الرواعس للإ لراتيليات البديلة  7جدول  

 الداخلية البيبة                           
 
 

 البيبة الخارجية   

 (Strengthالق ة )
S1   جمــ ء ثــاليي : تلبيــا اثايا ــات المســافيد :

الحــاليي  باليرــا  المدــرفي كــااء مــ  روا  
 الجما  أو م  الباث ي  ج  فرل اكا مار.

S2 السرجة: الحدا  جلى الاما ة في وصت أصة :
 م  الاما ة الايليد .

S3  ــ ــ    جـ ــ  خـ ــي: مـ ــد ال نبـ ــافير النيـ : تـ
 مسا مر   أ انب للشركات الناشئة المحلية

S4:  اتكـــادامة:  جـــ  الشـــركات ماليـــا لارـــا ر
ــدت أصــة ضــررا  ــات أو جمليــات  د  تكنالا ي

 واك ر م ءمة للبيئة.
S5 الــاجي باليضــا ا البيئيــة: خلــف فــرل كــاق :

 د د  وز ـا   الـاجي بالمنظمـات البيئيـة مـ  
خــ    ور الشــركات الخضــراء فــي تحســي  

 الاجي البيئي في المجامع

 (Weaknessالضعف )
W1 :.تعييد جمليات البناك 
W2  : الظروف اتصادا  ة السائد  تحدث تغيـر

ــار   ــة ات خ ــلاك العمي ــي ك ــدر جي ف ت
واتكــا مار  وتــؤار جلــى صــدرت رائــد 

 الجما  جلى اتكامرار.
W3 : جــدم تــاافر معيــار محاكــبي محــد  ذات

  لة.
W4: .عابة بناء اية العم ء  
W5:  ــة واكـــاعراض ــدم اافدـــاح الكامـ جـ

 إ جابيات مضللة.

 (Opportunities)الفرص  
O1 العمــ ء مــ  المســا مر  : جــ  طر ــف :

ــ   ــغار  ــد  م ــر حة  د  ــايراب ش اك
المسا مر   بالمجامع ترغـب فـي اتخـاذ 
خرـــاات  ر ئـــة للبحـــث جـــ  فـــرل 

 اكا مار ا بدر ا مخاطر ميبالة.
O2 العمـــ ء مـــ  روا  أجمـــا  الشـــركات :

الناشئة الاي تاا ـا  ـعابات للا ـا  
إلى الاما ة الايليد  وتحااج إلى الحلا  
المدــــــرفية المدــــــممة خديدــــــا 

 تثايا اتها الفر د 
O3 تشـجيع البنــك المركــز  جلــى اكــاخدام :

الاكنالا يا المالية لايد   ثلـا  تما ليـة 
 و ج  اكاداما الشركات

O4 فــــاح الآفــــاق للمؤكســــات الدوليــــة :
ــااله   ــب بضــخ أم ــا مر   ال ان والمس

  اخة اتصادا  لدج  الفكار
 O5   ــد ــافر فر ــة لاي ــي:   ــة الاين : الاكام

خــدمات تما ــة  مــاجي بشــكة أك ــر 
 .ك كة وفعالية

 (SOاليا  الفرل  
A: S1 + O1 + O2 

تلبية اثايا ات العم ء الحاليي   سـاجد فـي  ـاب 
مسا مر    ـد  وروا  أجمـا  للشـركات الناشـئة، 

 مما  اكع صاجد  العم ء و عزز النما.
B: S2 + O3 + O5 

تعز ـــز الســـرجة فـــي الحدـــا  جلـــى الاما ـــة 
باكــاخدام الاكنالا يــا الماليــة،  عــزز مــ  فر ــة 
تيد   خدمات تما ـة  مـاجي بشـكة أك ـر ك كـة 

 وفعالية.
 

C: S3+O4 
تافير النيـد ال نبـي مـ  خـ    جـ  المسـا مر   
ــي  ــاا  ف ــد  لضــخ الم ــاً  د  ــاح آفاص ــب  ف ال ان

 اتصادا  المحلي. 
D: S4 + S5 + O1 

ــر حة  ــي  جــاب ش ــاجي البيئ ــادامة وال  جــ  اتك
ــار ع  ــي  بالمشـ ــا مر   المهامـ ــ  المسـ ــد  مـ  د ـ

 الخضراء والمسادامة.

 (WOلضعف   الفرل ا
A: W1+O3 

تبســيط العمليــات البنكيــة واكــاخدام الاكنالا يــا 
المالية لاسهية ثدا  شـركات اتباكـار البيئـي 

 جلى الاما ة و ج  اتكادامة.
B: W2+O4 

معالجة الظروف اتصادا  ة السائد  والاي تؤار 
تساه   جلى صدر  رائد الجما  جلى اتكامرار، 

في فاح الآفاق للمؤكسات الدوليـة والمسـا مر   
ال انــب لضــخ أمــااله   اخــة اتصادــا  لــدج  

 روا  الجما .
C: W3 +W4+O5 

ترا ر معـا ير محاكـبية واضـحة و صييـة، ممـا 
 ســاه  فــي بنــاء ال يــة مــع العمــ ء و عــزز مــ  

  شفافية جمليات الاما ة الجماجي المدرفي.
D: W5 +O1+O2 

تحسي  الشفافية واافداح الكامة وأثكام السـيرر   
بعــدم اكــاعراض إ جابيــات مضــللا  ســاه  فـــي  
اكايراب شر حة  د د  مـ  المسـا مر   والعمـ ء  

 م  روا  الشركات الناشئة. 
  (Threats) اللحديات

T1 : ــة تحــد ات الانظــي  والاشــر عات المربي
ــا مـــع الاما ـــة  ــي مدـــر وتاافيهـ فـ

 الجماجي.
T2  : الاحد ات الاينية م ـة المـان السـيبراني

واثاما  ثدوث مشـاكة تينيـة صـد تـؤار 
جلى تجربة المساخدم واية المسـا مر   
ــاوف  ــات ومخــ ــراق البيانــ ــة اخاــ م ــ

 الخدا ية
T3 : ــافي ــالاكيف ال يـ ــة بـ ــد ات الماعليـ الاحـ

 والاجي بالنظمة الاما لية الجماجية.
T4 : الاـــار خ اتئامـــاني للشـــركات الناشـــئة

  غير نسبيا
T5  : ضيا  فرل تسا ف واتنافـا  بالمز ـد

م  المناجات والخدمات المالية المااثـة 
 لدى البنك.

 (STاليا  والاحد ات  
A: S1 + S2 + T1 

اكـــاخدام صـــا  الع صـــات مـــع العمـــ ء الحـــاليي  
ــى تحــد ات الانظــي   ــب جل ــة للاغل وكــرجة الاما 

 والاشر عات.
B :S3 + T2 + T3 

اتكافا   م   ج  المسا مر   ال انب  خفض م  
ــافي  ــالاكييف ال يـ ــة بـ ــد ات الماعليـ مخـــاوف الاحـ
والاجي بالاما ـة الجمـاجي محليـا و حـدث صابليـة 
للاغيير تساه  بدورها في أثجـام الاحـد ات الاينيـة 

 الاي صد تؤار كلبيا جلى تجربا المساخدم.  
C:S4 +S5 + T4 

 ج  الشركات ماليا لارا ر تكنالا يـا  د ـدت أصـة 
ضررا بالبيئة مع ز ا   الاجي المجامعي باليضا ا 
البيئية  عرـى تدـار مافائـة للااصعـات المسـايبلية 
ــار خ  ــ  الضــغاط والاحــد ات بســبب الا ــة م و يل

 اتئاماني للشركات الناشئة اليدير للغا ة.
D: S1 + T5 

تلبيــة اثايا ــات العمــ ء الحــاليي  والحفــا  جلــى 
انامــائه  ورضــائه   ســاجد فــي الحــد مــ  ضــيا  
فـرل الاســا ف واتنافـا  بالمز ــد مـ  المناجــات 

 والخدمات المااثة للبنك

 (WTالضعف والاحد ات  
A: W2+ W4 +T3 

ترا ر برامم تاجية وت ييف للعمـ ء لماا هـة 
ــة  ــي أنظم ــة ف ــاء ال ي الاحــد ات اتصادــا  ة وبن

 الاما ة الجماجي.
B: W1 +T5 

تبسـيط اا ـراءات والحــد مـ  تعييـد العمليــات 
ــالنباك  ســاه  فــي الحــد مــ  ضــيا   الداخليــة ب
فرل تسا ف واتنافـا  بالمز ـد مـ  المناجـات 

 والخدمات المالية المااثة لدى البنك.
C: W5 + T2 + T4 

تحسي  اافدـاح والشـفافية لماا هـة الاحـد ات 
الاينية وتعز ز ال يـة فـي الشـركات الناشـئة ذات 

 الاار خ اتئاماني المحدو .
: W1 + W3 + T1 

العمة جلى تبسيط العمليات المدـرفية وترـا ر 
معا ير محاكبية واضـحة للاغلـب جلـى تحـد ات 

 الانظي  والاشر عات.

 إجدا  الباثث:  المصدر
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 : إجدا  الباثث المصدر
 

ــا  .2 ــ  الاكنالا ي ــا  المدــرفي م ــافا   الير ــز اك تعز 

المالية وتربيياتهــا فــي مجــا  الاما ــة الجمــاجي، مــ  

خ   إنشاء مندة صامية تاكامة مع اليرا  المدرفي 

لاجمع بي  روا  الجما  والمسا مر  ، وفف تا يات 

البنك المركــز  والهيئــات المعنيــة، و نبغــي أن تســاند 

تلك المندة إلى الماازنة الاخريرية الشــاملة لضــمان 

تخديا الماار  بشكة فعــا ، وتعز ــز الشــفافية مــ  

خ   نظام تيار ر ماكامــة، كمــا  جــب الاركيــز جلــى 

ــة ا ار   ــام ماكام ــر نظ ــ ء جب ــة العم ــي  تجرب تحس

ــا مر    ــط المس ــى رب ــ ء، بااضــافة إل ــات العم ج ص

ــة،  ــارض  ولي ــر مع ــئة جب ــركات الناش ــب بالش ال ان

وترــا ر بــرامم تاجيــة ل باكــار البيئــي، ومــ  المهــ  

ــاطر،  ــة وإ ار  المخ ــات الداخلي ــي  العملي ا تحس ــً أ ض

وتربيف معا ير أم  كــيبراني جاليــة. وأخيــرا إمكانيــة 

اتما ا  للضاابط الشرجية وتيد   مناجات مخددــة 

 جند الحا ة.

 جب جلــى الهيئــات المعنيــة ترــا ر معــا ير محاكــبية 

ــي  ــا ف ــاجي، تأخ ــة الجم ــف بالاما  واضــحة ومحــد   تاعل

اتباكــار الناشــئة، و جــب أن   اتجابار خدــائا شــركات

تشمة كيفيــة اتجاــراف بــاا را ات، تييــي  ال ــا  غيــر 

الملماكة، وإ ار  المخــاطر المرتبرــة بالاما ــة الجمــاجي 

وكالك آليات الحاكمــة والاخــارج والضــمانات. وضــاابط 

تلزم تلك الشركات بمعا ير الشفافية واافدــاح مــ  خــ   

تيــد   تيــار ر ماليــة مفدــلة جــ  كيفيــة اكــاخدام المــاا  

ــي  ــر البيئ ــار ر الا ــك الاي ــى أن تاضــم  تل ــة، جل المجمع

ــاازن المســادام  ــف براصــة ال اء الما ــاجي وتربي وات ام

 ليياس ذلك الار بشكة فعا .
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 سالملخص العرو

 الرواعس  البيبس رؤية مسلقبلية نح  اللم يل اللماعس للشركات الناشبة فس مصر: اللحليل

 3، محمد أحمد السيد2، صاور حسن الغنام1إ لام عبدالرؤف عبده

 . صس  العلام اا ار ة واليانانية واتصادا  ة البيئية، معهد الدراكات البيئية،  امعة العر ش، مدر.1

 . صس  المحاكبة والمرا عة، كلية الاجار ،  امعة باركعيد، مدر.2

 . صس  اتصادا  والانمية الر فية، كلية العلام الزراجية البيئية،  امعة العر ش، مدر.3

الجماجي لشــركات اتباكــار البيئــي   لآلية الاما ة  SWOTAnalyses ام ة الهدف الرئيسي في الاحلية البيئي بأكلاب  

الناشئة في مدر، ها اكاكشاف الر  ة المسايبلية لها وم محها  اخة  مهار ــة مدــر العربيــة وذلــك مــ  خــ   العاامــة 

نيــاط الفــرل والاهد ــدات فــي جاامــة البيئــة  تحد د نياط اليــا  ونيــاط الضــعف فــي جاامــة البيئــة الداخليــة، تحد ــد الاالية:

كمــا تــ  تكــا    الخار ية. وت  اتجاما  جلى خبراء م  اليرا  المدرفي وأكاتا  بالجامعات والمعاهد الاجار ــة واا ار ــة،

فــر  مــازجي  جلــى  20ثجــ  العينــة ثــاالي  بلــح فر ف جمة للاحلية البيئي م  الفرا  في البيئة الداخلية والبيئة الخار ية.

الخبراء ذو  الع صة بمجا  البحث، وت  الاركيز جلى نماذج الاما ة الجماجي وفف شراكات وتكامة مع اليرــا  المدــرفي 

المدر . وفى ضاء ذلك تبي  م  الناائم: أن أه  نياط اليا  هي تلبيا اتثايا ات وتاكيع صاجدت العم ء باليرا  المدرفي 

كااء م  روا  الجما  أو م  الباث ي  ج  فرل اكا مار، بااضافة إلى كرجة الحدا  جلى الاما ة فــي وصــت اصــة مــ  

الاما ة الايليد ، وكاا تافير النيد ال نبي م  خ    ج  مسا مر   أ انب للشركات الناشئة المحلية، وتعابر اتكادامة مــ  

 نياط اليا  الهامة م  خ    ج  الشركات ماليا لارا ر تكنالا يــات أو جمليــات  د ــدت اصــة ضــررا وأك ــر م ءمــة للبيئــة.

أخيرا الاجي باليضا ا البيئية وز ا   الاجي بالمنظمات البيئية م  خ    ور الشركات الخضراء في تحســي  الــاجي البيئــي 

في المجامع. في ثي  كانت م  أه  نياط الضعف تعييد جمليــات البنــاك، بااضــافة إلــى الظــروف اتصادــا  ة الســائد  ومــا 

تحداا م  تغيير تدر جي في كلاك العمية ات خار واتكا مار  تؤار جلى صدرت رائد الجما  جلى اتكــامرار، أ ضــا جــدم 

تاافر معيار محاكبي محد  ذات  لة، وجــدم اافدــاح الكامــة ممــا صــد  اســبب فــى اكــاعراض إ جابيــات مضــللة، وأخيــرا 

 عابة بناء اية العم ء. أما ج  الفرل فكانت النياط تركز جلى اكايراب شر حا  د دت م   غار المســا مر   بــالمجامع 

الاي ترغب في اتخاذ خراات  ر ئة للبحث ج  فرل اكا مار ا بدر ا مخاطر ميبالة، وشر حا  د ــدت مــ  روا  أجمــا  

الشركات الناشئة الاي تاا ا  عابات للا ا  إلى الاما ة الايليد  وتحاــاج إلــى الحلــا  المدــرفية المدــممة خديدــا 

تثايا اتها الفر د .هات بااضافة إلى تشجيع البنك المركز  جلى اكاخدام الاكنالا يــا الماليــة لايــد   ثلــا  تما ليــة و جــ  

اكاداما الشركات، كالك فاح الفاق للمؤكسات الدولية والمسا مر   ال انب لضخ أمااله   اخــة اتصادــا  لــدج  الفكــار، 

وأخيرا الاكامة الايني وما  افرت م  فرل لايد   خدمات تما ة  ماجي بشكة أك ــر ك كــة وفعاليــة. بينمــا كانــت مــ  أهــ  

الاهد دات، تحد ات الانظي  والاشر عات المربية في مدر وتاافيهــا مــع الاما ــة الجمــاجي، والاحــد ات الاينيــة م ــة المــان 

السيبراني واثاما  ثدوث مشاكة تينية صد تؤار جلى تجربــة المســاخدم وايــة المســا مر   م ــة اخاــراق البيانــات ومخــاوف 

الخدا ية، والاحد ات الماعلية بالاكيف ال يافي والاجي بالنظمة الاما ليــة الجماجيــة، هــاا بااضــافة الــى ضــيا  فــرل 

تسا ف واتنافا  بالمز د م  المناجات والخــدمات الماليــة المااثــة لــدى البنــك وأخيــرا الاــار خ اتئامــاني للشــركات الناشــئة 

إلى م مح الر  ة المسايبلية للاما ة الجماجي لشركات  SWOTوتا لت الدراكة م  خ   تحلية مدفافة   غير نسبيا.

 اتباكار البيئي الناشئة في مدر.

 الاحلية البيئي، الاما ة الجماجي، شركات اتباكار البيئي، اليرا  المدرفي.الكلمات اي لرشادية: 
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