
 

 

 
 

 

 إدارة ا�زمة ا�قتصادية في الفكر ا�قتصادي الفلسفي

 ٢، محمد أحمد السيد١السيد عبد المنعم حجازي

 .، مصر شرقية-إدارة أعمال، المعھد العالي للعلوم ا�دارية، بلبيس.١

 .، مصر، جامعة قناة السويس بالعريشقسم ا,قتصاد والتنمية الريفية، كلية العلوم الزراعية البيئية .٢

 مقدمة

 :تمھيد

 تحت6اج لمعالج6ة بدق6ة الت6ي لعدد كبي6ر م6ن القض6ايا وا,جتماعي وا,قتصادي السياسي على الصعيد المصرييشير الواقع 
ً عل6ى رأس ھ6ذه القض6ايا إش6كاليات اDزم6ة ا,قتص6ادية اDم6ر ال6ذى يؤك6د عل6ى ض6رورة تبن6ى أس6لوبا ويأتيوسرعة وكفاءة، 

متاع6ب : تح6د الھ6دف والوس6يلة عن6د ا,س6تخدام، حي6ث يع6انى ا,قتص6اد المص6رى معوق6ات تن6تظم ف6ىًإداريا أو أكثر، بحي6ث ي
سياس66ات : لكنھ66ا قديم66ة كان66ت موج66ودة قب66ل الث66ورة، ومس66تمرة من66ذ أوائ66ل الس66بعينيات يمك66ن إرجاعھ66ا إل66ي حقيقي66ة وجس66يمة

 اقتصادية نتجت عن الث6ورة، فم6ن الطبيع6ي ، ومتاعب٢٠١١اقتصادية غير رشيدة استمرت ب\ انقطاع حتى قيام ثورة يناير 
ًأن تحدث بعض المتاعب ا,قتصادية، وثمة نوع ثالث ليس قديما و, يتصل بالثورة، وإنما حدث بع6د الث6ورة بس6بب أن الفت6رة 

  .ر مصفيًاتخاذ إجراءات وقرارات أعاقت كثيرا إدارة عمليات التنمية ا,قتصادية أدت إلى ا,نتقالية، وعمليات التحول 
 

 :أھمية البحث

وتتض666ح أھمي666ة الدراس666ة الحالي666ة م666ن خ666\ل أھمي666ة 
موض666وعھا ال666ذى تتناول666ه، حي666ث إنھ666ا تتن666اول اDزم666ة 

ع666انى منھ666ا معظ666م دول الع666الم من666ذ ت الت666يا,قتص666ادية 
نھاي66ات الق66رن العش66رين، كم66ا أنھ66ا تس66تمد أھميتھ66ا م66ن 

 المنطق6ة العربي6ة، وا�س6\مية، ف6يموقع مصر وأھميت6ه 
يم66ان بأھميتھ66ا لم66ا يع66رف بالش66رق اDوس66ط، وم66ا م66ع ا�

 وسياس6ي ثوري فى ظل تحول المصرييعانيه ا,قتصاد 
، اDم66ر المص66ريأدى لح66دوث خل66ل ف66ى إدارة ا,قتص66اد 

الكش6ف ع6ن إش6كاليات  الذى اس6ترعى انتباھن6ا لض6رورة
واق66ع اDزم66ة ا,قتص66ادية ف66ى مص66ر ف66ى ظ66ل أوض66اع 

Dث6ار م6ن الت6يم6ور ًداخلية وإقليمية، كرست ع6ددا م6ن ا 
أجلھا الشعب وم6ا ي6زال ي6راوح، م6ع التأكي6د عل6ى بع6ض 

 .اlليات لرؤى الحل

 :المشكلة البحثية

 مص6ر إب6ان الفت6رة ف6يتتباين المؤشرات ا,قتصادية  

ا,نتقالية، وبعد ا,نتخاب6ات الرئاس6ية ح6ول حج6م خس6ائر 

 ين6اير، وتوش6ك ٢٥ا,قتصاد المص6ري م6ن ج6راء ث6ورة 

ع وسط ذلك الزخم، وللكشف عن الحقيقة الحقيقة أن تضي

دون المبالغة في خسائر ا,قتصاد المصري بس6بب ث6ورة 

ين66اير تؤك66د أن الخط66أ ل66م يك66ن خط66أ الث66ورة ولك66ن خط66أ 

الثورة المضادة التي أرھبت الناس وتسببت ف6ي عملي6ات 

القل666ق للحكوم666ات، وض666غوط اDوض666اع السياس666ية غي666ر 

، والتزام6ات رجيوالخ6ا ال6داخليالمستقرة، وحجم ال6دين 

وا,ض666طراب الت666ي أدت لمعان666اة ا,قتص666اد  .ك666ل منھم666ا

وف66ى الواق66ع ف66إن  المص6ري، وبع66ض السياس66ات الخاطئ6ة

ا,قتصاد المصري لم يكن بحال6ة جي6دة م6ن قب6ل، ويكف6ي 

 ٢٠أن عدد سكان العشوائيات في مصر وصل إلى نسبة 

مليون نسمة وبلغت نسبة الفقراء في مصر ما يص6ل إل6ى 

ًالسكان، وأن6ه وفق6ا للتق6ديرات الرس6مية عل6ى من  % ٤٠

ً مليون جني6ه يومي6ا، م6ا ٦٣اعتبار أن الخسائر تصل إلى 

 ٢٥ - ين66اير ٢٥( ملي66ار جني66ه خ66\ل ش66ھري ٣٧يع66ادل 

 أي6ام م6ن ٩، ويمث6ل ھ6ذا ال6رقم خس6ارة م6ا يع6ادل )مارس

ًالدخل القومي، و, يقاس اجتماعيا بما حققت6ه الث6ورة م6ن 

ي6ة وكرام6ة، فالمس6تقبل ا,قتص6ادي حرية وعدالة اجتماع

ف666ي مص666ر س666يكون أفض666ل بكثي666ر مم666ا ك666ان علي666ه ف666ي 

ًالس6666ابق، Dن الح6666د م6666ن الفس6666اد س6666يوفر مناخ6666ا جاذب6666ا  ً

ل\ستثمارات محلية وأجنبية، كما أن الطريق نحو نھضة 

اقتصادية حقيقية يظھر في ا,ستقرار اDمني ووضع ح6د 

 .والعم6ل عل6ىأدنى ل{جور وإعادة ھيكلة ا�نف6اق الع6ام 

الح66د م66ن الب66ذخ وا�س66راف الحك66ومي ووض66ع ض66وابط 

 .صارمة على التعامل في اDسواق
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 :أھداف البحث

 .التعرف علي المفھوم العام ل{زمة ا,قتصادية وطبيعتھا-١

معرفة تجارب اDزمة ا,قتصادية وأساليب  -٢
 .مواجھتھا

 -.موقع اDزمة ا,قتصادية في النظرية ا,قتصادية-٣
ريات والقيادات النقدية المفسرة ل{زمة في النظ

 .العالمي ا,قتصاد

لتعرف عل6ي الت6داخل ب6ين مفھ6وم اDزم6ة ا,قتص6ادية ا-٤
  .اDخرىوالمفاھيم 

   :منھجية البحث واجراءاته

حت666ى تس666تطيع الدراس666ة الحالي666ة معالج666ة مش666كلتھا 
، التحليل66ي الوص66فيوتحقي66ق أھ66دافھا فإنھ66ا تعتم66د الم66نھج 

 مصر قبل وإبان ثورة ال6ـ فية ا,قتصادية لوصف اDزم
، وم6666ا ترت666ب عليھ666ا، وتحليلھ6666ا ٢٠١١ م666ن ين666اير ٢٥

Dجزائھا، ومعرفة أس6بابھا، بغ6رض الوق6وف عل6ى نق6اط 
القوة والضعف والتأكيد على نقاط الق6وة ومحاول6ة ع6\ج 
أسباب الض6عف، والس6ير ف6ى طري6ق التق6دم ال6ذى يواج6ه 

 ق666د تح666د م666ن لت666ياًكثي666را م666ن الص666عوبات ا,قتص666ادية 
ًانط666\ق مص666ر ف666ى طري666ق وض666عيتھا الطبيعي666ة داخلي666ا 
ًوإقليميا وعالميا، ومن ث6م تق6وم الدراس6ة الحالي6ة بوص6ف  ً
دقي66ق لواق66ع اDزم66ة ا,قتص66ادية ف66ى مص66ر قب66ل وإب66ان 

 ض6وء الثورة، بغرض تقديم تحليل دقيق لھ6ذا الواق6ع ف6ى
 .المعطيات المحلية والعالمية

     : نتائج البحث ومناقشتھا 

ش66ھدت اقتص66ادات ال66دول النامي66ة عل66ى م66دار العق66ود 
 ةالث\ثة الماضية أزمات مالية اختلفت في حدتھا من دول6

Dخرى دفعت بھا نحو تبن6ي سياس6ات إص6\ح اقتص6ادي 
أوص66ت بھ66ا المؤسس66ات الدولي66ة متمثل66ة بص66ندوق النق66د 

. G8 ثم66انىال66دولي والبن66ك ال66دولي ومجموع66ة ال66دول ال
ًوتوس66عا س66ريعا م66دفوعا بالعوًفأح66دثت تغي66را  ً م66ة ورف66ع لً

القيود التنظيمية والتحرر المالي فس6جلت ت6دفقات رؤوس 
اDم66وال زي66ادة ح66ادة واس66تخدمت اDس66واق أدوات مالي66ة 
جديدة ومتطورة وازدادت سرعة تنفيذ المعام\ت المالية 

وعل6ى ال6رغم م6ن أن ھ6ذه التغي6رات كان6ت  مطردةزيادة 
ھا اقترنت بأزمات متكررة كان6ت مفيدة في مجملھا، إ, أن

بمثابة ناقوس خطر ھدد بتقويض العولمة المالية وأظھ6ر 
 أث6ر سلبياتھا بوضوح، حيث إن حدوث ھ6ذه اDزم6ات ق6د

 والمصرفية في ا,قتصادات ًسلبا على القطاعات المالية
 المالي66ة والمص66رفية ف66ي ا,قتص66ادات المالي66ة وا�قليمي66ة،

لعالمي بشكل ملح6وظ كأزم6ة ًكما مثلت تھديدا ل\قتصاد ا
، 1997، واDزم666ة اDس666يوية ع6666ام 1994المكس666يك ع666ام 

رازي66ل ف66ي ع66ام بال، وأزم66ة 1998واDزم66ة الروس66ية ع66ام 
 و 2001، وأزمتي تركي6ا واDرجنت6ين ف6ي ع6امي 1999

لع66دد كبي66ر م66ن اDزم66ات  عل66ى الت66والي، إض66افة 2002
  كما شكل تكرار ھذه اDزمات ظاھرة مثي6رة.ةا,قتصادي

للقلق وا,ھتمام وترجع أسباب ذلك إلى أن اlثار السلبية 
كان666ت خطي666رة وح666ادة ھ666ددت ا,س666تقرار ا,قتص666ادي 

 انتش6ار آث6ار ع6دوى ًفض\ عنة، يوالسياسي للدول المعن
ًھ6666ذه اDزم6666ات لتش6666مل دو, أخ6666رى، نتيج6666ة ل\نفت6666اح 
ا,قتص66ادي والم66الي ال66ذي تش66ھده ھ66ذه ال66دول وان66دماجھا 

وإزاء ذل666ك ل666م تق666ف  رة العالمي666ة،ف666ي منظوم666ة التج666ا
 مكتوف666ة G8 الثم666انيالمؤسس666ات الدولي666ة، ومجموع666ة 

 أن تل6ك المؤسس6ات و, سيمااDيدي حيال تلك اDزمات، 
وال6666دول تتبن6666ى تس6666ارع خط6666ى العولم6666ة ا,قتص6666ادية 
وتشجيعھا، ومما ,شك في6ه أن ھ6ذه اDزم6ات ت6ؤثر عل6ى 

ًالعولم666ة، وتمث666ل رص666يدا حقيقي666ا لمناھض666ي سياس666 ات ً
  .ا�ص\ح ا,قتصادي والعولمة

   :بعادھاأ وا�زمةماھية 

ًصبحت قضية التعرض ل{زمات جزءا من طبيع6ة أ 
اDش666ياء، أي أنھ666ا مس666ألة اعتيادي666ة تواج666ه كاف666ة ال666نظم 
البش666رية ف666ي جوانبھ666ا السياس666ية وا,جتماعي666ة والنفس666ية 
وا�داري66ة وا,قتص66ادية، مم66ا أدى لتع66دد مف66اھيم اDزم66ة 

عادھ666ا، وأص666بحت ت666داعياتھا مكلف666ة ومثي666رة وتن666وع أب
ل\ضطراب في العديد م6ن دول الع6الم المتقدم6ة والنامي6ة 
ًعلى حد سواء، فقدم كل مجال من مجا,ت العلوم تعريفا 

زم666ة يعطيھ666ا ص666فة التف666رد والتميي666ز، ولك666ي {ًخاص666ا ل
تتضح درجة تعقيد اDزمات والحاجة النظري6ة �دارتھ6ا، 

 دبي66ات ا,قتص66اديةDتش66ير ا. اDزم66ةن66ورد ھن66ا مفھ66وم 
ن6ه الض6يق والش6دة والقح6ط أالعربية إل6ى مفھ6وم اDزم6ة ب

 ا�نجليزي6ةدبي6ات D، في حين عرف6ت ا)١٩٧٣منظور،(
و أحس6ن D بأنه نقطة التحول إل6ى اcrisisمفھوم اDزمة 

، البعلبكcccى( و زم666ن مھ666مأس666وأ ف666ي لحظ666ة مص666يرية Dا
١٩٧٦.(  

ص6666ل  أ م6666نة{زم6666 لا�نجلي6666زيوينح6666در المفھ6666وم 
س66تخدم الفيلس666وف والم666ؤرخ أ فق666د Kritneirغريق66ي أ
كث66ر م66ن  أ، مفھ66وم اDزم66ة"ثيودي66وس"غريق66ي الق66ديم Dا

حccرب نشccبت بccين (" ح66رب البيلوب66ونيز"مؤلف66ه ف66ي م66رة 
) ٤٠٤(م الcى .ق )٤٣١(اثينا واسcبرطة فcى المcدة مcن 

ة عل66ى ح66دوث منعطف66ات حاس66مة ف66ي مس66ار ل66د,لل )م.ق
ن6ه لحظ66ات أكموق6ف ب اDزم6ةھ6ذه الح6رب، وفي6ه ع6رف 

دقيق66ة تس66بق الم66وت تتجل66ى بھ66ا بص66يرة ا�نس66ان لي66رى 
فھ6ا، فاDزم6ة عل6ى خرشياء وقد تج6ردت م6ن زاDطبيعة 

لحرج6ة أو اللحظ6ة  اصبحت تعني تلك النقط6ةأھذا النحو 
و أفض66ل Dإل66ى ا م66اأالت66ي يتح66دد عن66دھا مص66ير تطورھ66ا 

ًج6ا طبيعي6ا سوأ، وھي بمدلولھا الواسع ل6يس إ, نتاDإلى ا ً
 م66ا، إنس66انيةألعملي66ة التفاع66ل الحي66وي ب66ين طرف66ي ع\ق66ة 

  نفج6ارDعندما تصل عناصر الت6وتر إل6ى مرحل6ة تن6ذر با
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كم66666ا ورد مفھ66666وم اDزم66666ة ف66666ي  ).٢٠٠٤ العنcccccزى، (
حركة "  بأنھا Grand Larusse –القاموس الفرنسي 

سريعة أو تجل عنيف ل{حداث يتول6د ازاءه احس6اس ف6ي 
" ث الش666اق ,تخ666اذ ق666رار مع666ين بص666ددهالبح666 ض666رورة

)Larusse, 1961.(66زم66ة فDالص66يني المفھ66وم ي وا 
فع66ل "ل{زم66ة ھ66ي د,ل66ة الخط66ر والفرص66ة عل66ى أنھ66ا 

نش6666طة، Dنقط6666اع نش6666اط م6666ن اا وأيھ6666دف إل6666ى توق6666ف 
اث ش6يء وزعزعة استقرار بعض اDوضاع بھ6دف إح6د

، وق66د ب66رع "لص66الح م66دبرهط م66ن التغيي66ر ف66ي ذل66ك النش66ا
لص666يني ف666ي نح666ت مفھ666وم اDزم666ة إذ ينطقون666ه الفك666ر ا
Wetglولى عل6ىDالخط6ر، والثاني6ة   وھي كلمتان تدل ا

تدل على الفرص6ة الت6ي يمك6ن اس6تثمارھا وتكم6ن براع6ة 
تحمل6ه م6ا القيادة في تص6ور إمكاني6ة تحوي6ل اDزم6ة وم6ا 

م666ن مخ666اطر لفرص666ة اط666\ق الق666درات ا�بداعي666ة الت666ي 
غة الظروف وإيج6اد تستثمر اDزمة كفرصة �عادة صيا

  ).١٩٩١ كولوم،(الحلول السديدة 

ھذا المفھ6وم عكف6ت الص6ين عل6ى اس6تغ\ل لًوتجسيدا 
تع66دادھا أكث66ر م66ن  طاقاتھ66ا البش66رية الھائل66ة الت66ي يص66ل

 مليار نسمة، والتي تمثل خمس سكان الع6الم ف6ي ١٫٣١٦
تحقي66ق معج66زة اقتص66ادية، رغ66م م66ا عرفت66ه م66ن ك66وارث 

المراك6ز الص6ناعية ف6ي الع6الم وازمات، لتصبح م6ن أھ6م 
اتس6مت ب6ه ھ6ذه  والتي تغرق منتجاتھا اسواق الع6الم، لم6ا

المنتج66ات م66ن ج66ودة مناس66بة وس66عر رخ66يص، مم66ا دف66ع 
بعد أن عجزت ع6ن إقص6اء -الو,يات المتحدة ا,مريكية 

، إل66ى -الص66ين ع66ن النم66وذج الش66مولي ف66ي إدارة الدول66ة
ل66ى نق66ل توس66يع ع66دد الش66ركات الص66ناعية اDمريكي66ة وإ

خطوط إنتاجھا إلى الصين ا,ستفادة من مزاياھ6ا النس6بية 
العدي6666دة، وأھمھ6666ا رخ6666ص ا,ي6666دي العامل6666ة ومھارتھ6666ا 
المرتفع66ة، وس66يل ا,س66تثمارات ا,جنبي66ة، وبفض66ل ش66بكة 
المناطق ا,قتص6ادية الح6رة المقام6ة عل6ى ط6ول الواجھ6ة 
البحرية، اصبحت الصين ق6وة تص6ديرية مدھش6ة اذھل6ت 

عھ666666ا عل66666ى رأس المص666666درين الع666666الميين الع66666الم بترب
ا,لكتروني66ة  للمنس66وجات وا,لبس66ة وا,حذي66ة والمنتج66ات
 نح6و ٢٠٠٥وا,لعاب، فبلغ الفائض التجاري لبكين ع6ام 

 ملي666ار دو,ر، وغ666زت منتجاتھ666ا س666وق الو,ي666ات ١٠٠
المتحدة التي اصيبت بخل6ل ف6ي ميزانھ6ا التج6اري، وك6ان 

 ف6ي انط6\ق النم6و ھذا ا,نط\ق التص6ديري ل6ه أث6ر ب6الغ
ًس66نويا % ٩٫٤ عل6ى م6دى عق6دين م6ن ال6زمن ليص6ل إل6ى

 ،)٢٠٠٨شcانجتاى، (لفرنس6ا % ١٫٨ مقابل ٢٠٠٦عام 
م66ن الم\ح66ظ، أن مف66اھيم اDزم66ة تتب66اين حس66ب بع66دھا، 

 أبع666اد سياس666ية دولي666ة واجتماعي666ة ونفس666ية  لھ666افاDزم666ة
وثقافي666ة واداري666ة واقتص666ادية فتع666ددت ھ666ذه المف666اھيم، 

ي بعض الجوانب واتفقت في جوان6ب اخ6رى، واختلفت ف
فف666ي إط666ار السياس666ة الدولي666ة، حي666ث اDزم666ات ت666\زم 
الع\ق66ات الدولي66ة المعاص66رة بش66كل مت\ح66ق عل66ى نح66و 
جع66ل م66ن ھ66ذه اDزم66ات ظ66اھرة متك66ررة تف66رض نفس66ھا 
عل666ى ك666ل م666ن ص666ناع السياس666ة الخارجي666ة، ومراقب666ي 

ين ويمك6ن م\حظ6ة ذل6ك م6ا ب6. ومحللي الع\قات الدولي6ة

دواي666ت " س666طور خطاب666ات ال666رئيس اDمريك666ي اDس666بق
، حيث ورد في الجزء الثاني من مذكراته عن "ايزنھاور

إن الع66الم ق66د ش66ھد ومن66ذ ت66أميم قن66اة الس66ويس "اDزم66ات، 
ً بشكل يكاد يكون يوميا أزم6ة دولي6ة ص6غرى ١٩٥٦عام 

ًفن66راه متفق66ا " كس66ونين"أم66ا ال66رئيس اDمريك66ي " وكب66رى
يمك66ن م\حظ66ة ذل66ك م66ن خ66\ل قول66ه و" ايزنھ66اورد"م66ع 

ول666يس " أن الحي666اة أزم666ة تل666و أخ666رى وك666ذلك السياس666ة"
الرؤس66اء فق66ط م66ن لھ66م ھ66ذا ال66رأي وإنم66ا م66ن دونھ66م م66ن 

دي6666ن "اDس6666بق  اDمريك6666يوزراء، ف6666وزير الخارجي6666ة 
 ف66ي ش66ھادته أم66ام إح66دى لج66ان ١٩٩٦ف66ي ع66ام " راس66ك

 إل666ى ١٩٦١إن الع666الم ق666د ش666ھد من666ذ " مجل666س الش666يوخ
 ً س6666666بعا وأربع6666666ين أزم6666666ة دولي6666666ة١٩٦٦منتص6666666ف 

     ).٢٠٠١شومان،(

ن بالسياس6ة الدولي6ة فل6م يكتف6وا وأما الخب6راء المھتم6  
 Coralبا�شارة ل{زمة بل عرفوھا، فالخبير السياسي 

Bell زم66ة بأنھ66ا المج66ال الزمن66ي ال66ذي تظھ66رDيع66رف ا 
فيه نزاعات ترتفع إلى الحد الذي تھ6دد في6ه بتغي6ر طبيع6ة 

، فاDزم66ة وف66ق ھ66ذا )١٩٨٧محمccد، (القائم66ة الع\ق66ات 
المعنى تنشأ نتيجة خل6ل ف6ي الع\ق6ات ب6ين الجماع6ات أو 
الدول، أو خروج إحداھما عن اتفاقيات قائمة مع غيرھا، 
م66ع ح66دوث ردود افع66ال س66لبية م66ن جان66ب الط66رف ال66ذي 

 واDزمة لدى علماء ا,جتم6اع، .مس ھذا الخلل مصالحه
جتماعي66ة، ونق66ص ال66دوافع تع66زى إل66ى ع66دم المس66اواة ا,

ال666تحكم، ولح666وافز، وتح666دي الس666لطة، وفش666ل الرقاب666ة او
وزي6666ادة الفردي6666ة، أو انھي6666ار نظ6666ام ا,س6666رة، وت6666دھور 

عي66د يالمجتم66ع، لتص66بح اDزم66ة اب66ت\ء واختب66ار للف66رد ل
النظ6666ر ف6666ي اس6666لوب حيات6666ه ويس6666بر غ6666ور ا,ح6666داث 

           ).١٩٩٥م�وى ،حال(

أس6باب أخ6رى ل{زم6ات ويؤكد علماء التاريخ، عل6ى 
 ا,نسجام ب6ين عناص6ر المجتم6ع،  عدمھا تراكم عواملمن

مث6ل تج6اوز الس6لطة العس6كرية ,ختصاص6ھا أو ا,ف6راط 
ف66ي اس66تخدام التكنولوجي66ا دون ض66وابط وم66ا إل66ى ذل66ك، 

في تفسير التاريخ البشري ترى " توينبي"نظرية لـ  وثمة
أن اDنظم66666ة ا,جتماعي66666ة تتع66666رض لجمل66666ة تح66666ديات 

العكيلcى، (تويات متباينة، تستلزم اس6تجابات مناس6بة  بمس
١٩٩١(.  

  التداخل بين مفھوم ا�زمة والمفاھيم ا�خرى: ًثانيا

بغي666ة التوص666ل إل666ى معن666ى واض666ح ومح666دد المع666الم 
ل{زم666ة، ينبغ666ي التميي666ز بينھ666ا وب666ين المف666اھيم ا,خ666رى 
المقاربة لھا والمتداخلة معھا، فالتداخل الشديد بين مفھوم 

Dزم666ة والعدي666د م666ن المف666اھيم ا,خ666رى ذات ا,رتب666اط ا
والحادث666ة والمش666كلة والكارث666ة  الق666وي بھ666ا، كالص666راع

 والطف6رة، ويترت66ب علي66ه خل66ل ف6ي المعالج66ات ا,داري66ة
للتعام66ل م66ع ك66ل منھ66ا، بس66بب غي66اب التش66خيص الس66ليم 
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للظواھر التي يواجھھا الجھاز المس6ؤول، وعلي6ه يتطل6ب 
 :وجود اDزمة توفر شرطين

ج666ب أن يتع666رض النظ666ام ا,قتص666ادي كل666ه لت666أثير ي -١
  .ه بالكاملتشديد تختل معه وحد

تص66بح ا,فتراض66ات والمس66لمات الت66ي ي66ؤمن بھ66ا  -٢ 
ًمتخ66ذي الق66رار موض66عا للتح66دي لدرج66ة أن يظھ66ر لھ66ا 

 أس66اليب  اتخ66اذإل66ىت66دفعھم بط66\ن ھ66ذه ا,فتراض66ات، و
 ا,فتراض66ات، ومعن66ى ذل66ك أن اDزم66ةدفاعي66ة تج66اه ھ66ذه 

 جوھرھ66ا تھدي66د مباش66ر وص66ريح ,س66تقرار النظ66ام ف66ي
 .ا,قتصادي أو بقاء الشركات واستمرار كيانھا

وثم66ة تن66اول ل{زم66ة، كمقول66ة فلس66فية، يعالجھ66ا عل66ى 
ام التناقض66ات ب66ين دأس66اس أنھ66ا الدرج66ة القص66وى ,حت66

إذا ف6، )٢٠٠٦حسcن،(عناصر النظام ا,قتصادي وبيئته 
مجھ6ود يب6ذل  اديالنم6و ا,قتص6 البحث النظ6ري ف6ي كان

�يج666اد ع\ق666ة مس666تقرة ب666ين ا�نت666اج الكل666ي وأرص666دة 
ا�مم المتحدة  ( المدخ\ت المادية والمعارف التكنولوجية

 ھ6و مفھوم اDزمة بالنس6بة لمفھ6وم النم6و فإن، )٢٠٠٣، 
الس666ابق،  فت666رة انقط666اع ف666ي مس666ار النم666و ا,قتص666ادي

ى يكون النمو الفعلي ھ6و أدن6 وانخفاض في ا�نتاج بحيث
ويتف6ق ھ6ذا م6ع  ).١٩٩٢، رنولد أ(من النمو ا,حتمالي  

، ال66ذى يع66رف اDزم66ة بأنھ66ا "ھيرم66ان م66ا كل66ي\ن"رأي 
ًذل66ك الموق66ف ال66ذي يخل66ق انقطاع66ا أو تغي66را مفاجئ66ا ف66ي  ً ً

عرفccccات ( واح6666د أو اكث6666ر م6666ن المتغي6666رات النظامي6666ة
 ومن الم\حظ، أن عموم الدول النامية تع6اني ،)١٩٨٧،

مشاكل في إدارة اقتصاداتھا، سواء عل6ى من العديد من ال
المس6666توى الكل6666ي ال6666ذي يتض6666من السياس6666ات المالي6666ة، 
والسياسات النقدية، وسياس6ات س6عر الص6رف وسياس6ات 
التجارة الخارجية، وميزان المدفوعات، أو على مس6توى 
ا,قتصاد الجزئي تنمية الموارد البشرية، إدارة الموارد، 

، إدارة المش6اريع العام6ة، والبيئة، تقل6يص الفق6ر والعدال6ة
، وتكم6ن مش6كلة الخصخصة وإعادة ھيكل6ة القط6اع الع6ام

 إدارة ا,قتص666اد ف666ي ھ666ذه ال666دول ف666ي المج666ا,ت اDتي666ة

 :)١٩٩٨كنعان (

ق66666رارات ھيمن66666ة الجان66666ب السياس66666ي ف66666ي أتخ66666اذ ال -١
 .ا,قتصادية أو عدم قبولھا

تجزئة القرار ا,قتصادي ب6ين ال6وزارات والوك6ا,ت   -٢
ظ666م وفر جھ666از لتنس666يق النش666اطات يس666تند إل666ى ندون ت666

 .المعلومات الم\ئمة والتحليل

 . قلة الفرص المتاحة لتنمية وتطوير المھن-٣

 .  المساءلة غير كافية-٤

من ھنا، ظھرت الحاجة للبحث ف6ي المفھ6وم ا�داري 
ًل{زم6666ة، والوق6666وف عل6666ى أس6666بابھا تمھي6666دا �دارتھ6666ا 

قد تصدى علم ا�دارة وباDساليب والوسائل ا,قتصادية، 

ًل{زمة وفاق العلوم اDخرى في إدارتھا، وأفرد لھا حيزا 

اھتمامه، إذ عرف اDزمة بأنھا حال6ة أو ظ6اھرة  أكبر من
إدارية غي6ر مس6تقرة تتمي6ز بدرج6ة معين6ة م6ن المخ6اطرة 

ً ب666أن ھن66اك تغي666را ح666ادا يوش666ك أن وع66دم التأك666د وتق666در ً

إل6ى نت6ائج س6لبية التغير يمك6ن أن ي6ؤدي  يحدث، وأن ھذا
أو إيجابية غير مرغوبة، ومن ھن6ا، ف6إن نش6وء اDزم6ات 
ًوفق66ا للمفھ66وم ا,داري مقرون66ا بأس66باب يوض66حھا الش66كل  ً

الخضيرى (lتية ا، والتي يمكن ايجازھا بالنقاط )١(رقم 
١٩٩٥(: 

   :سوء الفھم) ١(

وينش66أ س66وء الفھ66م ع66ادة م66ن خ66\ل ج66انبين أولھم66ا  
انيھم6666ا التس6666رع ف6666ي اص6666دار المعلوم6666ات المبت6666ورة وث

القرارات أو  الحكم على ا,مور قبل تبين حقيقتھا، وم6ن 
ھنا يجب عل6ى متخ6ذ الق6رار ان يح6رص عل6ى الحص6ول 
عل66ى المعلوم66ات كامل66ة غي66ر منقوص66ة أو مبت66ورة، وأن 

  . القرار بنضج وروية,تخاذيعطي لنفسه الوقت الكافي 

   : سوء ا�دراك) ٢(

مكن يتيعاب المعلومات التي يمثل ا,دراك مرحلة اس
الحص66666ول عليھ66666ا والحك66666م التق66666ديري عل66666ى اDم66666ور 

مراحل السلوك الرئيسية،  المعروضة وھو بذلك يعد أحد
ًإذ عن طري6ق ھ6ذه المرحل6ة يتخ6ذ الس6لوك اتجاھ6ه ش6ك\ 

ًوموض66وعا، لت66تم المعالج66ة ف66ي إطارھ66ا الجزئ66ي وف66ي 

أو محيطھا الكلي، ف6إذا م6ا ك6ان ھ6ذا ا,دراك غي6ر س6ليم، 
 من تداخل في الرؤي6ة، والتش6ويش س6واء المتعم6د أعنجم 

الطبيعي، فإنه يؤدي إلى عدم س\مة ا,تج6اه ال6ذي اتخ6ذه 
وب666ين الق666رارات " الدول666ة، مؤسس666ة، ش666ركة"ا�داري 

المتخذة وإذا تركت نتائج التصرفات السابقة بشكل مع6ين 
  .فإنھا تؤدي إلى ضغط مولد ,نفجار اDزمة

  : والتقييمسوء التقدير ) ٣(

ينش66أ س66وء التق66دير م66ن خ66\ل ج66انبين اساس66ين ھم66ا 
المغ66ا,ة ف66ي الثق66ة بالق66درة الذاتي66ة وس66وء تق66دير الط66رف 

 .ا,خر

 :ا�دارة العشوائية) ٤  (

وھ6666ي إدارة تق6666وم عل6666ى الجھ6666ل وتش6666جيع ا,نح6666راف 
والتس66يب، وتح66ول الكي66ان ا�داري ال66ذي ح66دث ب66ه إل66ى 

 . أزمةة أيمود أمامص, يستطيع ال) ھش(كيان 

       : الرغبة في ا�بتزاز) ٥ (
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 ا�داري، وإيقاعه تحت ضغوط  نفسية ومادية،ويسيطر ھ6ذا الباع6ث عل6ى متخ6ذي الق6رار ف6ي الكي6ان    

ًرا دواستغ\ل مجموعة التصرفات الخاطئة لتص6بح مص6

للتھدي66د وا,بت66زاز، وتع66د الرغب66ة ف66ي ا,بت66زاز م66ن أكث66ر 
ت ا,عمال والت6ي تس6تخدمھا ا,ساليب الشائعة في منظما

  .الجھات لخدمتھا أو لصنع ازمات في الكيانات ا�دارية

   : اليأس )٦( 

اDزم6666ات النفس6666ية  والي6666أس ف6666ي ح6666د ذات6666ه إح6666دى    
والسلوكية التي تشكل شبه خطر داھم على متخذ القرار، 
وأحد بواع6ث اDزم6ات واس6بابھا ذات الطبيع6ة الخاص6ة، 

ي6ث يفق6د متخ6ذ الق6رار الرغب6ة ح إذ تسبب أزمة ا,حباط 
  .والدافع على العمل والتطوير والتنمية

         :عاتئالشا )٧( 

أھم مصادر اDزمات، وق6د تك6ون المص6در الوحي6د        
إذا إنھا اطلقت بش6كل مع6ين، وت6م توظيفھ6ا بش6كل مع6ين، 

عة باس6تخدام مجموع6ة حق6ائق ص6ادقة ق6د ئتغير الشا ويتم
ع كبي666ر م666ن ا,ف666راد،  قط666اًح666دثت فع666\ وملموس666ة م666ن

البيان66ات والمعلوم66ات  احاطتھ66ا بھال66ة م66ن وبالت66الي ي66تم
وإع\نھا في توقيت معين، وفي إطار  الكاذبة والمضللة،

مناخ وبيئ6ة محيط6ة ي6تم اع6دادھا بش6كل مع6ين م6ن خ6\ل 
اس6666تغ\ل ح6666دث مع6666ين، وتح6666دث اDزم6666ة كاDزم6666ات 

خف6يض عة بتئالتمويلية واDزمات العمالية عند حدوث ش6ا

 أو ع666دم وج666ود مرتب666ات أو المكاف666آتالح666وافز وتقلي666ل 
 .د متزايد من العمالدا,ستغناء عن ع

وھو مسبب نشط يتم م6ن جان6ب  :استعراض القوة )١(
  .كيانات كبيرة لتحجيم الكيانات الصغيرة

ھ666ي أكث666ر اDس666باب لنش666وء  : ا�خطcccاء البشcccرية )٢(
  .اDزمات سواء في الماضي أو في الحاضر

  : إدارة ا�زمة وأساليب مواجھتھاتجارب: ًثالثا

بين أطرافھا وطبيع6ة البيئ6ة الت6ي تح6يط بھ6ا وغيرھ6ا      
م66ن العوام66ل الت66ي يمك66ن أن ت66ؤثر عل66ى ق66درة الدول66ة أو 

حجccازى، ( عل66ى تكيي66ف نت66ائج إدارتھ66ا ل{زم66ة المنظم66ة
٢٠١٢.( 

وتس66عى إدارة اDزم66ات إل66ى تحقي66ق العدي66د م66ن اDھ66داف 
حقي66ق اس66تجابة س66ريعة وفعال66ة  ت-:اDساس66ية م66ن أھمھ66ا

أخطارھ66ا لظ6روف المتغي66رات المتس6ارعة ل{زم66ة ل6درء 
ال666تحكم فيھ666ا واتخ666اذ الق666رارات الحاس666مة لمواجھتھ666ا و

وتوفير الدعم الضروري �عادة التوازن في التنظيم إلى 
 بناء قدرات المجتمع وقت السلم، وخل6ق -.حالته الطبيعية

 بمش6اركة الجمي6ع م6ان وذل6كقافة وقائية ش6املة وق6ت اDث
ج66ودة ش66املة وخدم66ة بف66ي من66ع تك66رار اDزم66ات الس66ابقة 

 التنمية المتواصل متميزة وتتبع مبتكر وترسيخ مفاھيم
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ن منع المسبب ووقف نزيف الخسائر وا,سراع ًبدءا م
بمعد,ت التنمية باستغ\ل الفرص المتاحة من اDزمة 

وإعادة البناء والتأھيل لصالح الجميع وسرعة العودة إلى 
 .)٢٠٠٤،العنزى( افضل مما كان عليه المجتمع

 :ويتم التمييز كذلك في إطار أھداف إدارة ا�زمات بين

  :�زمةأھداف ما قبل وقوع ا -١

ا,ستجابة السريعة للتداعيات التي يمك6ن ان ت6ؤدي إل6ى       
انفج666ار اDزم666ة، ومن666ع التھدي666د واع666ادة ا,س666تقرار للنظ666ام 
ا,قتص666ادي وتحلي666ل ان666واع اDزم666ات وتص666نيفھا ووض666ع 

 .ابدئي للتنبؤ بھا وكيفية مواجھتھتصور م

   :أھداف اثناء ا�زمة-٢

د وتنظيمھ666ا حت666ى الجھ666و وتقل666يص اض666رارھا وتنس666يق     
 ال6تحكم ف6ي تط6ورات  تكون أكثر فعالية في مواجھ6ة اDزم6ة

 .اDزمة واتخاذ القرارات الحاسمة

      : أھداف ما بعد ا�زمة-.٣

ت66وفير ال66دعم الض66روري �ع66ادة الت66وازن للكي66ان ال66ذي 
ح66دثت في66ه إل66ى وض66عه الس66ابق أو إل66ى وض66ع أفض66ل من66ه، 

 \ص ال66دروس منھ66اوتوثي66ق اDزم66ة وكيفي66ة إدارتھ66ا واس66تخ
.    والتي يمكن ا,عتماد عليھا في مواجھة اDزم6ات المس6تقبلية

وبش66كل ع66ام تم66ر معظ66م اDزم66ات بخم66س مراح66ل أساس66ية، 
وإذا فشل متخذ الق6رار ف6ي إدارة مرحل6ة م6ن ھ6ذه المراح6ل، 

 :ًفإنه يصبح مسئو, عن وقوع اDزمة وتفاقم أحداثھا وھي

 اكتشاف إشارات ا�نذارمرحلة -١

وھ66ي مرحل66ة اكتش66اف إش66ارات الخط66ر بوق66وع اDزم66ة، 
 ع6ادة م6ا ترس6ل اDزم66ة هًوتظھ6ر تل6ك ا�ش6ارات مبك6را، Dن66

قبل وقوعھا بمدة طويلة سلسلة من إش6ارات ا�ن6ذار المبك6ر، 
أو اDعراض التي تنبئ باحتمال وقوع اDزمة، وما لم يوج6ه 

  .ةًا,ھتمام لھذه ا�شارات فمن المحتمل جدا أن تقع اDزم

 :مرحلة ا�ستعداد والوقاية-٢

وفيھ66ا تتخ66ذ مجموع66ة م66ن أس66اليب الوقاي66ة المطلوب66ة ف66ي 
مرحل666ة اكتش666اف الخط666ر، والوقاي666ة تش666مل اكتش666اف نق666اط 
الض66عف والق66وة م66ن أج66ل معالجتھ66ا، وعلي66ه يج66ب أن يت66وفر 
ل6666دى المنظم6666ة اس6666تعدادات وأس6666اليب كافي6666ة للوقاي6666ة م6666ن 

 .اDزمات

 :لحد منھامرحلة احتواء ا�ضرار وا-٣

وتتلخص في إعداد وس6ائل تح6د م6ن اDض6رار ومنعھ6ا   
من ا,نتشار لتمث6ل اDج6زاء اDخ6رى الت6ي ل6م تت6أثر بع6د ف6ي 
المنظم66ة، وتتوق66ف ھ66ذه المرحل66ة عل66ى طبيع66ة المش66كلة الت66ي 

 .توقع

وتمثل ھذه المرحلة إعداد وتنفي6ذ : مرحلة استعادة النشاط-٤
ھ666ذه المرحل666ة ب666رامج قص666يرة وطويل666ة ا,ج666ل، وتتض666من 

 .فقودةادة المعنويات المعاست

 : مرحلة التعلم-٥

وھي مرحلة تعليم مستمر وإع6ادة التقي6يم لتحس6ين م6ا ت6م      
إنج6ازه ف6ي الماض66ي، أن ال6تعلم , يعن66ي تب6ادل ا,تھام66ات أو 
القاء اللوم عل6ى الغي6ر وتحميل6ه المس6ؤولية وإنم6ا اس6تخ\ص 

ً وجعلھ66ا ح66افزا ال66دروس والعب66ر م66ن وق66وع كارث66ة أو أزم66ة
على التقدم والتطور بفاعلية وعمق، فعلى ال6رغم مم6ا تحمل6ه 
من درجات المخاطرة وعدم التأكد، نجد أن بعض المسئولين 
ًي6666رون ف6666ي اDزم6666ات فرص6666ا لتعزي6666ز ادوارھ6666م ك6666أفراد 

  .ومؤسسات

وفي ھذا السياق يمك6ن اعتب6ار سياس6ة ا,ص6\ح الت6ي تبناھ6ا 
في التحول " غورباتشوف"تي الزعيم السابق ل\تحاد السوفي

جھ66ة نح66و اقتص66اد الس66وق، مث66ال عل66ى تبن66ي ا�ص66\ح لموا
 الس6666يئة ف6666ي نظ6666ام م6666ا الظ6666روف ا,قتص6666ادية والسياس6666ية

 فاDزمة ھي لحظة تاريخية حاسمة تدل على تبني ،)س�مة(
ا�ص6\ح لمواجھ66ة الظ66روف ا,قتص6ادية والسياس66ية الس66يئة 

ة تاريخي6ة حاس6مة  فاDزم6ة ھ6ي لحظ6،)س�cمة (في نظام ما
الفرص66ة الت66ي يمك66ن اس66تثمارھا، وتكم66ن براع66ة  ت66دل عل66ى

القي66ادة ف66ي تص66ور إمكاني66ة تحوي66ل اDزم66ة وم66ا تحمل66ه م66ن 
  تقب666لمخ666اطر إل666ى فرص666ة �ط666\ق الق666درات ا�بداعي666ة ,

 أو ا�بط666اء للتق666دم وت\ف666ي المص666اعب واDخط666ار قالتلفي666
ًوتأكي6دا  م ا�مس6اك بتل6ك اللحظ6ة واس6تثمارهالناجمة ع6ن ع6د

لھ66ذا المفھ66وم، اس66تطاعت ك66ل م66ن الياب66ان وألماني66ا تحوي66ل 
ھزيمتھا في الحرب العالمية الثانية إل6ى نف6ع مس6تتر، ونج6اح 
أذھ666ل الع666الم، حي666ث أدت الش666روط المفروض666ة عل666ى دول 
المح6666ور المنھزم6666ة ومنھ6666ا الياب6666ان إل6666ى تقل6666يص ا�نف6666اق 

 وإي6\ء العسكري، �خراج اليابان من سباق التسلح العالمي،
للو,ي66ات المتح66دة، اDم66ر ال66ذي وف66ر لھ66ا  مھم66ة ال66دفاع عنھ66ا

مبالغ طائل6ة وجھ6ت للتنمي6ة، مم6ا أت6اح لھ6ا تس6خير مواردھ6ا 
وإمكانياتھا طيلة خمسة عقود متتالية �ح6داث طف6رات ھائل6ة 
ف66ي التنمي66ة ا,قتص66ادية، وخل66ق المعج66زة التكنولوجي66ة الت66ي 

 حقب6ة الح6رب الب6اردة أبھرت العالم، وأتاح لھا أن تخرج من
كدول666ة ذات اقتص666اد ھائ666ل، يتف666وق عل666ى أورب666ا وين666افس 

ًنموذجا تطمح إلي6ه  صبحتأالو,يات المتحدة اDمريكية، بل 

ا,قتص6ادية  وتحاكيه دول جنوب شرق أسيا لتحقق معجزتھا
ومع معاناة ألماني6ا التقس6يم،    ).٢٠٠٠ المجذوب،(  الخاصة

ادية فاق66ت اDوربي66ين، فق66د اس66تطاعت أن تظھ66ر كق66وة اقتص66
، "ألماني666ا الش666رقية وألماني666ا الغربي666ة "الش666طرينفوح666دت 

 وسعت لتوحيد المجموعة اDوربية وانجاح اتفاقية ا,تحاد
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  مراحل إدارة ا�زمة:)٢(شكل رقم 

 .مصر، ص 1995ة عين شمس، محمد رشاد، إدارة ا�زمات، تجارب محلية وعالمية، مطبع.  الحم�وي-:المصدر

الو,يات  صياغة الع\قة مع حليفتھااDوروبى، وأعادت 
ًالمتحدة على أسس تمنح أوربا قدرا أكبر من ا,س6تق\لية 
والقدرة عل6ى الت6أثير وإن كان6ت ع\ق6ة التح6الف المطل6ق 
م66ع الو,ي66ات المتح66دة اDمريكي66ة ف66ي أحي66ان كثي66رة عل66ى 

  .ادية اDوربيةحساب المصالح واDھداف ا,قتص

 :ع ا�زمة في النظرية ا�قتصاديةموق: ًرابعا

س6اس Dانطلقت نظريات وآراء ا,قتصاديين من أن ا     
 ستثناء ھ6و,ن اأستقرار، و,في ا,قتصاد ھو التوازن وا

اDزمات، لكن الواقع العملي يتعارض مع ذلك، حي6ث ل6م 
 حت6ى ًعد ھناك دولة ف6ي الع6الم اقتص6ادھا مس6تقر تمام6ا،ت
س666تثناء ھ666و , اDزم66ات وص666ار اص66بحت القاع666دة ھ666يأ
س666مالي يتض666من أس666تقرار، ف666النمو ف666ي ا,قتص666اد الر,ا

ستقرار وتحقيق التط6ور ا,قتص6ادي، ف6إذا ,ًتناقضا بين ا
س6تقرار ,ًم6را , يمك6ن تجنب6ه، فع6دم اأالتن6اقض  كان ھذا

النظري66ات ر فك66اأوق66د ترس66خ ذل66ك ف66ي  ًم66را , ب66د من66هأ
  للعوامل واDس6بابًالتي فسرت اDزمات تبعا ا,قتصادية

 ، كأن تكون تقلبات ف6ي مس6توى النش6اطالمؤدية لكل منھا
ا,قتص6666ادي، أو إف6666راط ف6666ي ا�نت6666اج، أو ع6666دم كفاي6666ة 

الخ ف6ي ا,قتص6اد العين6ي أو الحقيق6ي، ق6د تك6ون ...الطلب
اDزمة ناجمة عن تقلب6ات ع6رض النق6د، أو تقلب6ات س6عر 

يرالرش6666666يدة للوح6666666دات الص6666666رف، أو الس6666666لوكيات غ
اDزم666ات  ا,قتص666ادية، ف666ي ا,قتص666اد الم666الي، فج666اءت

" مالي6ة"المعاصرة لتكش6ف بوض6وح حقيق6ة أنھ6ا أزم6ات 
ب66دأت ج66ذورھا م66ع ب66دأ " اقتص66ادية"أكث66ر منھ66ا أزم66ات 

انقطاع الصلة بين ا,قتصاد المالي وا,قتص6اد العين6ي أو 
 الحقيق66ي، لت66ؤدي إل66ى انھي66ار م66الي ش66امل يھ66دد ب66إغراق
ا,قتص66اد بأكمل66ه، وم66ن ھ66ذا المنطل66ق، وبغي66ة اكتس66اب 

الدقة والوضوح، يج6ب أن نمي6ز " المالية"تحليلنا ل{زمة 
وب6ين " ا,قتص6اد العين6ي أو الحقيق6ي"بين ما يطلق علي6ه 

 م66ن أھ66م التنظي66رييع66د الفك66ر  ا,قتص66اد الم66الي  كم66ا"
ال6رؤى الت66ي يج66ب ا,عتم66اد عليھ66ا عن66د تفس66ير الظ66واھر 
العلمي66ة، أو غيرھ66ا عب66ر الفك66ر ا�نس66اني، وانط\ق66ا م66ن 
ًذل6ك، ف6إن الدراس6ة الحالي6ة تتن6اول بعض6ا م6ن النظري6ات 

 :المفسرة ل{زمة ا,قتصادية، وذلك كما يلى

   نظرية الدورة ا�قتصادية

ف66ي .Juglar  C تنس6ب ھ66ذه النظري66ة إل66ى مؤسس6ھا    
، وتتض66من دراس66ة تك66رار الع66ودة الدوري666ة ١٨٦٢ع66ام 

 تعاق66ب مراح66ل ال66دورة  إل66ىل\زم66ات، ويس66تند التحلي66ل
ا,قتصادية المتمثلة بتغير كمي ينتاب النشاط ا,قتص6ادي 

التقلب6ات الدوري6ة المتك6ررة  ةلالكلي، وھو محص6لة لسلس6
في مس6تويات الن6اتج وال6دخل والتوظ6ف وا,س6عار خ6\ل 

 ويكم6ن ،)١٩٨٩عمcر،( ائة والخمس6ين س6نة اDخي6رة الم
" ا,زدھ66ار"خ66اء رج66وھر النظري66ة ف66ي تعاق66ب مراح66ل ال

Boom والكس6اد والرك6ود Depression حي6ث تتمي6ز ،
مرحل666ة الرخ666اء بزي666ادة كبي666رة ف666ي ا,س666تخدام وا�نت666اج 
وك66ذلك زي66ادة ف66ي النفق66ات ا,س66تھ\كية، وا,س66تثمارية، 

تمنحھ66ا البن66وك للمنتج66ين  وزي66ادة ف66ي اDئتمان66ات الت66ي
عقبھا زيادة توالتجار، وكذلك زيادة معد,ت اDجور التي 

ف66ي الطل66ب عل66ى الس66لع ا,س66تھ\كية وھ66ي نھاي66ة مرحل66ة 
ا,نتع66اش، حي66ث يك66ون ا,قتص66اد ف66ي أوج عظمت66ه وعن66د 
أعل66ى نقط66ة ف66ي قم66ة المنحن66ي، وف66ي ھ66ذه المرحل66ة تب66دأ 

النق6دي ال6ذي با,رتفاع محدثة حالة من التض6خم  ا,سعار
 غي6ر أساس6ية مدةيقود إلى اDزمة التي ھي عام6ل أص6غر

ف6666ي ال6666دورة ا,قتص6666ادية، فت6666رة تغي6666ر الظ6666روف ب6666ين 
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، أرنولcccد (ًوالكس666اد بانتظ666ار النھ666وض مج666ددا ا,نتع666اش
مرحل666ة  ع666ل اDزم666ة إل666ىف فينتق666ل ا,قتص666اد ب)١٩٩٢

 ،Recessionا,نكماش 

 منطلقة يوضح مراحل الدورة ا,قتصادية) ٣(والشكل   
، إلى ا,نتع6اش فالرخ6اء "الركود"من اDزمة إلى الكساد 

فاDزمة من جديد، إذ يتبع تط6ور أي مجتم6ع " ا,زدھار"
اطوار نمو وركود ويقال عن لحظات ا,نق\ب في اتج6اه 
الحركة انھا لحظات أزمة، وھكذا فإن الدورة ا,قتصادية 
تش666مل ك666ل تل666ك المراح666ل معب666رة ع666ن طبيع666ة التط666ور 

 .)١٩٩٥مرسى،( وري ل\قتصاد الرأسماليالد

       : نظرية ا�فراط في ا�نتاج-١

 طبيع666ة اDزم666ات ا,قتص666ادية، بأنھ666ا Marxيح666دد     
فم6ن م\حظت66ه ل6نمط ا�نت66اج ، اف6راط إنت6اج مطل66ق للس6لع

الرأسمالي في القرن التاس6ع عش6ر ف6ي المملك6ة المتح6دة، 
رات ب666رزت حقيق666ة واض666حة ھ666ي الزي666ادة الس666ريعة لق666د

ا�نتاج، والذي يعزى لفائض القيم6ة ال6ذي يس6تحوذ علي6ه 
 ھ6ذه عالرأسماليون من العمال وتحويله إل6ى رب6ح، ويرج6

النزع66ة لتمت66ع الرأس66ماليون بح66ب ا,ف66راط ف66ي ا�نت66اج 
، فع666دم )٢٠٠١، الخفcccاجى(  وھ666ذا ھ666و ج666وھر اDزم666ة

اس66666تقرار النظ66666ام الرأس66666مالي يتجس66666د ف66666ي اDزم66666ات 

ً الش6كل اDكث6ر رك6ودا ف6ي التط6ور ا,قتصادية التي تمث6ل

الدوري الذي يمي6ز النم6و الرأس6مالي فھ6ي ازم6ات ف6يض 
إنتاج تحدث بصورة دورية يتجلى فيھا عج6ز الرأس6مالية 

 .)١٩٨٤كاسترو،( المتزايدة نتجهمعن ضبط القوى ال

 كيفي666ة اس666تحواذ الرأس666مالي عل666ى Marxويوض666ح    
 لمفھ66وم ف66ائض القيم66ة م66ن العم66ال ب66ا,نط\ق م66ن تحليل66ه

، حيث يرى إن وق6ت Labour surplusفائض العمل 
العام6ل ف6ي الي6وم ھ6و أكب6ر م6ن الوق6ت العمل الذي يقدم6ه 

، ف66الفرق ب66ين ئ66هال66\زم �نت66اج م66ا يحتاج66ه لمعيش66ته وبقا
إنتاج الوقتين ھو فائض العمل أو العم6ل المج6اني الزائ6د، 

توس6ط �نت6اج الس6لع، وھ6ذه مومع تقسيم العمل المتزاي6د ك
لع\قة تفيد في تحدي6د س6عر س6لعة اخ6رى، وب6نفس ال6نھج ا

لق66وة العم66ل، فقيم66ة التب66ادل تس66اوي وق66ت العم66ل ال66\زم 
لمعيش66ته، لكنھ66ا بالنس66بة للرأس66مالي ذات قيم66ة اس66تعمال 

وھن6ا يتجس6د  أعلى من خ\ل صنع السلع من قب6ل اDخي6ر
الف66رق ب66ين قيم66ة اس66تعمال ق66وة  خ66\ل ف66ائض القيم66ة م66ن

وبين قيمته المتبادلة، أي الف6رق  لرأسماليالعمل من قبل ا
ب666ين قيم666ة العم666ل المنج666ز وقيم666ة العم666ل ال666\زم، وھن666ا 

 عل666ى ف666ائض القيم666ة ويس666تغل جھ666د الرأس666مالييس666تولي 
 ب6ين القيم6ة الت6ي ًاالعامل، على ال6رغم م6ن ان ھنال6ك فرق6

تملكھ66ا ق66وة العم66ل والقيم66ة الت66ي يمك66ن انجازھ66ا، وھ66ذا 
لي ب66ه عن66دما يش66تري ق66وة الف66رق ھ66و م66ا يرغ66ب الرأس66ما

 ).١٩٩٢،أرنولد( العمل
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 :نظرية ا�فراط في عرض رؤوس ا�موال -١

 المالي6666ة  ف6666ي تحليل6666ه ل{زم6666اتHayekينطل6666ق      
ا,قتص66ادية م66ن حال66ة ا,س66تخدام الكام66ل، وھ66ي حال66ة 
يك66ون فيھ66ا ا,قتص66اد ف66ي قم66ة الق66درة ا,قتص66ادية، وف66ي 
ظ66ل ھ66ذا ا,فت66راض ف66\ مج66ال لوج66ود زي66ادة ف66ي حج66م 

 أح666د العناص666ر باعتب666ارها�نت666اج ف666ي اDج666ل القص666ير، 
 المتغي66رة ف66ي اDج66ل الطوي66ل فق66ط، وف66ي ھ66ذا يققي66هقالح

رأس6مالية ي6تم  ستعانة بتقنيات إنتاج أكث6راDجل وعبر ا,
تط666666وير ا�نت666666اج، والمش666666كلة عندئ666666ذ ھ666666ي تموي666666ل 
 ا,س6666تثمارات ا�ض6666افية، وھنال6666ك س6666بي\ن للتموي6666ل

اس666تخدام ادخ666ار الوح666دات ا,قتص666ادية، ) ):الخفcccاجى(
ي من امتناعھا عن ا,ستھ\ك الحاض6ر، في6نخفض تالمتأ

ًمس6تثمرا سلع ا,ستھ\ك، ولكون ا,دخ6ار ( الطلب على
شكل تلقائي س6وف ي6زداد الطل6ب عل6ى الس6لع الوس6يطة ب

ًال66ذي يع66د س66ببا ,رتف66اع اس66عارھا لتص66بح أكث66ر ربح66ا،  ً
فتتط66ور ب66ذلك بني66ة ا�نت66اج با,س66تناد إل66ى التف66اوت ب66ين 
ا,س66عار النس66بية ال66ذي يس66تمر م66ادام ا�نت66اج ف66ي ط66ور 
التط66وير، ث66م يخف66ف ف66ي اط66وار ا�نت66اج النھائي66ة وذل66ك 

انتق66ال رؤوس ا,م66وال المخصص66ة �نت66اج س66لع بس66بب 
ا,س66تھ\ك نح66و إنت66اج الس66لع الوس66يطة في66زداد عرض66ھا 
 وينخفض سعرھا وتبدأ فكرة تطوير بني6ة جدي6دة ل�نت6اج

)Barber,1967.( 

ف66ي حال66ة ع66دم كفاي66ة الم66دخرات أو جمودھ66ا، تلج66أ        
المش66اريع ل\قت66راض م66ن الجھ66از المص66رفي، ب66افتراض 

ت666راض كانخف666اض اس666عار الفائ666دة قًزا ل\أن ھن666اك ح666اف
 ًوكون عائد ا,ستثمار المتوقع مربحا، وھنا سيترجم 

عرض ا,ئتمان المصرفي الم6\زم لت6دني اس6عار الفائ6دة 
ترض6ة، وس6يزداد الطل6ب عل6ى قبالطلب على ا,موال الم

الس666لع الوس666يطة، ف666ي ح666ين يبق666ى الطل666ب عل666ى س666لع 
لع الوس66يطة وي66زداد ًا,س6تھ\ك ثابت66ا، فترتف6ع اس66عار الس6

إنتاجھ66ا وتتط66ور بني66ة ا�نت66اج، وھ66ذه البني66ة ھ66ي حس66ب 
 بني66ة مختل66ة الت66وازن لع66دم تواف66ق رغب66ات Hayekي أر

عناصر الس6وق، وبس6بب النق6ود ا,ض6افية الت6ي وض6عت 
تح66ت تص66رف الوح66دات ا,قتص66ادية س66ترتفع مع66د,ت 

 عل66ى المس66تھلكين، ًاالتض66خم مم66ا يجع66ل ا,دخ66ار اجباري66
طلق اذرع اDزمة المتمثلة با�فراط ف6ي رؤوس وبذلك تن

ًا,م6وال، فتج6د المص6ارف نفس66ھا ملزم6ة ب6أن تض6ع ح66دا 
لھ6ذا التوس66ع ف66ي التس66ليف وف66ي النق66ود، فتق66رر الس66لطات 
النقدية سياسة لمحاربة التض6خم، فترتف6ع مع6د,ت الفائ6دة 

س6لع الوس6يطة بس6بب التموي6ل غي6ر الويركد الطلب عل6ى 
طلب على سلع ا,ستھ\ك يبدأ في المجزي في حين أن ال

التزايد مع الجھد المستثمر من قبل ا,سر في سبيل الغ6اء 
التقنيين، فت6نعكس الفروق6ات ف6ي ا,س6عار النس6بية، حي6ث 
ترتفع اسعار السلع، عندئذ يفض6ل المنظم6ون ص6نع س6لع 

بقة اًا,ستھ\ك ا,كثر ربح6ا لھ6م، فيترك6ون ا,ط6وار الس6
 وذل66ك بمق66دار م66ا يك66ون الت66ي ق66د ظھ66رت ف66ي ا,نتع66اش

ًارتف66اع مع66د,ت الفائ66دة ملموس66ا، فت66نكمش بني66ة ا�نت66اج، 
   ).أرنولد(  وھذا ا,نكماش يأخذ شكل أزمة

 : في تحليله ل{زمة افتراضين ھماHayekويورد      

 . ا,ستخدام الكامل للموارد - أ

 . ارتفاع معد,ت الفائدة المميزة للحاجز النقدي-ب

 ة الطلبنظرية عدم كفاي - ٢ 

تحليل66666ه ا,قتص66666ادي  ف66666ي Keynesؤك66666د كين66666ز ي   
  عل6666ى دور المنظم6666ين ف6666ي الوص6666ول إل6666ىل{زم6666ات

   تفاؤلھم نتيجة لھبوط فيقلا,ستخدام الكامل، عندما ي

البورصة وال6ذي يت6رجم إل6ى ھب6وط مف6اجئ ف6ي الكفاي6ة 
 The Marginal Efficiencyالحدية لرأس الم6ال 

of capital ال66ربح، ھ66و ال66ذي  الت66ي تعب66ر ع66ن مع66دل
 انخفاض66ه ي66ؤدي إل66ى انخف66اض المي66ل ,نيفس66ر اDزم66ة 

الح66دي ل\س66تثمار وبالت66الي ي66ؤدي إل66ى انخف66اض الطل66ب 
  .)الخفاجى (ًالكلي الذي يعد سببا ل{زمات

 بدور المنظمين ف6ي تحدي6د مس6توى Keynesويشيد    
ا,ستخدام الكلي من خ\ل مقارنتھم بين ا�يرادات الت6ي 

وب66ين التك66اليف المرتقب66ة ل�نت66اج الت66ي تتزاي66د يتوقعونھ66ا 
,سيما اDجور، وب6ذلك ومع نفقات الوحدات ا,قتصادية 

م6ع مس6توى ا,س6تخدام ) D(تتح6دد دال6ة   الطل6ب الكل6ي 
)N ( في المدى القصير على النح6و الت6الي)Rowan, 

1970(: 

D= f (N) …………………. (1) 

ب6666ة  أن تك6666اليف ا�نت666اج المرتقKeynes ويفت666رض   
ھ666ي ك666ذلك دال666ة  )Z( لھ666ا ، والت666ي يرم666ز"اDج666ور"

  :لمستوى ا,ستخدام

Z= f (N) …………………….(2) 

وطالم666ا أن الطل666ب الكل666ي ھ666و الع666رض الكل666ي، ف666إن   
ن بش6أن أرب6احھم إذ تتج6اوز إي6راداتھم والمنظمين متف6ائل

المتوقعة تلك التي يطلبونھ6ا وھ6ذا يحف6زھم نح6و التوس6ع 
ذ إن انخف666اض الطل666ب ف666ي أعم666الھم، وعل666ى العك666س، إ

وتدني ا�يرادات يحول دون التوسع في ا,س6تخدام، أم6ا 
  :التوازن فيحدث عندما

D = Z ………………….(3) 

حيث يتطابق الطل6ب الفعل6ي م6ع مس6توى ا,س6تخدام،    
وحج666م ا,س666تخدام ھ666و مح666دد بنقط666ة التق666اطع لمنحن666ي 
الطلب الكلي ومنحني الع6رض الكل6ي، ويمك6ن أن يك6ون 

 خدام المعروض من المنظمين ھو مس6توىمستوى ا,ست
ة Dخ6رى وبعك6س ذل6ك م6دًالتوازن أي أن يبقى ثابتا م6ن 

مخزوناته تزداد، فھو يتوقع اDق6ل ف6ي  إذا رأى منظم أن
إنتاج66ه وا,س666تخدامات المقابل666ة، ويبق666ى ھ666ذا ا,حتم666ال 
ًقائم666ا إذا ل666م يط666رأ ح666ادث اقتص666ادي أو سياس666ي يع666دل 

ادية، ويظھ66ر ھ66ذا الحك66م عل66ى س66ير الظ66روف ا,قتص66
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 ٢٠٠٠ أحمcد( ن ھم6ايالتحليل الكن6زي ممي6زتين أساس6يت
 .)١٩٩٩ وزكى

     :دور ثانوي للسوق وا�سعار النسبية -١

ف\ توجد اسواق للس6لع والعم6ل، فمس6توى ا,س6تخدام    
بوج6666ه خ6666اص , ين6666تج ع6666ن تف6666اوض ب6666ين ا,ج6666زاء 

حي66ث يتح66دد مباش66رة م66ن قب66ل المنظم66ين،  والمنظم66ين،
  ةيد ذو اDھمية الكبرى ھو سعر الفائدوالسوق الوح

 :دور أساسي بالنسبة للمنظمين) ٢( 

ًيلعب المنظمون دورا رئيس6ا حس6ب رأي      ًKeynes 
م66ن خ66\ل انف66اقھم المت66أتي م66ن قروض66ھم، وب66ذلك فھ66م 
يحددون الدورة ا,قتصادية فھم اسياد المتغير الجوھري 

ن ، ال666ذي عن666د غياب666ه يع666اني ا,قتص666اد م666"ا,س666تثمار"
الم6وزع عل6ى العم6ال , يع6ود   ا,ض6افيفا�نف6اقأزمة، 

ًبأكمل66ه بش66كل طل66ب اس66تھ\كي مع66ادل نظ66را �مكاني66ة 
دورة ال666دخل، في666دخل ا,س666تثمار  ادخ666اره و,س666تكمال

فالمح666دد ا,ساس666ي لمس666توى ا,س666تخدام  ذل666ك لتحقي666ق
 .,ستثمار الجارياالتوازني يتمثل بحجم 

يcة المفسcرة ل¨زمcة النظريcات والتيcارات النقد: ًخامسا
        :في ا�قتصاد المالي

ًب66ذل ا,قتص66اديون جھ66ودا مس66تمرة لتفس66ير وتع66ديل    
 منذ أن ظھرت إل6ى حي6ز الوج6ود، وم6ا Keynesأفكار 

يح6اول بھ6ا   زالت ھذه ا,فكار تمثل اساس النظرية التي
دثون تفس66ير الكيفي66ة الت66ي يتح66دد بھ66ا ح66ا,قتص66اديون الم

م، فك66ان ا,عتق66اد الس66ائد حت66ى أزم66ة ا�نت66اج وا,س66تخدا

ً، أن الناتج القومي يتج6ه تلقائي6ا "١٩٣٢-١٩٢٩"الكساد 
إلى مس6توى ا,س6تخدام الكام6ل، وكان6ت اlراء الس6ائدة، 
إن66ه يمك66ن تفس66ير مس66توى ا,س66عار  باس66تخدام النظري66ة 
الكمي666ة للنق666ود، والت6666ي افترض666ت أن المس666توى الع6666ام 

مية النقود المعروضة ًيتناسب طرديا مع ك) P (ل{سعار
)M ( حس66ب معادل66ةFisherحي66ث إن )   ابccد الوھccعب

  :)ا�مين، وزكريا عبد الحميد 

MV= PQ ………….. (4) 

الن66اتج الق66ومي الحقيق66ي ذل66ك ك66ان ا,عتق66اد الس66ائد ب66أن 
)Q( وس666رعة ت666داول النق666ود ،)V (ج666لDثابت666ة ف666ي ا 

إ, أن أزم66ة الكس66اد الكبي66ر جعل66ت  والمتوس66ط، القص66ير
ه ا,فك666ار غي666ر كافي666ة بالنس666بة إل666ى كثي666ر م666ن م666ن ھ666ذ

ا,قتصاديين في تفس6ير اDزم6ة، فل6م يك6ن الن6اتج الق6ومي 
ًالحقيق6ي يتج66ه تلقائي66ا نح66و التوظ66ف الكام66ل، كم66ا ب66دأ أن 
ًللنظرية الكمية للنقود تأثيرا ضئي\ على ا,قتصاد فأعاد  ً

وآخ6666رون ف6666ي مدرس6666ته ص6666ياغة معادل6666ة " مارش6666ال"
Fisherعادل6ة كمب6ردج، ليؤك6د أن زي6ادة  فيما ع6رف بم

 ل{س66عاركمي66ة النق66ود ت66ؤدي إل66ى زي66ادة المس66توى الع66ام 
ب66نفس النس66بة، أم66ا الف66روض ا,ساس66ية الت66ي اس66تخدمھا 
مارشال لصحة نظريت6ه فھ6ي ثب6ات الن6اتج الحقيق6ي عن6د 
مستوى ا,ستخدام الكامل جانب العرض، وثبات النس6بة 

عن666د أي الت666ي تطل666ب بھ666ا النق666ود لغ666رض المع666ام\ت 
 معادل66ة وتك66ونمس66توى م66ن مس66تويات ال66دخل النق66دي، 

 :ج على النحو التاليدكمبر

 M = Q.E …………… (5)  

ھي ) E(كمية النقود في ا,قتصاد و) M(حيث يمثل    
 المع66ام\ت Dغ66راضالت66ي تح66دد الطل66ب عل66ى النق66ود 

أي تغير في كمية النق6ود، ) (Q كنسبة من الدخل القومي
ھ66ذا التحلي66ل فيم66ا بع66د بس66بب ان  Keynesوق66د انتق66د 

 الكام66ل س66تخداما,قتص66اد ل66م يص66ل بع66د إل66ى مس66توى ا,
  فق6طوأن الطلب على النق6ود ل6يس Dغ6راض المع6ام\ت

كم666ا ق666ال مارش666ال ب666ل ق666د تطل666ب Dغ666راض الس666يولة 
والمض666اربة، ف666الكنزيون ل666م يھمل666وا اس666تخدام السياس666ة 

لع6ب النقدية بش6كل كام6ل، وإنم6ا اعتق6دوا إنھ6ا يج6ب أن ت
ًدورا ثانويا، وبالمقابل اكدوا على أھمية السياسة المالي6ة  ً

 .في انتشال ا,قتصاد من اDزمة

 نظرية التقلبات في عرض النقد -١

التقلب66ات ا,قتص66ادية ن أس66باب لق66د ع66زى النقودي66و      
إلى تقلبات عرض النقد من خ\ل تحليلھم Dزمة الكساد 

ي ع6رض النق6د النقصان ف أن  يرى النقوديونذإالكبير، 
ش66عل اDزم666ة، فق666د انكم666ش  أك66ان بمثاب666ة الفتي666ل ال666ذي

 فح66دثت موج66ة كبي66رة ،ع66رض النق66د خ66\ل م66دة اDزم66ة
ولية الناجم6ة ع6ن احج6ام دمن تدفقات رؤوس ا,موال ال

ضخمة م6ن الم6دخرات والف6وائض المالي6ة الت6ي ض6اقت 

اس66تيعابھا، فاتجھ66ت إل66ى الخ66ارج  اس6واقھا الوطني66ة ع66ن
أفضل ومعد,ت عائ6د أعل6ى  -ستثمار ًبحثا عن فرص ا

وللد,ل66ة عل66ى حج66م ھ66ذه الف66وائض الت66ي تنس66اب إل66ى 
ا,س6666واق المختلف6666ة قام6666ت المؤسس6666ات المالي6666ة غي6666ر 

 ١٩٩٥المصرفية في مجموعة السبع الرئيس6ة ف6ي ع6ام 
 تريلي666ون ٢٠ ل666ىب666إدارة اص666ول مالي666ة تزي666د قيمتھ666ا ع

 يملكھ6ا  م6ن اDص6ول الت6ي%١١٠دو,ر وھو ما يمثل 
 ل66ىجھ6از المص66رفي ف6ي ھ66ذه ال6دول، كم66ا إن6ه يزي66د عال

 ،)الخطيب (المتداولة فيھا قيمة ا,سھم والسندات نصف
وعل66ى ال66رغم م66ن أن ظ66اھرة ا,س66تثمار خ66ارج الح66دود 
الوطنية ھي ظ6اھرة قديم6ة ق6دم النظ6ام الرأس6مالي، وأن 
ا,ستثمار المالي في ا,سواق الخارجية كان ق6د ب6دأ ف6ي 

طور النظ6ام الرأس6مالي، ف6إن الجدي6د المراحل اDولى لت
ھ66و تع66اظم حج66م ھ66ذه ا,س66تثمارات بمع66د,ت خيالي66ة، 
وتن66666وع ا,دوات المالي66666ة المتجس66666دة فيھ66666ا، وارتب66666اط 
ا,س66واق المالي66ة ف66ي مختل66ف دول الع66الم، وا,س66تق\لية 
ًالنس66بية الت666ي تتح666رك بھ666ا ا,م666وال بعي666دا ع666ن حرك666ة 

ارة العالميcccة ، التجcccا�مcccم المتحcccدة(  التج666ارة الدولي666ة
      .        )وع�قتھا بالديون الخارجية والتمويل

" م6ن وج6ه نظ6ر النق6وديين"إن زيادة عرض النق6د 
تؤدي إلى العبث بالتوازن الكلي ف\ تكون ھنالك فرصة 

ل\س66تقرار أو للت66وازن م66رة اخ66رى إ, بع66د فت66رة زمني66ة 
، عل66ى اس66اس أن حج66م النق66ود ھ66و دال66ة )يسccرى( معين66ة
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 والكس666اد ا,قتص666ادي، فھ666و ي666زداد ف666ي حال666ة لل666رواج
خص نظريته أن الرواج وينخفض في حالة الكساد، وتتل

كب66ائع ومش66تري للس66ندات ف66ي  المرك66زيدخ66ول البن66ك 
الس6666وق النقدي6666ة ف6666ي مواجھ6666ة ا,نكم6666اش أو التض6666خم 
س6666يؤدي إل6666ى تغي6666ر وتع6666ديل المح6666افظ ا,س6666تثمارية 

عار لصناديق ومؤسسات ا,ستثمار الدولية وتضخيم اس6
ا,صول المالية، وبھذا فإنه يؤك6د عل6ى دور النق6ود وم6ا 
يحدثه من اح\,ت اس6تثمارية عل6ى مس6توى ا,قل6يم، أو 

  .ا,قتصاد، أو القطاع

 أن الزيادة في كمي6ة النق6ود Fridmanوھنا يؤكد 
بفع666ل رؤوس اDم666وال المتدفق666ة لھ666ا أث666ر كبي666ر عل666ى 

ه المتغي666رات ا,قتص666ادية ا�س666مية، بس666بب نش666اط ھ666ذ
الص66ناديق المرتك666زة عل666ى أنش66طة اس666تثمارية قص666يرة 

الس66لبي لكمي66ة /اDج66ل، كم66ا يؤك66د أن الت66أثير ا�يج66ابي
رؤوس  قالمت66أتي م66ن ت66دف" أو انكم66اش/ توس66ع"النق66ود 

عل666ى ا,ص666ول المالي666ة ً ا,م666وال اDجنبي666ة يك666ون أو,
، وم6ن ث6م عل6ى الموج6ودات العيني6ة "اDسھم والسندات"
 والمتغي6666رات ا,قتص6666ادية ،"العق6666ارات واDراض6666ي"

ً عملي66ا أن ازم66ات ت النقودي66ونثب66أًة ثاني66ا، كم66ا ي66الحقيق
التض666خم ف666ي أواخ666ر العق666د الس666ادس ومنتص666ف العق666د 

 الس666ابع كان666ت تع666زى إل666ى زي666ادة ع666رض النق666ود
.(Groden 1985 and Friedman, 1969)  

 الحديثccccة المفسccccرة النقديccccةالتيccccارات نظريccccة  -٢
 :�زمات سعر الصرف

مات المالية نوعين من اDزمات ھما تشمل اDز
أزمة سعر الصرف، واDزمات المصرفية، وتعرف 
اDولى بأنھا فقدان قدر كبير من ا,حتياطيات الدولية، 
أو عندما تتغير قيمة عملة الدولة بالتخفيض، أما أزمات 
البنوك أو اDزمات المصرفية فيتم تعريفھا بأنھا الحالة 

حالة اعسار مالي بحيث التي تصبح فيھا البنوك في 
ًيتطلب تدخ\ من البنك المركزي لضخ اموال لھذه 

 ،)الطوخى( البنوك أو إعادة ھيكلة الجھاز المصرفي
فالدولة تكون فيھا أزمة مصرفية حينما تكون 
ا,لتزامات الموجودة في المؤسسات المالية والتي 
تكون الجزء ا,كبر من النظام المصرفي تفوق قيمة 

قابلة لھا لدرجة أن يكون دخل النظام ا,صول الم
المصرفي غير كافي لتغطية نفقاته، وتنقسم اDزمة 

 Insolvency لة المصرفية إلى اعسار وأزمة سيو
and illiquidity  أما النظام المالي المتين فھو ذلك

النظام الذي تكون فيه معظم البنوك في حالة يسار مالي 
إن أزمات سعر  ويلةويتوقع استمرار ھذه الحالة لمدة ط

 الصرف التي حدثت في بعض دول آسيا 

وروسيا والبرازيل وغيرھا من الدول، أدت إلى 
و,دة ادب نظري يدرس اھمية اختيار نظام صرف 

بالرغم من إنه م\ئم لكل من الدول المتقدمة والنامية، 
م كل الدول ولمختلف ء, يوجد نظام صرف واحد ي\

ه ا,قتصادي يمليان عليه الظروف، فحال البلد ووضع
تبني نظام الصرف الذي يلبي احتياجاته ولھذا نجد 
ًبعض الدول اختارت نظاما مرنا أو عائما للصرف،  ً ً
ًودول اخرى اختارت نظاما ثابتا للصرف، وھذه  ً

تھدف إلى مواجھة الجاھزية الحركية  ا,ختيارات كانت
مركز البحوث  (الشديدة والمتزايدة لرؤوس ا,موال

 ،الدراسات، الغرفة التجارية الصناعية بالرياضو
٢٠١٢.( 

  :ملخص البحث

ومن أھم نتائج الدراسة محاولة صياغة مفھوم عام 
حدوث تداخل بين ًل{زمة ا,قتصادية وطبيعتھا تجنبا ل

م أخري، كما تحاول الدراسة اھيمفھوم اDزمة ومف
ا,ستفادة من تجارب سابقة في إدارة اDزمة وأساليب 

جھتھا، ھذا وقد استعرضت الدراسة موقع اDزمة موا
نظرية : اتية ومن أھم النظريفي النظرية ا,قتصاد

الدورة ا,قتصادية، نظرية ا�فراط في ا�نتاج، نظرية 
ا�فراط في عرض رؤوس اDموال، نظرية عدم كفاية 
الطلب، كما أوضحت نتائج الدراسة النظريات 

ة ا,قتصادية من خ\ل والتيارات النقدية المفسرة ل{زم
نظريتي التقلبات في عرض النقد، والتيارات النقدية 

  .الحديثة المفسرة Dزمات سعر الصرف

 عالمراج

 :العربية المراجع -١

  اقتصادية قضايا)٢٠٠٠ (.أحمد، عبد الرحمن يسري
معاصرة، الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع، 

  .مصر

ادية وا�جتماعية لغرب مم المتحدة، اللجنة ا�قتصا�
 تحليل اDداء ا,قتصادي .)٢٠٠٣( ،)ا�سكوا(سيا آ

، ١في منطقة ا,سكوا، عددا,نتاجية ووتقييم النمو 
 .نيويورك

 المورد، دار العلم للم\يين، )١٩٧٦( .منير البعلبكي،
 .١٩٧٦بيروت، لبنان، 

 ايجاد الحلول الناجحة في مواجھة جاسم الذھبي،ال
على الشبكة الدولية للمعلومات قع الموا,زمات، 

 paper/com.wwwalsabaah://http ):ا,نترنت(

 الركود والنمو مشك-ت في ا�قتصاد )٢٠٠٤ (.الجبالي،عبد الفتاح
المصري المعاصر، مركز الدراسات السياسية وا�ستراتيجية 

  .با)ھرام، القاھرة

تجارب –إدارة ا,زمات)١٩٩٥ (.رشاد حمد موي،الحم�
 .محلية وعالمية، مكتبة عين شمس، مصر

 ادارة ا,زمات، مكتبة .)١٩٩٥ (.حمدأالخضيرى، 
 .مدبولي، مصر
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 تحليل تطور ا�زمات )٢٠٠١( . سمير،الخفاجى
ا�قتصادية في النظام الرأسمالي، اطروحة دكتوراه، 

 .ية ا�دارةلك

التنبؤ المبكر باDزمات  .سماعيلعبد النبي ا ،الطوخى
بحث منشور المالية باستخدام المؤشرات المالية القائدة، 

 :الموقع( شبكة ا,نترنت على

www.kantakji.com/figh/files/mange 

ستريكا والبعد و البير)١٩٩١( .حمد طاقة، طارقم،العكيلي
قتصادي وا,جتماعي Dزمة النظام الشيوعي، مجلة ا,

، الجامعة المستنصرية ١٣كلية ا,دارة وا,قتصاد، عدد 
 .بغداد

 إدارة ا,زمات، )٢٠٠٤ (.عبد الرحمن خلف العنزى،
 . الكويتمركز التمييز ل�رشادات والبحوث والتدريب،

 مستقبل - العولمة وا,قليمية.)٢٠٠٠ (.أسامة المجذوب،
 العربي في التجارة الدولية، الدار المصرية العالم

 .اللبنانية، القاھرة

 .)ا�نترنت(على الشبكة الدولية للمعلومات الموقع 

 إدارة اDزمة .)٢٠١٢ (.السيد عبد المنعم حجازي،
 يناير، ٢٥السياسية في مصر بالتطبيق على ثورة 

 -ا,ستثمار ا,جتماعي"المؤتمر الدولي الرابع، 
لعربي في ظل مناخ الحرية والعدالة، ا,قتصادي ا

 إبريل، ٤-٣المعھد العالي للعلوم ا�دارية، مصر، 
 .٢٩٠-٢٦١، ص "٢٠١٢

  الع-قات ا�قتصادية الدولية)٢٠٠٦( .صالح ياسر، حسن
، ١ ا�بستمولوجيا، ا�نطولوجيا، ا�كسيولوجيا، ط–

 . الرواد المزدھرة، بغداد، العراقدار

لمة المالية ا,قتصاد السياسي  العو)١٩٩٩(. رمزي ،زكى
لرأس المال المالي والدولي رؤية من الب\د النامية، دار 

 .المستقبل، مصر

 التحديات ا,ستراتيجية )٢٠٠٨( زھانج شانجتاى،
ليلى : محمد ياسر منصور، مراجعة: ، ترجمة"للصين

، المجلس ٢٠٠٨، ١٥١بدر، مجلة الثقافة العالمية، عدد
عبد ا,مير : .ون واlداب، الكويتللثقافة والفن الوطني

شمس الدين، المؤسسة الجامعية للدراسات والنشر 
  .والتوزيع، بيروت، لبنان

ا,ص\ح السياسي دراسة نظرية،  .حمد تركيم س�مه،
المجلة الثقافية، جامعة ا,ردن، الموقع على الشبكة 

): ا,نترنت(الدولية  www.Ju.edu.jo/publicution 
cultural% magazine/Rform.htm 

الموقع على ، ا,زمات انواعھا.)٢٠٠١(.محمد  شومان،
 :الشبكة الدولية ل{نترنت

www.suhuf.net.sa/2001 jaz/4/ari.htm 

، ١تصادية، ط مبادئ المعرفة ا,ق)١٩٨٩ (.حسين ،عمر
  .دار الس\سل، الكويت

 ازمة العالم ا,قتصادية )١٩٨٤ (.فيديل كاسترو،
القاھرة، ر المستقبل العربي للنشر، وا,جتماعية، دا

  .مصر

 تنمية الموارد البشرية )١٩٩٨ (.طاھر حمدي كنعان،
والنمو ا,قتصادي في الدول العربية، وقائع الندوة 

  . أذار١٨-١٧المنعقدة في أبوظبي، للمدة المنعقدة من 

فريق : سقوط اسيا، ترجمة )١٩٩١ (.ھندرسن كولم،
مؤتمن للتوزيع،  البيت ا,فكار الدولية، مؤسسة

  الرياض، السعودية

 .محسن . الموطأ، كتاب البيوع:مالك بن أنس

 الشؤون الدولية من )١٩٨٧ (.فاضل زكي محمد،
التوترات إلى ا,زمات، مجلة الدراسات الدبلوماسية، 

  .ض، معھد الدراسات الدبلوماسية، الريا٤عدد

 الرأسمالية تجدد نفسھا، سلسلة )١٩٩٥ (.مرسى، فؤاد
 .دار المعرفة، الكويت

الغرفة التجارية ) ٢٠١٢( مركز البحوث والدراسات،
ا,قتصاد - التقرير ا,قتصادي:الصناعية بالرياض

، ٢٠١١، ١٩العالمي رھن الديون اDمريكية، عدد 
 .يناير

، ١٢ مجلد، لسان العرب،)١٩٧٣(  .جمال الدين، منظور
  .دار صادر، بيروت، لبنان

 تحليل ا,زمات ا,قتصادية )١٩٩٢(. ردانيي¨، نولد
ج\ل، سلسلة عالم المعرفة،  ل\مس واليوم، ترجمة

للثقافة والفنون واlداب، ، المجلس الوطني ٢٧١عدد 
 .الكويت
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 ـــــــــــــــــــــ
 :المحكمون

 .جامعة قناة السويس  بالعريش، كلية العلوم الزراعية البيئية،ا,قتصاد والتنمية الريفيةأستاذ بقسم  ى ــــــد حفنــرجـــــب محم/ د.أ.١
.يساة السوجامعة قن ،عية البيئية كلية العلوم الزرا،ا,قتصاد والتنمية الريفيةأستاذ مساعد بقسم  سماعيل رياضإرياض / م.د.أ.٢
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